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Resumen
La presente investigacion tiene como objetivo caracterizar la motivacion profesional de
estudiantes de segundo afio de la carrera Licenciatura en Educacion, especialidad Pedagogia-
Psicologia de la Universidad de Ciego de Avila Méaximo Gomez Baez. Se utilizaron tres
cuestionarios, una entrevista y la revision de la estrategia educativa de afio. Los datos se
procesaron cuantitativamente mediante el asistente estadistico SPSS (version 2.0) y mediante
interpretaciones cualitativas. Los resultados revelaron ausencia de intereses profesionales,
marcado caracter extrinseco de la motivacion profesional y su temporalizacién inmediata, bajos
niveles de satisfaccion y esfuerzo volitivo de los estudiantes por la carrera, asi como limitado

tratamiento a la orientacion profesional pedagdgica en la estrategia educativa de afio.

Palabras clave: estrategia educativa, motivacion, orientacion profesional pedagdgica

Abstract

The present investigation has as objective to characterize the professional motivation of second
year students of Pedagogy-Psychology Major at Maximo Gomez Béez University of Ciego de
Avila. Three questionnaires, an interview and the review of the educational strategy of the year
were used. The data was processed quantitatively by means of the statistical assistant SPSS
(version 2.0) and by means of qualitative interpretations. The results revealed absence of

professional interests of students, marked extrinsic character of the professional motivation and
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their immediate temporalization, low levels of satisfaction and students' volitional effort for the
major, as well as limited treatment of the pedagogic professional orientation in the educational

strategy of the year.

Key words: educational strategy, motivation, pedagogic professional orientation.
Introduccion

Las universidades enfrentan en la actualidad el gran reto de ampliar su capacidad de respuesta a
las exigencias sociales, a las crecientes demandas que afrontan los profesionales en formacion,
para poder insertarse plenamente en los procesos sociales, productivos y cientificos en un
contexto complejo, caracterizado por las desiguales situaciones econdmicas, los vertiginosos

cambios tecnoldgicos y la amplia diversidad sociocultural.

Del analisis anterior se deriva la importancia que tiene el proceso de formacion de los futuros
profesores, que en primer lugar deben estar adecuadamente motivados al seleccionar esta
profesion que requiere de infinito amor, dedicacion y entrega profunda a la labor de formar a las
nuevas generaciones de hombres revolucionarios y patriotas y como ha dicho nuestro

comandante en Jefe: hombres cultos (Marifio, del Pino, Olivares & Ledo, 2009).

La Educacion Superior en Cuba y particularmente las carreras de perfil pedagoégico, enfrentan
estas demandas con limitaciones que afectan considerablemente la calidad de los procesos. Una
de ellas, el insuficiente ingreso de estudiantes, y la otra, el éxodo de docentes hacia otros puestos
de trabajo en sectores de la economia mejor remunerados. En ambas limitaciones, inciden una
multiplicidad de factores de orden politico, econémico, social, pedagdgico y psicoldgico, que le
dan un caracter complejo y lo hacen dificil de enfrentar (Marifio, del Pino, Olivares & Ledo,
2009).

Una importante alternativa para el enfrentamiento de esa problematica ha sido la orientacion
profesional pedagdgica (OPP) que se desarrolla desde las diferentes instituciones educativas.
Diversos autores como Gonzalez (1987), Gonzalez & Mitjans (1989), Gonzélez et al., (1995),
Gonzalez (1995), del Pino (2004) y Gonzalez (2006), entre otros, han concebido la OPP como un
proceso de influencia, de ayuda especifica y especializada con la intencion de que los estudiantes

se instruyan en relacion con la profesién pedagdgica y se motiven, desarrollen sentimientos y
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actitudes hacia el magisterio, de manera que la seleccion hacia esta profesion constituya un acto
de autodeterminacion profesional que posibilite el ingreso, permanencia y desarrollo de los

jévenes en estas carreras.

La carrera Pedagogia-Psicologia, fundada desde el afio 1977 en el ISP “Enrique José Varona”,
tiene la mision de formar un licenciado cuyo objeto de trabajo lo constituye el proceso educativo;
este se materializa en la orientacion educativa de estudiantes, familiares y vecinos de la
comunidad, en la asesoria psicopedagdgica a directivos y profesores, la direccion del proceso de
ensefanza-aprendizaje de las disciplinas pedagdgicas y psicologicas, y en la investigacion

educativa en los contextos donde desarrolla su labor profesional.

Es imprescindible la preparacion de un licenciado en Pedagogia-Psicologia que asuma su objeto
de trabajo a partir de un elevado compromiso con su profesion. La OPP que se desarrolla en esta
etapa correspondiente a la juventud, es fundamental, teniendo en cuenta que surge en los jovenes
la necesidad de determinar su lugar en la vida, estrechamente vinculada a la preocupacion por el

futuro que se convierte en la tendencia fundamental de esta etapa (Gonzélez, 1987).

La experiencia de los autores como profesores de la carrera Pedagogia-Psicologia, a partir de la
interaccidon con los estudiantes en el proceso educativo, han constatado insuficiencias en la
motivacion profesional al evidenciarse: pobre participacion de los estudiantes en actividades
docentes y de carécter evaluativo, pobre implicacién de los estudiantes en actividades extra
docentes como los juegos deportivos, festivales de artistas aficionados, eventos cientificos
estudiantiles, tendencia a priorizar actividades de indole personal o social ajenas a la profesion, y
manifestaciones de apatia y el rechazo abierto o encubierto para la realizacion de tareas
vinculadas a la actividad pedagogica. Estas insuficiencias tienen una variada causalidad, pero
coinciden en la via fundamental: el sistema de influencia de los profesores de afio que no se
manifiesta coherente, fundamentado y sistematico en la direccion del proceso de OPP durante la

formacion los futuros psicopedagogos.

Los conocimientos cientificos sobre la problematica expresados en la literatura consultada, han
demostrado el caracter personoldgico del proceso de OPP, lo que implica considerar la influencia

social para la modelacién del profesional, la necesidad de dirigir este proceso por etapas, que no
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debe ser espontéaneo, asi como el papel activo del sujeto en el proceso de familiarizacion,
seleccion, estudio y desempefio profesional (del Pino, 2004).

La presente investigacion se enmarca en los esfuerzos que desarrolla la Universidad de Ciego de
Avila Maximo Gomez Baez para fortalecer la motivacion profesional de los estudiantes y hacer
maés efectivo su compromiso con el proceso formativo, especificamente en la carrera Pedagogia-
Psicologia, con el propdsito de mejorar la calidad en la formacion de los egresados y responder a

las necesidades del territorio: egresados competentes y Utiles a la sociedad.

El objetivo del articulo es caracterizar la motivacion profesional pedagdgica de los estudiantes de
la carrera Pedagogia-Psicologia. Para desarrollar el estudio se emple6 la metodologia mixta, al
ofrecer la posibilidad de recoger, analizar y vincular datos tanto cualitativos como cuantitativos,
utilizando ambas visiones para responder al problema de investigacion desde una perspectiva mas
precisa del fendmeno en estudio, brindando una percepcion holistica y completa de este. Se
realiz6 un estudio con alcance descriptivo, pues permite especificar las propiedades, las
caracteristicas y los perfiles de personas, grupos, comunidades, procesos, objetos o cualquier otro

fendmeno que se someta a un andlisis (Hernandez, Fernandez-Collado & Baptista, 2014).

El diagnostico se realizé en los 16 estudiantes de segundo afio de la carrera Pedagogia-Psicologia
de la Universidad de Ciego de Avila Maximo Gomez Béaez y sus profesores como informantes
clave. La seleccion de este grupo obedece a que constituye el primer ingreso al Plan de estudios
E, y es el grupo de mayor matricula en la carrera. Para ello se emplearon los siguientes
instrumentos: cuestionario sobre motivacion profesional; cuestionario de motivacién hacia el
estudio (RAMDI-E); entrevista grupal (semiestructurada), cuestionario a profesores y revision de
la estrategia educativa de segundo afio como documento oficial. Los cuestionarios empleados han
sido utilizados por Gonzélez (1987), Gonzalez (1995) y Gonzélez et al., (1995) en los estudios de
motivacién profesional. La entrevista grupal y la revisién de la estrategia educativa como
documento oficial permite indagar sobre el trabajo de OPP que desarrollan los profesores con los

estudiantes en formacion.

Desarrollo

En el proceso educativo la motivacion juega un papel importante, dado que ayuda al logro de los
objetivos de dicho proceso, el estudiante realiza una u otra actividad satisfactoriamente, si el
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nivel de motivacion es adecuado. La problematica de la motivacion ha sido enfocada
historicamente por diferentes tendencias, pero la concepcion de la motivacion que se asume en
este trabajo parte de un enfoque marxista del hombre y por tanto de la dialéctica entre el sujeto y

su contexto social, expresando la dialéctica sociedad-individualidad.

Se han encontrado diversas definiciones de motivacion como un proceso psicoldgico que produce
una combinacion de diferentes fuerzas internas y externas que en esencia determinan que el
hombre se comporte y actie de manera creativa, dirigida y voluntaria. EI enfoque tedrico y
metodoldgico de la motivacion profesional asumido en este trabajo, parte de autores cubanos
como Gonzalez (1987) y Gonzélez et al., (1995).

Se comparte que existe una estrecha relacion entre motivacion profesional y orientacion
profesional pedagogica: la OPP posibilita colocar en un nivel de jerarquia motivacional “los
motivos deportivos, politicos, sociales, personales, profesionales, etc.; los cuales una vez que se
convierten en una tendencia orientadora de la personalidad, se expresan en el nivel consciente-

volitivo de regulacion de la motivacion” (Gonzalez, 1987, p. 4).

Por su parte, Gonzalez (1989) hace un aporte significativo al constatar, la existencia de una
formacion motivacional especifica que expresa la orientacion de la personalidad hacia el
contenido de la profesion: el interés profesional, el cual estudia valorando su aspecto funcional, a
partir de sus potencialidades reguladoras. Segun la autora, el interés profesional se expresa como
inclinacion cognoscitiva-afectiva de la personalidad hacia el contenido de la profesion. En sus
formas primarias se manifiesta como intereses cognoscitivos hacia el estudio de la profesion y en
sus formas mas complejas como intenciones profesionales. A partir de aqui define tres niveles de

integracion funcional de la motivacion profesional: superior, medio e inferior.

El nivel superior se caracteriza por la presencia de intenciones profesionales: el estudiante
establece metas y objetivos profesionales de caracter mediato; realiza elaboraciones anticipadas
sobre su futuro desempefio profesional asi como esfuerzos volitivos complejos; se manifiesta
optimista y seguro en relacion a su carrera; muestra elevado nivel de reflexion sobre los
problemas profesionales y elaboracion personal significativa; se adapta rapidamente a la
educacion superior y manifiesta elevada satisfaccion con la profesion elegida, asi como

adecuados resultados académicos (Gonzalez, 1989).
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En el nivel medio el estudiante expresa intereses cognoscitivos hacia el estudio de la profesion y
sus objetivos son més inmediatos; el estudiante se interesa por la actividad de estudio y se
evidencia pobre elaboracion y reflexion sobre el futuro profesional; los esfuerzos volitivos son
aislados; reflexiona poco sobre los problemas profesionales; su vinculo afectivo con la profesion
es pobre; presenta dificultades para adaptarse a la educacion superior; sus resultados docentes
tienden a ser discretamente satisfactorios (Gonzélez, 1989).

El nivel inferior se caracteriza porque el estudiante no expresa intereses profesionales; el
estudiante traza objetivos externos a la profesion y generalmente muy inmediatos (graduarse,
aprobar), o vinculados a metas futuras lejanas y ajenas a la profesion; manifiesta un pobre
esfuerzo volitivo; la adaptacion a la educacion superior es dificil y manifiesta insatisfaccion con

la profesion elegida y tendencia a bajo rendimiento académico (Gonzalez, 1989).

Por su parte, autores como Ldpez, Gonzédlez & Guterman (2005) integran al estudio de la
motivacion profesional indicadores funcionales y de contenido. Los indicadores funcionales --al
igual que en la propuesta de Gonzélez (1989)--, sefialan como la motivacion regula la actuacion
de los estudiantes: con qué intensidad y dedicacion (perseverancia), con qué temporalidad
(mediata o inmediata), como se sienten en la profesion (satisfaccion-insatisfaccion); mientras que
el indicador de contenido permite discriminar dos tipos de motivacién hacia la profesion: la
motivacion intrinseca (orientada al contenido esencial, por ejemplo, ejercer la profesion porque le
gusta), y la motivacidén extrinseca (orientada a aspectos ajenos al contenido esencial de la
profesion, por ejemplo, ejercer la profesién por un salario, por reconocimiento social). Esta
ultima propuesta por el caracter integrativo que tiene es la asumida por los autores de la presente
investigacion, insertandose sus elementos a los niveles de motivacién profesional ofrecidos por
Gonzalez (1989).

Otros estudios de las ciencias pedagdgicas y psicolédgicas (del Pino, 2004; Marifio, del Pino,
Olivares & Ledo, 2009) también defienden la estrecha relacion entre los niveles de motivacion y
la OPP. Un punto en comun en estos referentes es la concepcion de la motivacion profesional
pedagdgica como resultado de la OPP, sin embargo, desde la dimension del sujeto que se orienta
hacia lo que desea, la motivacion profesional pedagdgica no ha sido suficientemente estudiada y
fundamentada tedricamente. Por lo anterior, los autores entienden que el término obedece al

aspecto interno de la OPP e implica el conjunto de procesos psiquicos que determinan la
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activacion y regulacion del comportamiento de los profesores en formacion respecto a su

profesion y determina la calidad de las interacciones en su proceso educativo.

Este punto de vista encuentra su fundamento en el Enfoque Histdrico Cultural desde el cual la
motivacién como fendmeno psiquico posee caracter objetivo y socio histérico, pero también
subjetivo y personal. La determinacion objetiva de la motivacion se sustenta en los objetos que se
perciben como capaces de satisfacer las necesidades de cada individuo, quienes se expresan en la
relacién que establece el sujeto con el medio, relacion que ocurre, efectivamente, en un tiempo,
un espacio y unas circunstancias especificas sociales determinadas (caracter socio histérico). Sin
embargo, la motivacion es esencialmente subjetiva, pues obedece al sentido personal de cada
sujeto, a las construcciones elaboradas por este con anterioridad.

Para diagnosticar la motivacion profesional pedagdgica de los estudiantes se declararon

indicadores en correspondencia con la concepcion tedrica asumida:

e Motivos para la seleccion de la profesion (Indicador de contenido).
e Objetivos que el sujeto se propone respecto a la profesion (Indicador de funcionamiento).
e Perspectiva temporal de la motivacién por la profesion (Indicador de funcionamiento).
e Satisfaccion por la profesion (Indicador de funcionamiento).
e Esfuerzo volitivo para alcanzar las metas (Indicador de funcionamiento).
La evaluacion de los indicadores propuestos se realizé mediante la escala valorativa: alto, medio

y bajo.

El cuestionario sobre motivacién profesional se orienta a determinar el desarrollo de la
motivacidn hacia la profesion que presentan los estudiantes de segundo afio. Consta de siete items
dirigidos a explorar los indicadores: motivos para la seleccion de la profesién, objetivos que el
sujeto se propone respecto a la profesion, perspectiva temporal de la motivacion por la profesion
y satisfaccion por la profesion. La frecuencia de los motivos para la seleccion de la profesion, se
calcul6 a partir de dividir el nimero total de items marcados por estudiantes, entre la poblacién
encuestada (16). EI mayor valor posible para la frecuencia es 1 y se daria en el caso de que todos
los estudiantes seleccionaran este valor en todas sus respuestas, de esta manera mientras mas se
acerque la frecuencia de un item a 1, mayor es el nimero de estudiantes que consideran el item

marcado como motivo gque tuvo en cuenta al seleccionar la carrera.
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El cuestionario de motivacion hacia el estudio (RAMDI-E) estuvo dirigido a profundizar en los
indicadores: motivos para la seleccién de la profesion y objetivos que el sujeto se propone respecto a
la profesion. Fue aplicado en la modalidad directa e indirecta y para su analisis fue empleado el
cddigo elaborado por Gonzalez (1995) a partir del cual, siguiendo la unidad dialéctica de lo social y
lo individual en el ser humano, se clasifican las necesidades en dos grupos: sociales personalmente
significativas (aquellas necesidades de la sociedad que los individuos incorporan en su personalidad
individual y las convierte en necesidades propias) e individuales de caracter social (aquellas que

parten de los requerimientos psicolégicos individuales del hombre).

La entrevista grupal (semiestructurada) se empled con el objetivo corroborar informacion obtenida
con anterioridad relacionada con la satisfaccion de los estudiantes por la carrera y la voluntad de
superar los obstaculos entre ellos y su meta profesional. Permitié constatar, ademas, aquellos
seflalamientos realizados en la encuesta, que, al no quedar claramente explicados, generaron
interrogantes a los investigadores. Su valor radico en la flexibilidad para la formulacion de los

indicadores necesarios para contrastar la informacion requerida.

El cuestionario a profesores como informantes clave, consta de siete items, y estuvo dirigido a
explorar la percepcion de ellos acerca de la motivacion profesional de los estudiantes, asi como
sugerencias desde su modo de actuacion para hacer mas efectivo el compromiso del estudiante con
el proceso formativo. Por Gltimo, la revision de la estrategia educativa de segundo afio permiti6
determinar la relacion entre las actividades propuestas para lograr los objetivos del afio y el

diagndstico integral del grupo.

Segun los resultados del cuestionario sobre motivacién profesional, el 100% de los estudiantes
provienen del preuniversitario como fuente de ingreso y el 50% de la matricula selecciond la carrera
en la cuarta opcion. Este porciento no se corresponde con los estudiantes que seleccionaron la carrera

en primera y segunda opcion (37%).

Para analizar los motivos seleccionados por los estudiantes, se asumié la clasificacion de Gamez
& Marrero (2000), con pequefias adecuaciones atendiendo a los items descritos en el
cuestionario, entre ellos: de logro y prestigio, motivos afiliativos, motivaciones intrinsecas y
motivaciones extrinsecas. En este indicador las mayores frecuencias se obtuvieron para los

motivos de logro y prestigio, que resultaron en general los de mayor frecuencia: porque quieres
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tener un nivel social y cultural adecuado con valor de 0,87 y porque quieres tener un puesto de
trabajo con cierto prestigio social con valor de 0,43.

Segun la taxonomia de Ford (1992), citado por GdAmez & Marrero (2000), los motivos de logro y
prestigio integran gran parte de las metas personales que implican asertividad. De esta manera los
estudiantes eligen una carrera porque con ella pretenden ser independientes, tener un trabajo con
cierto prestigio, emprender un camino y llegar hasta el final, realizar un esfuerzo productivo y
evitar sentirse fracasado. Esto nos indica que como tendencia el grupo de estudiantes encuestados
se ha planteado metas de superacion personal, en un contexto donde saben que pueden garantizar

prestigio y buena posicion social.

Por su parte, los motivos de tipo afiliativos, que forman parte de las metas asertivas y de
integracion en el grupo, y pueden estar ademas asociados a la percepcion de autoeficacia de los
estudiantes (tener las capacidades necesarias) obtuvieron una frecuencia promedio de 0,31 que
dista de los motivos referidos a logro y prestigio. En este sentido, las respuestas con mayor
frecuencia se refieren a los motivos: porque tienes las capacidades y motivaciones necesarias
para ser licenciado en Pedagogia-Psicologia, porque tus padres y amigos te han aconsejado y

porque has conocido a algunas personas que han estudiado esta carrera.

Los grupos de motivos referidos tanto a las motivaciones intrinsecas como extrinsecas puntuaron
similar a lo anterior con frecuencias muy bajas. Dentro del primero grupo, el motivo que mayor
frecuencia obtuvo fue porque quiero conocer acerca de la Psicologia y la Pedagogia con
frecuencias de 0,25 y 0,37 mientras que en el segundo grupo de motivos se registraron como
promedio frecuencias de 0,25 teniendo en cuenta que el motivo porque quieres resolver algln

problema personal relacionado con esta profesion fue de 0.

Con relacion a los objetivos respecto a la profesion, el 25% de los estudiantes encuestados no
respondio esta pregunta y solo el 16,2% manifiestan objetivos que se proyectan en un plazo de
tiempo mayor, entre ellos: llegar a ser psicopedagogo(a), ayudar a los nifios con dedicacion y
amor, y superarme. El 58,8% restante, refieren objetivos que se consideran a corto plazo entre los
cuales destacan: graduarme y llegar a ser psicopedagogo. Lo anterior, sumado al por ciento de
estudiantes que no respondieron la pregunta, indica que como tendencia (84%), los estudiantes

manifiestan objetivos mas inmediatos, dirigidos al estudio mismo y al proceso de formacion
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profesional e incluso ausencia de intereses profesionales. Este interrogante guarda relacién con la

perspectiva temporal de la motivacion profesional.

La perspectiva temporal de la motivacién profesional puede clasificarse atendiendo a Gonzélez &
Lopez (2002) en mediata e inmediata. La perspectiva temporal mediata se expresa cuando los
objetivos profesionales se proyectan a largo plazo, al futuro, por ejemplo: querer ser
psicopedagogo toda la vida, querer profundizar y actualizarse en temas de su especialidad y su
ensefianza, querer ejercer la profesion para garantizar una estabilidad econdémica y profesional.
La perspectiva temporal inmediata se expresa cuando los objetivos profesionales se proyectan a
corto plazo, por ejemplo: querer ser psicopedagogo sélo por un tiempo, graduarse y otros

proyectos a cumplir en un corto tiempo.

Al analizarse este indicador pudo conocerse que el 68, 75% de los estudiantes manifiestan que
quieren dedicarse a la carrera por un tiempo y solo el 25% refieren que quieren hacerlo por
siempre. Estos resultados coinciden con los que se obtienen en el indicador anterior donde el
objetivo que mas se repite en las respuestas de los estudiantes es graduarse, y son pocos los que

manifiestan intenciones de seguir superandose o realizar otros proyectos a largo plazo.

En relacion con la satisfaccion por la carrera, el 19% de los estudiantes encuestados refieren no
saber si la carrera les gusta y el 37,5% del total de estudiantes no fue capaz de identificar los
elementos de la carrera que les generan satisfaccion o poca satisfaccion. Lo anterior evidencia
que el transito por la carrera ain no les ha proporcionado herramientas basicas para conocer la
esencia de esta, y encontrar vinculos con la vida que les permitan apreciar y referir si la carrera
les gusta 0 no. El por ciento restantes de estudiantes que refirieron los elementos que les
disgustan de la carrera, apuntaron el enfoque pedagogico vinculado a la docencia que deben
impartir en un 34,3% y la remuneracién econémica cuando se hayan graduado en un 28,2%.
Contrario a estos elementos, entre los aspectos que aparecen con mayor frecuencia referidos a lo
gue mas les gusta de la carrera aparecen en un 50% el trabajo con nifios y en un 12,5% el

enfoque psicologico que les permite trabajar con las personas.

El cuestionario de motivacion hacia el estudio (RAMDI-E) en el método directo permitid
constatar muchos de los elementos anteriores. De las 10 razones que se solicitaban en relacion al

por qué o para qué los estudiantes cursaban la carrera, el 85% refirid entre 5 y 6 razones, y el
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15% restante entre 2 y 3, lo cual evidencia que los estudiantes carecen de elementos para
argumentar las razones de su estancia en la carrera. De las razones emitidas por los estudiantes, el
70% de ellas responde al grupo de necesidades: sociales personalmente significativas, y el 30% al

grupo de necesidades: individuales de caracter social.

Por su parte, el método indirecto destaco que los estudiantes que en el método directo refirieron
necesidades individuales de carécter social coincidieron en sexo, edad, y razones por las cuales
estudia. Sin embargo, los estudiantes que en el método directo refirieron en mayor medida
necesidades de caracter social personalmente significativas, reflejaron diferencias en las
respuestas emitidas en el método indirecto, lo cual indica que sus verdaderos intereses no se

corresponden con su realidad.

La entrevista grupal (semiestructurada) reflejo entre las causas de la baja motivacién profesional
de los estudiantes, que estos no recibieron una adecuada OPP durante la etapa precedente que los
familiarizara con la carrera, y durante su transito por primer afio la OPP tampoco logré el
objetivo. Los entrevistados manifiestan que las actividades docentes y extradocentes que se
realizan no son en su mayoria previamente orientadas, lo que les dificulta prepararse
adecuadamente. Algunas de estas actividades son eventos cientificos a nivel de base,
intercambios académicos y cientificos con otras escuelas del territorio y del pais y otras tareas.
Similar ocurre con la seleccidn de las asignaturas optativas, que, en ocasiones y por diversas

causas, son estipuladas sin que se correspondan con los intereses de los estudiantes.

Las anteriores insatisfacciones, unidas a otros elementos derivados de la observacion a la realidad
educativa como: dificultades en la asistencia y disciplina en clases, irrespeto en la relacion entre
estudiantes y docentes, incumplimiento de tareas extradocentes (organizaciéon de matutinos de
brigada, participacion en los juegos deportivos Itabos y festivales de artistas aficionados), han
condicionado que los estudiantes no se sientan comprometidos con su carrera y no se interesen
por superar los obstaculos que se interponen en su camino. Entre los aspectos positivos refieren
satisfaccion con la experiencia directa que tienen en el Proyecto Comunitario “Sonrisas del
Maifiana”, donde desarrollan vivencias de un relevante valor profesional, y los acerca al trabajo

con nifios con necesidades educativas especiales.
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El cuestionario aplicado a los profesores del colectivo de afio como informantes clave permitid
constatar las manifestaciones sobre la pobre motivacion profesional de los estudiantes, descritas
anteriormente. Entre las acciones que se realizan desde el colectivo pedagdgico se encuentran
propiciar la OPP desde las clases practicas, talleres y practica laboral investigativa, de manera
que los estudiantes se enfrenten a problemas profesionales concretos e identifiquen la utilidad de
su formacion a la sociedad; convocar a los estudiantes a participar del Proyecto comunitario:
“Sonrisas del Mafiana” por el acercamiento que tiene con su campo de actuacion; constituir
ejemplo de modo de actuacién desde la calidad de la clase hasta el resto de las actividades del
proceso educativo; y establecimiento de una comunicacion abierta y fluida que permita
reflexionar sobre las preocupaciones del grupo y sus necesidades.

Se reviso, la estrategia educativa de afio para determinar la relacion entre las actividades
propuestas para lograr los objetivos del afio y el diagnostico integral del grupo. Con este
proposito se analizé el diagnostico del grupo realizado a inicios de curso y se pudo identificar que
este no cumple con el caracter integrador que se espera. El diagndéstico inicial se refiere a la
preparacion politica, cultura general y cuestiones de salud que proporcionan informacion general
para conocer al grupo, pero no suficientes para conocer la actitud ante la actividad de estudio, el

desarrollo cognitivo alcanzado y la motivacién por la profesion.

Los objetivos establecidos en la estrategia educativa no se encuentran dirigidos a desarrollar la
OPP como via para garantizar la permanencia y motivacion de los estudiantes por la carrera. Se
compone de numerosas acciones que no especifican si son de cumplimiento individual o
colectivo, y se encuentran elaboradas segin lo socialmente esperado, es decir, se compone de
todas las actividades extradocentes orientadas por la Universidad y la Facultad, asi como las
actividades educativas generales para darle salida a las estrategias curriculares desde las

diferentes asignaturas.

Luego de realizado el anélisis de los indicadores y de valorar los resultados de los métodos y
técnicas aplicados se revelan como potencialidades el interés de los estudiantes por el trabajo con
los nifios. Las limitaciones se centran en la ausencia de intereses profesionales en un elevado
namero de estudiantes, el marcado caracter extrinseco de la motivacion profesional y su
temporalizacion inmediata, los bajos niveles de satisfaccion y esfuerzo volitivo de los estudiantes

por la carrera, asi como el limitado tratamiento a la OPP y contextualizacion del diagnostico
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integral del grupo a la estrategia educativa de afio. El diagndstico integral de los estudiantes
contempla las esferas fundamentales del desarrollo de la personalidad: cognoscitiva, afectivo-
motivacional, moral, social y de salud. Para ello es importante, seleccionar correctamente los

métodos y las técnicas a emplear.

Las anteriores limitaciones permitieron concebir una Estrategia Pedagdgica del colectivo
pedagogico de afio para favorecer la motivacion profesional de los estudiantes de la carrera
Pedagogia-Psicologia. La estrategia parte de considerar cuales son los objetivos formativos que
se pretenden alcanzar en el proceso educativo del futuro licenciado en Pedagogia-Psicologia. Los
objetivos precisan las metas a alcanzar, de modo que puedan orientar con claridad y precision qué
resultados se espera en el desarrollo de los estudiantes y, por tanto, guiar el disefio de acciones
para su consecucién. Teniendo en cuenta que en todo proceso formativo de un profesional se
tiene como centro la orientacion de este hacia la profesion, todas las acciones que contempla la
Estrategia Pedagogica estan dirigidas a este propdsito (OPP), segun evidencia el Modelo del
Profesional del licenciado en Pedagogia-Psicologia.

De los objetivos establecidos en la Estrategia Pedagogica se derivan las acciones concretas a
realizar. La estrategia cuenta con un grupo de acciones educativas dirigida a los alumnos (lo que
tradicionalmente se conoce como estrategia educativa de afio) y acciones de caracter
metodolégico dirigidas a la preparacion de los docentes para trabajar de manera cohesionada por
el logro de los objetivos establecidos en la estrategia educativa de afio. Ambas direcciones de
trabajo estan centralizadas alrededor de la OPP como estrategia curricular mas importante, para
contribuir de este modo a fortalecer el compromiso de los estudiantes de la carrera con su proceso

de formacion como psicopedagogos.

La Estrategia Pedagdgica va dirigida a estimular el desarrollo de intenciones profesionales e
intereses cognoscitivos en los estudiantes, por lo que, se elabora en conjunto con el grupo y se
evalla de manera sistematica y parcial a partir del método de observacion y las acciones de
didlogo abierto. Los resultados de la evaluacion parcial de la Estrategia Pedagogica permiten

brindar atencion a las diferencias individuales y grupales para la consecucion de los objetivos.
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Conclusiones

El estudio realizado revel6 que los estudiantes de segundo afio de la carrera Pedagogia-Psicologia
presentan dificultades en la motivacion profesional hacia la carrera al identificarse 2 estudiantes
(12,5%) con una motivacion profesional alta, 8 estudiantes (43,75%) con una motivacion
profesional media y 6 estudiantes que representan un 25% con un nivel bajo de motivacion
profesional. Las principales dificultades se centran en pobres intereses profesionales de los
estudiantes en relacion a su carrera, bajos niveles de satisfaccion y esfuerzo volitivo, asi como

temporalizacion inmediata y marcado caracter extrinseco de la motivacion profesional.

En funcion de las limitaciones y potencialidades evidenciadas en el diagndstico, se elabord una
Estrategia Pedagogica para fortalecer la motivacion profesional de los estudiantes por la carrera
Pedagogia-Psicologia. Su concepcidn sobre la base de los objetivos de afio, la articulacion de
acciones educativas y metodoldgicas, y la intencion de centrar las actividades para la OPP,

permite pronosticar el incremento de su compromiso con el proceso formativo.
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