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Resumen

El proposito es explicar la implementacion de talleres de formacién de docentes en la zona
escolar 056 de educacion preescolar, con cabecera en Matias Romero Avendafio Oaxaca en la
region del Istmo de Tehuantepec. La investigacion se sustenta en la metodologia de
investigacion-accién pedagogica (observacion, analisis, valoracion, toma de decisiones, puesta en
practica, recogida de datos). Se conformaron siete colectivos con los docentes de todos los
jardines de nifios, tomando en cuenta la ubicacion geografica, tipo de organizacion y
particularidades para el acompafiamiento pedagdgico. Se disefiaron y ejecutaron los talleres de
formacion. Se concluye con la valoracion de las principales transformaciones individuales y
colectivas en el aprendizaje profesional y su impacto pedagdgico en la practica educativa y en la

comunidad.

Palabras clave: aprendizaje profesional, educacion preescolar, formacion continua, formacion

profesional, taller de formacion
Abstract

The purpose of this paper is to explain the implementation of training workshops for teachers in
the school area 056 of preschool education with headquarter in Matias Romero Avendafio Oaxaca
in the area of Istmo de Tehuantepec. The research is sustained on the method of pedagogical
action research (observation, analysis, assessment, decision-making, intervention, data
collection). Seven groups were formed with teachers from all kindergartens, taking into account
geographical location, type of organization and peculiarities for pedagogical escorting. Training
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workshops were designed and implemented. The paper concludes with the assessment of the
main individual and group transformations in professional learning and its impact on educational

practice and community.

Keywords: continual training, preschool education, professional learning, professional training,

training workshop
Introduccion

En el estado de Oaxaca, el magisterio ha vivido una lucha permanente en contra de la reforma
educativa que entr6 en vigor en el pais. Los docentes han permanecido en una resistencia laboral,
administrativa y pedagdgica, desobedeciendo los mandatos del gobierno Federal, pero con
fundamentos de lucha, con prioridad en la defensa del derecho a la educacion, el respeto a los
derechos laborales, a la libre manifestacion de ideas y propuestas, a las realidades del contexto

social, a las necesidades de los pueblos indigenas y a la diversidad.

La resistencia se ha dado de muchas formas; la resistencia pedagogica con la propuesta Plan para
la Transformacion de la Educacion en el Estado de Oaxaca (PTEO, 2013), se basa en el
colectivismo, el di&logo, la emancipacién de las ideas; toma en cuenta el contexto, la cultura, los
saberes populares como parte de una educacion significativa, los colectivos escolares y proyectos
educativos con un analisis critico de la realidad y al docente como investigador activo de su

propia labor.

Freire (1974) y Diaz-Barriga (2010), coinciden en que el docente es un ser social y requiere de
procesos dialécticos, de interacciéon con los otros y con el entorno para el buen ejercicio de su
labor educativa, lo que implica una transformacion en la vision de su propia practica. Perrenoud
(2004), plantea que el docente ha de desarrollar ciertas competencias para el cumplimiento de su
labor educativa entre las que se encuentra el disefio y aplicacion de la planificacion didactica y la
evaluacion. Simon y Sorbara (1998), coinciden en la importancia de la planificacion didactica en

la funcion docente, que diferencia la intencionalidad pedagdgica, de la improvisacion.

Gonzélez y Barba (2014) mencionan que lo anterior se vincula directamente al desarrollo
profesional como una actitud de constante aprendizaje, lo que Imbernon (2007) considera
necesario para desempefiar la profesion educativa. Por su parte Andreucci, (2012), aporta que la

formacion del docente deberia ir enfocada al desarrollo de profesores autbnomos y criticos.
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El presente trabajo se interesa en la necesidad de formacion continua de los docentes de
educacién preescolar, para mejorar la sistematizacion de la ensefianza y los procesos de
interaccion entre los docentes y la comunidad. La investigacion se realizd con docentes de la
zona escolar 056 de educacion preescolar clave: 20FZP0056T, con cabecera en Matias Romero
Avendafio Oaxaca-México, perteneciente a la region del Istmo de Tehuantepec; ubicada en una
zona montafiosa con planicies, los jardines de nifios estan distribuidos en tres municipios: Matias
Romero Avendafio, San Juan Guichicovi y San Juan Mazatlan Mixe. Cada una de estas
comunidades tiene una cultura muy rica y variada. Algunas son hablantes del castellano y tienen
otra lengua como el mixe, son muy arraigadas a sus costumbres y tradiciones; la mayoria son de
dificil acceso, por lo cual gran parte de las y los educadores permanecen en la comunidad durante
la semana. La zona escolar tiene a su cargo 18 jardines de nifios: cinco son de organizacién
completa, uno tiene tres docentes, uno con dos docentes y once con un solo docente, hasta un
total de 53 personas (supervisora, apoyo técnico, docentes, administrativos y asistentes de
servicio) y atienden un total de 466 nifios.

La investigacion se centr6 en el acompafiamiento pedagdgico a través del disefio e
implementacién de un sistema de talleres para favorecer la formacion permanente de los docentes
en los colectivos escolares, contempla a todos los actores involucrados en el proceso de
ensefianza-aprendizaje. Se sustenta en la metodologia de investigacién-accion pedagdgica
(observacion, analisis, valoracion, toma de decisiones, puesta en practica, recogida de datos),
mediante la conformacién de siete colectivos con los docentes de todos los jardines de nifios,
tomando en cuenta la ubicacion geografica, tipo de organizacién y particularidades para el
acompafiamiento pedag6gico. Como resultado se plantea el andlisis y valoracion de la
implementacién de un sistema de talleres de acompafiamiento pedagdgico para la formacién
permanente de los docentes de educacion preescolar por medio del trabajo en colectivo y el
didlogo, para resolver las problematicas del contexto escolar y desarrollar habilidades de

sistematizacion de la practica docente.

El propdsito del articulo es explicar la implementacion de talleres de formacion de docentes en la
zona escolar 056 de educacion preescolar, con cabecera en Matias Romero Avendafio Oaxaca en

la region del Istmo de Tehuantepec.

Desarrollo
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Descripcion de la etapa de organizacion y diagnostico de la investigacion

Se desarrolld un investigacion-accion pedagogica: un proceso de observacion, anélisis,

valoracion, toma de decisiones, puesta en practica, recogida de datos, y volver a iniciar las

acciones, a fin de propiciar la interaccion entre los docentes, prevaleciendo la empatia, la

solidaridad, el respeto y la tolerancia, viéndolos de manera holistica, integral, no solo como

profesionales de la educacién, sino como personas en diversos ambitos de desempefio. Los

ambitos de observacién fueron, el docente en el colectivo escolar, desempefio laboral, practica

pedagdgica y establecimiento de relaciones socio afectivas, organizacion de acciones

metodoldgicas, didacticas y estrategias (tabla 1). Se tom6 en cuenta la contextualizacién de la

ensefianza y la practica docente, el dominio de los contenidos tematicos, y la sistematizacion de

la ensefanza.

Tabla 1

Organizacion de acciones.

Organizacion

pedagbgica

Organizacion

metodoldgica

Organizacion

didactica

Estrategias

Establecimiento
de relaciones

interpersonales

a) Constitucion
de colectivos
escolares

b) Disefio de
proyectos

comunitarios

e Diagnostico

e Taller “trabajemos
juntos”

e Actividades

socioculturales

¢ El trabajo colaborativo.
e Videos motivacionales.
e Juegos dinamicos para la

interaccion y reflexion.

Contextualizacion
de la ensefianza y
la practica

docente.

a) Trabajo en
colectivo.

b) Disefio de
proyectos
comunitarios.
) Lineamientos
para la

elaboracion de

e Evaluacion en tres
momentos del trabajo
en colectivo.

¢ Recoleccion de datos
y analisis de la
implementacion de los

proyectos comunitarios.

e Taller de organizacion de
inicio del ciclo escolar.

o Taller de evaluacion de la
practica educativa a mediados
del ciclo escolar.

e Foro pedagdgico de

valoracion de resultados.
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los proyectos

comunitarios.

e Evaluacion en tres
momentos de libreta de

planes.

Dominio de los
contenidos

tematicos.

a) Disefio
pedagdgico
para el proyecto
comunitario.

b) Establecimie
nto de la ruta
pedagogica
cada ciclo

escolar

e Sesiones de trabajo
individualizadas con los
colectivos escolares.

¢ Reuniones de
organizacion y analisis
con el colectivo de
zona.

e Dominio y
vinculacion con el

curriculo oficial.

e Elaboracion de guia del
docente para la
implementacion de proyectos
comunitarios.

¢ Disefio de formatos que
faciliten la organizacion del
disefio pedagdgico y la ruta
de actividades.

o Taller del programa de

educacion bésica 2011

Sistematizacion

de la ensefianza

a) Planificacién
didactica.

b) Ruta de
actividades
pedagdgicas

c) Evaluacion

Fuente: elaboracion propia.

e Taller de planificacion
didactica.

e Taller de evaluacion
educativa.

e Reuniones de trabajo con
los colectivos escolares para
la revision de la ruta de
actividades pedagdgicas.

e Calendarizacion de
revisiones de diario y

proyecto escolar.

Se implemento el andlisis de los instrumentos pedagogicos como es la libreta de planificacion, el

diario de trabajo y las evaluaciones de los alumnos, para detectar las necesidades de formacion y

los avances de la propuesta. Para el fortalecimiento de las relaciones interpersonales se integr6 a

todos los docentes de los jardines de nifios en siete colectivos, tomando en cuenta las
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caracteristicas de ubicacion geogréfica, tipo de organizacion y particularidades; se promovi6 el
andlisis de las problematicas de los centros escolares, mediante el dialogo, la tolerancia y el
apoyo mutuo. Se establecieron los criterios para la distribuciobn en comisiones y
responsabilidades: se designa a un integrante de cada colectivo escolar para formar el colectivo
de zona, ademés se conformd un cuadro de formacion docente integrado por supervisora, Apoyo
Técnico Pedagogico (ATP) y cuatro docentes.

La supervisora asume con responsabilidad los retos y necesidades en las fases de formacion,
asesoria y operatividad de los talleres. EI ATP mantiene comunicacion constante con la
supervisora, el cuadro de formacion y los colectivos escolares; coordina las asesorias y la
implementacion de los talleres de formacion docente; sistematiza e interactia con el colectivo
escolar. Los cuadros de formacién en coordinacion con el colectivo de zona participan en la
multiplicacién de talleres y recopilacion de informacion, asesorias pedagogicas, Yy
acompafiamiento. El colectivo de zona coordina la informacion para el anlisis e identificacion de

necesidades para el disefio de los talleres de formacion docente.
La recopilacion de datos se desarroll6 como sigue:

1. Técnica de la observacion directa de la labor docente, con el objetivo de observar el nivel de
responsabilidad profesional en la cotidianidad laboral de los y las docentes de educacion
preescolar en el proceso de sistematizacion de su préctica; se visitaron los jardines de nifios,
empleando una guia de observacion de la rutina de clase, cumplimiento de horarios, empleo de
herramientas de trabajo, relacion que estable con alumnos, compafieros y padres de familia.

2. Técnica de revision sistematica de instrumentos del docente con el propoésito de identificar
las dificultades que se presentan en el proceso de sistematizacion de la practica del docente
mediante una guia de indicadores para la revision de las libretas que atendio a la importancia que
le dan a la planeacion didactica, conocer la responsabilidad que asumen en la sistematizacion de
su practica e identificar los elementos que emplean y la coherencia.

3. Encuesta a los docentes valorar el nivel de percepcion y conceptualizacion de la
sistematizacion de la ensefianza de las y los docentes, para la transformacion de manera creativa
en la educacién preescolar. Se recogieron puntos de vista de los docentes acerca de la

importancia de la sistematizacion de la ensefianza y los apoyos que les gustaria recibir.
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En el primer acercamiento se realizaron las visitas de observacion en las que los docentes se
mostraban algo temerosos y a la defensiva; se detectd que 13 docentes de diferentes centros de
trabajo llegaron impuntuales al inicio de la jornada de trabajo, cuatro se ausentaron a la
institucion educativa y 20 presentaron incompletos sus instrumentos de sistematizacion (cuaderno
de planes, diario de trabajo y lista de asistencia), 10 docentes no tenian de manera fisica en el

aula dichos instrumentos.

Las situaciones que llamaron mas la atencion fueron la poca interaccion entre colegas y la
relacién con padres de familia, aunque se observa el respeto mutuo. Posteriormente se considerd
una primera revision de los cuadernos de planificacion didactica en el inicio del ciclo escolar a un
total de 47 docentes: 27 atendieron oportunamente a la solicitud, 13 lo hicieron con una a dos
semanas a destiempo Y siete simplemente no lo entregaron, por lo que el universo total fue de 40

docentes que entregaron su libreta de planeacion.

En el andlisis del formato de planificacion, 27 educadoras utilizan la mayoria de los elementos
(nombre de la actividad, propdsito, campo formativo, aspecto, secuencia didactica y recursos); 13
utilizan entre tres y cuatro elementos (nombre de la actividad, propoésito y secuencia didactica), lo
que revela una deficiencia en el empleo de los elementos en la planificacion.

En cuanto a la congruencia entre propésito y secuencia didactica se detectd que 25 de los
docentes no tiene congruencia, lo cual indica una desvinculacién entre las actividades aplicadas
con los propositos que se plantean alcanzar con los alumnos. Respecto al proposito de las
actividades y los elementos necesarios para su construccion (¢qué? ;como? ;para qué?), 24
docentes no toman en cuenta los elementos necesarios, la mayoria presta poca atencién al
plantear sus propdsitos. Con relacion a los criterios de evaluacion que plantean las docentes en su
planificacion didactica, se detectdé que 29 no plantean criterios de evaluaciéon y 11 si plantean
criterios insuficientes.

Referente a las herramientas de evaluacion ninguna de las docentes de la zona escolar las toman
en cuenta en la planificacion lo que evidencia que la evaluacion de las actividades no es
constante. Presentan dificultades y deficiencias para realizar la planificacion didactica, reflejan
desconocimiento de los indicadores del programa de educacion preescolar, apatia y desinterés al

cumplimiento de sus responsabilidades.
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Los resultados de la encuesta reflejan poca apertura, baja interaccion dialdgica, apatia en el
registro de sistematizacion de su labor educativa; estdn conscientes de la importancia de dichos
procesos, pero que a la vez tienen desconocimiento de como llevarlos a la practica de una mejor
manera, hay indicios de la disposicion a recibir el apoyo y acompafiamiento necesario para

mejorar su labor.

La conformacion y la consolidacion de siete colectivos constituy6 en sus inicios una dualidad de
conveniencias, por un lado, un acierto para la organizacién, discusion e implementacion de las
actividades, por otro, un reto para las interacciones sociales, entablar el dialogo critico y
propositivo. La aplicacién de los proyectos escolares y comunitarios disefiados por cada
colectivo, fueron de gran ayuda para la identificacion de las necesidades, puesto que permitio la
revision de los instrumentos de sistematizacion de los docentes como sus planeaciones y sus
evaluaciones, con una periodicidad de tres veces durante el ciclo escolar, asi como poder realizar

visitas de acompafiamiento en los que tuvieron apertura a la observacion y al diélogo.

Con el cuadro de formacion se tuvo la posibilidad de tener mayor cercania con los colectivos
escolares, fungiendo como acompafiamiento y mediacion. Con los datos recabados se realizaron
los analisis que llevaron al disefio del sistema de talleres para la formacién permanente del
docente, lo que representd un proceso ciclico de la investigacion accién pedagogica en el que se
analizan los resultados y se disefian nuevas acciones. Cada taller aplicado fue disefiado de
acuerdo con las necesidades de los colectivos escolares, se proporciond el material requerido para

cada sesion y se evaluo el desempefio de los participantes.
Disefio de los talleres de formacion de los docentes
1. Taller de orientacién en la consolidacién de los colectivos escolares.

El propdsito fue la consolidacion de los colectivos escolares; se dividio en dos sesiones de
trabajo. La primera: la buena comunicacion en el colectivo escolar, fue para propiciar la
valoracion del trabajo. Al finalizar se not6 el entusiasmé de la mayoria de los participantes, no
podemos descartar la apatia de unos cuantos, pero finalmente se integraron. La sesion dos:
compartiendo responsabilidades en el colectivo, se expreso el interés por trabajar en colaboracion

e identificaron los valores y procesos éticos que conllevan a una buena interaccion. A partir de
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esto realizaron su acta de colectivo escolar y establecieron los principios éticos que los rigen,
distribuyeron las responsabilidades y comisiones.

2. Taller para la elaboracion de proyectos comunitarios.

En la primera revision de los proyectos comunitarios, se detectaron algunas caracteristicas y
apartados que hacian falta o carecian de la informacion, por lo que se dividié en dos sesiones de
trabajo, en la primera: analisis critico del contexto escolar y comunitario, elaboraron un cuadro
enlistando las caracteristicas del contexto, tanto interno como externo del jardin de nifios, la
relaciéon con los padres, con los alumnos y con la propia comunidad, identificaron las
dificultades; la mayoria referidas a mejorar la relacion entre padres de familia, docentes,
comunidad y escuela. Las participaciones percibian la critica como una observacion directa a su
labor para resaltar cuestiones negativas, otros manifestaron no estar preparados para ser criticados
en forma positiva. Se concluy6 que la critica debe tomarse de manera constructiva. En la segunda
sesion: elementos del proyecto comunitario y su aplicacion, el proposito fue el analisis de sus
apartados y generar los lineamientos para la elaboracion; los colectivos coincidieron en que
carecian de algunos apartados importantes, mayor sustento tedrico, mejor organizacion en las
actividades y los tiempos, normas de redaccion y sobre todo la vinculacién con los contenidos de
aprendizaje y el proposito. Se retomaron las observaciones de todos y se establecieron los
apartados del proyecto, concretando asi, lineamientos a seguir.

3. Taller de organizacidon de la practica educativa y elaboracién del proyecto curricular.

Surge del anélisis realizado después de un tiempo de la aplicacion de los proyectos comunitarios
por la necesidad de tener un proyecto curricular de zona, debido a que no establecia de manera
definida la vinculacion entre contenidos de aprendizaje universales y las actividades que se
realizaban en el proyecto con el rescate de saberes populares del contexto; nos llevo un ciclo
escolar en la investigacion e implementacion para lograrlo. En el camino los docentes se
motivaban, pero a la vez habia periodos de desajustes en los que ponian resistencia; al finalizar el
ciclo escolar se pudieron observar los alcances obtenidos. Este taller se organizé en tres sesiones
en diferentes etapas del ciclo escolar. En la primera “La implementacion del proyecto
comunitario y su impacto en enseflanza” el proposito fue valorar la implementacion y su impacto

en el &mbito escolar, en algunos prevalecia el desanimo porgue los padres no colaboraron como
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esperaban; se les hizo conscientes de que todo es un proceso en la participacion de escuela y
comunidad y se valord lo que si se pudo lograr, las modificaciones pertinentes y el replanteo de
las actividades del proyecto comunitario. En la segunda sesion se analizé el Programa de
Educacidn Preescolar, se vio la pertinencia de tener los elementos e iniciar el proyecto curricular
de la zona; esta sesion fue mas investigativa para los participantes, debido a que los siete
colectivos aportaron un tema referente a los siete principios metodologicos del PEP 2011. En un
principio presentaron diversos problemas porque no estaban acostumbrados a realizar ese tipo de
actividad, estaban habituados a solo recibir informacion que ahora les correspondia buscarla y
compartirla. Con esto se logré que los docentes se apropiaran de la informacion y pudieran
interactuar no solo como espectadores y receptores, sino como hacedores de su propio

conocimiento.

Para la sesion tres elaboraron el proyecto curricular de zona, concluyendo que el disefio curricular
es precisamente establecer los elementos, métodos y contenidos que se requieren en la labor
educativa; la autonomia, el poder de discernimiento, la valoracion del contexto y de las
condiciones de los alumnos, para propiciar el aprendizaje. Realizaron una clasificacion en los
contenidos universales; espafiol, matematicas, ciencias naturales y sociales, con respecto a los
campos formativos que se emplean en la educacion preescolar, ademas de establecer un propdsito

por grado escolar y las caracteristicas de un perfil de egreso de los estudiantes.
4. Taller de orientacion y construccion de la ruta de actividades pedagdgicas.

Partiendo de las experiencias y los resultados de cada colectivo y tomando en cuenta todos los
elementos que ya se tenian hasta ese momento (colectivos consolidados, proyectos comunitarios,
proyecto curricular de zona, disposicion de los participantes), se vio la necesidad de trazar una
ruta de actividades pedagogicas en cada colectivo escolar para establecer las acciones para una
mejor organizacion de la labor educativa. El taller se dividié en tres sesiones; la primera “La
valoracion del colectivo y el proyecto”, se analizo enlistando logros y retos identificados en la
aplicacion del proyecto y los colectivos escolares y plantearon nuevas perspectivas para iniciar el
ciclo escolar. En la sesion dos “Elaboracion de la ruta de actividades pedagogicas™ se
identificaron los momentos en la construccién del proyecto comunitario y los elementos que se

toman en cuenta; se retomaron elementos metodoldgicos necesarios y propésitos pedagdgicos y
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comunitarios. Los colectivos establecieron nuevos propositos a lograr con cada grado escolar,

replantearon tematicas y contenidos, realizaron el cronograma de aplicacion y de reunion.

Para la sesion tres “Estructuracion de la ruta de actividades pedagdgicas y propuesta de
evaluacion”, los colectivos integraron los propdsitos establecidos por grado y previeron
momentos para la evaluacion realizando una clasificacion de ¢A quién se evalua? ;Qué se
evalia? ;Como se evalia?, quedando estructurada la ruta de actividades pedagdgicas de cada

colectivo escolar y logrando que conocieran y aplicaran diversos instrumentos de sistematizacion.
5. Taller de planificacion didactica.

Fue pensado y organizado debido a las experiencias e inquietudes que los docentes mostraron en
todos los procesos en anteriores y en el diagndstico. Este taller se divide en dos sesiones, en la
primera se propicié que los docentes recobrasen el valor y la importancia de una buena
planificacion didactica como medio para mejorar la practica educativa. Se identificaron los
elementos que les hacian falta, su funcionalidad y como considerarlo en la planeacién de la
ensenanza. En la sesion dos “La importancia de planificar y evaluar”, definieron los elementos a
tener en la planificacion didactica y la importancia de retomar criterios de evaluacion; aqui los
colectivos realizaron algunos cambios a los términos referentes a las competencias, por otros con
un sentido critico que fuera acorde con los proyectos escolares. Este taller fue de gran relevancia
porque contribuyé a que reconocieran a la planificacién y la evaluacion como elementos que

facilitan su labor de sistematizacion.
6. Taller de evaluacion de la practica educativa.

Se organizo a partir de la necesidad de tener momentos de evaluacién como zona escolar, para
valorar los alcances y tratar diversas tematicas de acuerdo a las necesidades de los colectivos
escolares. El taller gird en torno a un balance del trabajo en colectivos y las perspectivas, ademas
de analizar elementos de la evaluacion con los alumnos. Se dividié en dos sesiones, en la primera
sesion: una retrospectiva y valoracion del trabajo en la zona escolar, se realizaron actividades
para el analisis de la transformacion de los colectivos escolares. Para la sesion dos: generando
una evaluacion mas consiente y participativa, se analizé el tipo de evaluacion que se realiza en el
preescolar, que es mas cualitativa que cuantitativa, pero que requiere de instrumentos concretos

para respaldar los juicios valorativos. Identificaron las labores que realizan en un dia de trabajo,
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tomaron conciencia de que la labor educativa no es solo en la escuela, sino también fuera del
horario escolar, identificaron que la planificacion y diario de la educadora son elementos que

brindan informacion pertinente al evaluar. Los participantes se mostraron atentos, colaboradores.
Reflexion sobre la implementacion de los talleres de formacion

Actualmente se puede decir que los docentes son mas criticos, analiticos, dispuestos a la
investigacion; que buscan ejercer su practica de manera responsable, ademas de la empatia que se
puede apreciar entre los integrantes de la zona escolar; se manifiestan como docentes
responsables de su propio aprendizaje y desarrollo de sus potencialidades, en coincidencia con
Andreucci (2012): “La formacion docente, desde este punto de vista, debiera ir enfocada al
desarrollo de profesores autdbnomos, criticos e indagativos, con competencias comunicativas, con

capacidades para tomar decisiones y actuar bajo la incertidumbre” (p. 56).

Como resultado de la implementacion de talleres para la formacion continua de los docentes
enfocados al fortalecimiento de sus necesidades, se identifican algunas transformaciones que han

vivido en la zona escolar:

El docente en el colectivo escolar: representd un reto desde la organizaciéon y funcionalidad,
debido a las caracteristicas propias de la ubicacion geografica y de la organizacion de los jardines
de nifios: fue mas sencillo en los cuatro jardines de organizacién completa, debido a que tenian
los medios para realizar sus reuniones con mayor frecuencia. Las dificultades fueron la poca
colaboracion de los miembros, el no saber discutir las ideas y estar en una constante

confrontacion.

Para los colectivos de jardines unitarios, representd un reto realizar sus reuniones, debido a sus
horarios, las distancias y situaciones personales, lo que los llevo a encontrar las formas para
trabajar por las tardes, en ocasiones fines de semana o incluso buscando la tecnologia para
enviarse sus avances; en la deteccion de estas dificultades fue necesario brindarles el
acompafamiento en sus reuniones para mediar sus participaciones, establecer los procedimientos
éticos como el respeto, la tolerancia, la empatia, la responsabilidad y la distribucion de funciones.
Fue un proceso en el que pusieron mucha voluntad de trabajo, adoptaron formas de discusion,

como mencionan Valles, Viramontes y Campos (2015, p. 209):
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El colectivo escolar finalmente es el centro del proceso de la formacion permanente, por lo
que hay que favorecer que emerjan las propuestas académicas y las lineas de actualizacién en
ese espacio; asi como elaborar colaborativamente las estrategias de trabajo y su seguimiento,

ademas de establecer y cumplir los compromisos acordados.

También trascendio en las comunidades, con los padres de familia, debido a que, al ver la
armonia entre los docentes, los padres se volvieron parte indispensable de la labor, retomando un

papel fundamental en la organizacion de las actividades del proyecto escolar-comunitario.

Procesos de construccidn y reconstruccion de proyectos comunitarios: representaron elementos
fundamentales en la labor educativa debido a que constituyen un conjunto de actividades
orientadas a satisfacer necesidades prioritarias, vinculadas al entorno inmediato de los alumnos,
su cultura y contexto social, generan ambientes de oportunidades para el disefio de tematicas y
contenidos didacticos que puedan ser enriquecedores para los educandos, docente, padres de
familia y comunidad. Desde la perspectiva del PTEO (2013), los proyectos comunitarios generan
la posibilidad de transformar la préactica educativa, a través del rescate de saberes y
conocimientos populares y el trabajo en colectivo, ademas de que se establece un vinculo de
comunidad entre docentes, alumnos y padres de familia. Para Diaz-Barriga (2010), el aprendizaje
por medio de proyectos es un aprendizaje eminentemente experiencial, pues se aprende al hacer y
al reflexionar sobre lo que se hace en contextos de practicas situadas y auténticas. El enfoque de
proyectos asume una perspectiva situada en la medida en que su fin es acercar a los estudiantes al
comportamiento propio de los cientificos sociales, destacando el proceso mediante el cual

adquieren poco a poco las competencias propias de estos.

Al trabajar con proyectos con sentido comunal, nos ha traido como zona escolar un sinfin de
aprendizajes: se ha implementado la pedagogia critica, la vision humanistica, el analisis y el
didlogo como medios para valorar los avances; se han podido identificar las necesidades y
elaborar un nuevo plan de trabajo, de esta manera ciclica es como va mejorando cada aspecto:
atendiendo a las potencialidades del contexto, involucrando a padres de familia y a la poblacion
en general, Tal es el caso en que coinciden las perspectivas de Freire (1974) y Giroux (1990) en
relacién con que se considera al educador como un profesional que trabaja por la superacion de
las injusticias sociales, que trata a los estudiantes como sujetos criticos, que se preocupa por

hacer problematico el conocimiento, que recurre al dialogo critico y afirmativo.
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Las comunidades mostraron su hospitalidad, apoyo y solidaridad con quienes los visitaban y las
relaciones entre docentes y padres de familia se estrecharon, puesto que se percataron que son un
apoyo primordial en el desarrollo de sus hijos, vivenciando sus aprendizajes. Es asi como la
identidad de la escuela ha quedado plasmada por los proyectos comunitarios, estos han generado
que los jardines de nifios y la labor de las educadoras sean considerados con mayor interés e

importancia.

Organizacion de la practica docente: en la organizacion de la practica docente, el colectivo, el
proyecto y la implementacion del sistema de talleres, jugaron un papel fundamental debido a que
los docentes salieron de un estado de confort en el que planeaban la clase un dia antes de su
aplicacion y no se fijaban prop6sitos educativos claros con los estudiantes. EI proyecto da origen
a la organizacién y sistematizacion de la labor docente al inicio del ciclo escolar, para lo cual es
necesario, como parte del taller de organizacién de las préacticas educativas, contemplar un
momento para la reorganizacion de los colectivos escolares; con ese fin la zona escolar ha
disefiado sus propios formatos para organizar la informacion, como la ruta de actividades
pedagdgicas. Como consecuencia se hizo mas facil para los docentes la planeacion didactica,

puesto que con anticipacion saben qué temas trabajar y como desarrollarlos.

Evaluacion sistematica y con sentido holistico: la evaluacion fue otra etapa de transicion, esto
permitié conocernos mas y generar vinculos de empatia, puesto que cada uno tiene su propia
historia, aspiraciones cumplidas y en otros casos frustradas, sin embargo todos con deseos de
ejercer bien la profesion; ademéas se realiz6 una valoracion de todas las actividades que
desarrollamos durante el dia como docentes y no solo en la jornada laboral, para establecer
prioridades y momentos para la reflexion diaria del quehacer en el aula. Ademas se analizo el
trabajo en colectivo, cada uno hablé acerca de la propia transformacion, de como el divisionismo
fue cediendo y la colaboracién sali6 a flote. Otro medio de evaluacion y socializacion de
experiencias, fue la implementacion de foros pedagdgicos, en los cuales se organizé un evento
para compartir experiencias en la aplicacion del proyecto, logros y dificultades, lo que permitio
aprender en conjunto y recibir sugerencias de criticos y observadores externos, retomando los
comentarios para el andlisis y la implementacion de acciones encaminadas a la mejora. También

participaron padres de familia, que aportaron sus experiencias. Las y los educadores, conviven en
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armonia y perdieron ese hermetismo a hablar acerca de su practica educativa y pueden dar
muestra de seguridad y profesionalismo.

La implementacion de los talleres de formacidn de los docentes en la zona escolar, trascendid en
su impacto no solo desde la trasformacion de los docentes y la proyeccion en las comunidades
que conforman la zona escolar, ademas el trabajo fue presentado en diversos foros educativos
(tanto en la region, a nivel estatal y a nivel nacional), en los que se compartio la experiencia y los

procesos que se vivieron.
Conclusiones

Se ha vivido un proceso de transformacion muy arduo y complicado de las perspectivas para
ejercer la practica docente; han sido paradigmas dificiles de transformar, se estaba muy
acostumbrado a las practicas educativas individualizadas. Al paso del tiempo, con compromiso,
paciencia y dedicacion hoy en dia los docentes de la zona escolar han logrado muchas
transformaciones en la vision de su trabajo, la dignidad y orgullo de la profesion poco a poco se
estan volviendo parte de ellos. Esto ha sido posible por el reconocimiento de la formacion
docente vy el respeto a sus aprendizajes, la identificacion de las dificultades en el aula dia a dia, el
reconocimiento de las carencias e inseguridades que llegan a surgir en la labor, y generar el

sentido investigativo.

Con la implementacion de los talleres de formacion, los docentes han iniciado el camino de
transformacion y hoy en dia la zona puede decirse que sus integrantes poseen caracteristicas
como: empatia con la labor educativa que ejercen y la colaboracion con otros comparfieros que asi
lo requieren; tolerancia y empleo del dialogo para resolver sus dificultades y decidir lo mejor para
el bien en comin; mayor compromiso y responsabilidad para con la préctica educativa,;
conciencia de que la educaciéon y la formacion del docente se estan transformando cada dia y hay
que estar atentos para no quedarse rezagados. Han conocido nuevas formas de ejercer la labor
educativa, tomando en cuenta la diversidad, el contexto, las riquezas culturales y la participacion
de los padres de familia. Estan iniciando el descubrimiento para organizar de mejor manera la

practica docente y generar propuestas desde sus experiencias.
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