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Resumen

La gestion de proyectos socioculturales es un contenido del proceso de formacion permanente del
docente, sin embargo, el profesional de la Educacion Artistica revela un limitado conocimiento
acerca de su implicacién pedagdgica y didactica en la institucion educativa. Este articulo
fundamenta la implicacién pedagdgica y didactica de la gestion de proyectos socioculturales en la
institucion educativa, a partir de sus rasgos distintivos y requerimientos metodoldgicos para su
instrumentacién. En el proceso investigativo se emplearon los métodos del nivel tedrico:

historico-16gico, analitico-sintético, hipotético-deductivo, sistémico-estructural y modelacion.

Palabras clave: formacion continua, formacion profesional, gestion, gestion cultural, gestion

educacional
Abstract

The management of sociocultural projects is a content of the process of continuous formation of
the teacher; however, professionals of Artistic Education reveal limited knowledge about their
pedagogic and didactics implication in the educational institution. This article sustains the
pedagogic and didactics implication of the management of sociocultural projects in the

educational institution, starting from its distinctive features and methodological requirements for
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its implementation. In the investigative process the methods of the theoretical level were used:

historical-logical, analytic-synthetic, hypothetical-deductive, systemic-structural and modelation.

Keywords: continuous formation, cultural management, educational management, management,

professional formation
Introduccion

La Educacién Artistica constituye en el mundo una disciplina para la formacién integral de los
ciudadanos, al permitirles apreciar y crear la obra artistica, participar en eventos socioculturales
marcados por la calidad y el gusto estético, el debate y la reflexidn sobre contenidos referentes a
la cultura artistica. En Cuba, el docente es un componente del proceso educativo y desarrolla su
labor en funcion del fomento de la cultura e identidad nacionales, la salvaguardia del patrimonio,
la formacion de valores éticos y estéticos, la comunicacion e informacion veraz, entre otros; de
ahi la pertinencia de su formacidén permanente o continua, porque es imposible incorporar todos

los contenidos a la formacion inicial, al mismo tiempo de los adelantos cientificos y tecnolégicos.

La gestién de proyectos socioculturales es un contenido del proceso de formacion permanente del
docente y ha sido tratado por autores como Julia et al. (2006); Moreno (2006); Amaya (2008);
Rosellé (2011); Del Risco (2011); Colombres (2012); Frometa (2012); Hernandez (2017); Bonet
et al. (2019); Sanchez et al. (2020); Gonzalez (2020), entre otros, quienes consideran como
tendencia que este tipo de gestion comprende un conjunto de actividades interdependientes con el
proposito de transformar una realidad existente a una deseada en un contexto determinado. Estos
autores aportan metodologias que conciben la gestiébn de proyectos socioculturales en la
comunidad, la cultura artistica, la mercadotecnia en el arte, la promocién sociocultural, la
promocion artistica, entre otros, pero no ofrecen rasgos distintivos para su aplicacion en la

institucion educativa.

La insuficiente sistematizacion tedrica sobre la gestion de proyectos socioculturales en la
institucién educativa, ha traido como consecuencia que no siempre se ofrece al docente un
sustento tedrico-metodoldgico que lo oriente en su trabajo diario. En algunos casos se importan
acriticamente conocimientos de diversas corrientes cientificas, sin tener en cuenta la realidad
educativa cubana. Estas inconsistencias teoricas evidencian la escasa precision de la implicacion

pedagdgica y didactica de la gestion de proyectos socioculturales en la institucion educativa.
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Las contradicciones anteriormente descritas, permiten justificar que no se satisface la demanda
social de la gestion de proyectos socioculturales en la instituciéon educativa, por la insuficiente
formacion del docente para la realizacion de esta tarea. El objetivo de este articulo consiste en
fundamentar la implicacion pedagdgica y didactica de la gestion de proyectos socioculturales en
la institucion educativa, a partir de sus rasgos distintivos y los requerimientos metodolégicos para

su instrumentacion.
Desarrollo

El énfasis en la aplicacion de modelos contemporaneos de gestion se circunscribe a potenciar los
proyectos denominados comunitarios, culturales o socioculturales, aunque el prefijo socio de esta

nocidn tiene el objetivo de enfatizar la dimension social de la cultura.

La gestion de proyectos socioculturales responde a los principios de las politicas culturales, que
en Cuba se patentizan en la democratizacion de la cultura, la libertad de creacion artistica y
literaria y la participacion popular en los procesos culturales. Se trata de un proceso creativo e
implica una vision en sistema, 0 sea, un conjunto de elementos relacionados entre si para cumplir
una funcién determinada. Los autores de este articulo asumen la definicion de proyecto

sociocultural aportada por Del Risco (2011):

Conjunto de actividades planificadas para ser cumplidas en un espacio de tiempo (inicio-fin),
con el propdsito de transformar una realidad existente a una deseada, para lo que se necesitan
recursos humanos, materiales y financieros. EI mismo se ejecuta en una zona geogréafica

delimitada y es dirigido a un grupo especifico de beneficiarios. (p. 200)

La gestion de proyectos socioculturales implica prever los acontecimientos para identificar los
problemas y sus causas en la comunidad, asi como los objetivos, los recursos, los métodos y las
técnicas de recogida de informacion. Este proceso supone planificar, organizar, ejecutar,
controlar y evaluar las actividades, las cuales generan productos con un alcance determinado. El
cumplimiento de los objetivos en correspondencia con la estrategia de desarrollo es una meta

para acrecentar las potencialidades y oportunidades.

Todo proyecto sociocultural engloba un conjunto de actividades interdependientes con
contenidos y experiencias de aprendizaje, dirigidas a los educandos en y desde la institucion
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educativa. Requiere de recursos humanos, materiales y financieros para la obtencion de productos

en un tiempo determinado (Hernandez, 2017).

A partir de la idea anterior se precisa como un tipo de investigacion, que representa un proceso
sistematico, planificado y dirigido hacia la busqueda de nuevos saberes, mediante el empleo de
un método cientifico en un area determinada del conocimiento. Se destaca el tipo de proyecto
sociocultural, la relacion institucion educativa-sociedad, teoria-practica, vivencia-conciencia y
pensamiento-lenguaje, asi como las experiencias de aprendizaje de habilidades, capacidades y

valores y sus manifestaciones en las formas de sentir, pensar y actuar.

La gestion de proyectos socioculturales tiene un caracter distintivo en la institucion educativa,
porque asume el proceso educativo conscientemente organizado, al considerar sus leyes,
principios, categorias (objetivo, contenido, métodos, medios de ensefianza, formas organizativas
y evaluacion) y conceptos, tanto de la Pedagogia como de la Didactica; ademas de los
componentes personales como participantes activos del hecho cultural, en tanto espacio de
enriquecimiento individual y colectivo. Asimismo, permite desarrollar habilidades cognoscitivas,
como las relacionadas con la percepcion de los objetos y las vinculadas con los procesos del
pensamiento (analisis, sintesis, abstraccién, generalizacion y comparacion), asi como habilidades

para planificar, organizar, ejecutar, controlar y evaluar la actividad de aprendizaje.

La gestidn de proyectos socioculturales en la institucion educativa se distingue por especializarse
en un tipo de puablico, en este caso, el educando, a partir del grado que cursa, sus necesidades,
intereses y caracteristicas fisico-psiquicas. El diagnéstico psicopedagdgico es el punto de partida
para cada accion formativa y el consumo cultural se produce de modo intencional y dosificado,
no de manera espontanea. La funcién fundamental de los productos que se obtienen es

esencialmente educativa (Hernandez, 2017).

Tres categorias claves de un proyecto sociocultural en la institucion educativa son la actividad
educativa, comunicacion educativa y creatividad. La actividad educativa “es el tipo particular de
actividad desarrollada por los alumnos, dirigida directa o indirectamente por educadores, en el
proceso educativo, a partir de las interacciones que se desarrollan en los diferentes contextos de

actuacion, caracterizadas por la comunicacion educativa” (Pla et al 2012, p. 26).
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La actividad educativa es la categoria rectora de todo proyecto sociocultural en la institucion
educativa, pues de ella emanan las tareas y los productos. Por tanto, se disefia e implementa, a
partir de los objetivos y contenidos de la educacion para un nivel o un grado, para crear ambientes
centrados en la formacion de valores éticos y estéticos, profundizar en los componentes de la

identidad cultural y su expresion en la personalidad.

La comunicacién educativa es un tipo de comunicacion, caracterizada por su caracter procesal, su
influencia en la formacion y el desarrollo de la personalidad del educando, su manifestacion
verbal y extraverbal, su vinculo con la actividad educativa como formas de relacion humana, asi
como su expresion en las relaciones sociales, a travées del intercambio de informacion, percepcion

e interaccion en la situacion comunicativa (Hernandez, 2017).

La comunicacion educativa en un proyecto sociocultural desde la institucion educativa, requiere
de una intencionalidad consciente del docente, con objetivos en correspondencia con el sistema
de valores del marco de referencia y exigencias afines al educando; debe permitir el didlogo en

un clima afectivo placentero.

La creatividad se circunscribe al descubrimiento y produccion de lo nuevo, logro de productos
valiosos, obra del sujeto creativo, que se caracteriza por la originalidad, la flexibilidad, la fluidez,
la espontaneidad y la independencia. El desarrollo ideal del proceso creativo en la gestion de
proyectos socioculturales desde la institucion educativa comprende dos etapas sucesivas. En la
primera se emite el mayor nimero posible de hipdtesis en registros diferentes, es el momento de
divergir, de ampliar el campo de investigacion, de multiplicar las pistas de bdsqueda, donde la
imaginacion acelera su ritmo. La etapa siguiente trata de llegar a una conclusion, de proponer una
solucidn, es el momento de converger, de agrupar ideas, organizarlas y seleccionarlas, se frena la

imaginacion e interviene el juicio critico.

Con el proposito de contribuir al desarrollo del educando, este aprende a través de la actividad y
la comunicacion educativas, pues al otorgarle importancia y sentido a ambas, es capaz de
responder creativamente ante situaciones imprevisibles, plantear un problema y resolverlo. En
este sentido, la vivencia expresa la unidad de lo externo y lo interno, lo cognitivo y lo afectivo, lo

sociocultural y lo personal.
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La gestion de proyectos socioculturales en la institucion educativa reconoce lo comun y lo
diverso. En tal sentido, lo comin se centra en el disfrute de iguales derechos, deberes y
posibilidades; mientras lo diverso se refiere a las distintas formas de sentir, pensar, actuar y
convivir, pues cada sujeto difiere en relacion con el otro en género, raza, edad, habilidades,
capacidades, entre otros. La atencidn a la diversidad se circunscribe a cualquier sujeto y no solo a

quien tiene necesidades educativas especiales.

Lo comun y lo diverso en la gestion de proyectos socioculturales se caracteriza por el respeto a la
vida y a la dignidad de cada sujeto, la salvaguardia de los valores culturales, la facilitacion de una
comunicacion asertiva, el rechazo a la injusticia, la violencia, la intolerancia o el racismo; la
apuesta por la diversidad cultural como medio de enriquecimiento comdn, una concepcion del
desarrollo marcada por el equilibrio de los recursos naturales del planeta, la busqueda colectiva
de un modo de vivir y de relacionarse con los demas sujetos para contribuir a un mundo mas

justo y solidario.

La participacion activa del sujeto es fundamental para la gestion de proyectos socioculturales en
la institucion educativa, por tanto, es premisa del desarrollo endégeno a nivel comunitario para
enfrentar contradicciones y conflictos. La participacion de manera democratica y equitativa es un
indicador imprescindible para construir una sociedad plena y armoénica, con posiciones opuestas a

la marginacion y a la exclusion.

La gestion de proyectos socioculturales en la institucion educativa trasciende el ciclo vital de la
cultura artistica (creacion, conservacion, difusion y disfrute), porque propicia el desarrollo de la
sensibilidad, el gusto estético y el juicio critico en los educandos. Se concibe como un proceso
activo y participativo, facilitador del aprendizaje, a través de la vivencia de imégenes visuales,
sonoras Yy kinestésicas, provenientes de las manifestaciones artisticas, en un intercambio con los
valores culturales de indole universal, nacional y local. Ademas, permite el establecimiento de
estados emocionales positivos en los educandos y una via para su formacion estética con una

cultura general integral.

La fuerza afectiva del arte imprime el contenido de la informacion en la memoria emotiva de

cada sujeto. Todo ello le permitira desempefiar un papel protagénico en la batalla contra los
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mensajes seudoculturales, asociados a la exaltacion del consumismo y a la desvalorizacion de la

cultura nacional, asi como en el enfrentamiento al mal gusto y la ignorancia.

Las metodologias para la gestién de proyectos socioculturales, aportadas por Julia et al. (2006);
Moreno (2006); Amaya (2008); Rosell6 (2011); Del Risco (2011); Colombres (2012); Frometa
(2012); Hernandez (2017); Bonet et al. (2019); Sanchez et al. (2020) y Gonzalez (2020), incluyen
los pasos necesarios para el disefio e implementacion de un proyecto sociocultural determinado.
En tal sentido, se evidencia la tendencia a destacar la denominacion, la fundamentacion, los
objetivos, la planificacion de actividades, productos, recursos y tiempo, asi como la
determinacion de productos o resultados y la evaluacion. lgualmente se precisan métodos y
técnicas como: analisis de impacto, analisis de rentabilidad, analisis de costo-beneficio, balance
social, método de los sistemas de ponderacion, método de programacion ABC, diagrama Gantt,

Método Delphi, entre otros.

No obstante la validez de estas metodologias, a los efectos de la gestion de proyectos
socioculturales en la institucion educativa, es imprescindible considerar elementos significativos
para contribuir a la obtencion de un proyecto sociocultural de calidad. Generalmente en estas
metodologias no se definen las potencialidades a tener en cuenta en el estudio de la puesta en
practica de estrategias; tales consideraciones son Utiles para responsabilizar a la direccion en la

necesidad de apoyar al equipo del proyecto sociocultural.

Por otra parte, es insuficiente la descripcién al abordar los proyectos socioculturales en funcion
de su complejidad, no se tiene en consideracion la magnitud, o si por las caracteristicas de los
mismos se necesitara usar una metodologia especifica; no refieren las alternativas de desarrollo
del producto para analizar las mejorias e inconvenientes de cada una de ellas y quedan difusos los
mecanismos de la comunicacion. En resumen, se necesitan elementos diferenciadores que
distingan la esencia de la gestion de proyectos socioculturales en la institucion educativa en el

aspecto metodologico.

A consideracion de los autores, la metodologia para la gestion de proyectos socioculturales en la
institucion educativa debe respetar las categorias y los conceptos comunes y contemplar ademas
como elementos estructurales de su ciclo de vida, los siguientes: diagnostico sociocultural del

contexto, diagnostico psicopedagdgico de los educandos y precision de los mecanismos de la
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comunicacion. Sobre esta base se considera necesario establecer requerimientos metodologicos a

tener en cuenta para la gestion de proyectos socioculturales en la institucion educativa:
e Comprension de la metodologia para la gestion de proyectos socioculturales por el docente

La comprension de la metodologia para la gestion de proyectos socioculturales en la institucion
educativa requiere de una capacitacion previa por parte de especialistas. EI docente debe conocer
las peculiaridades y regularidades de este tipo de gestion, las caracteristicas de los proyectos
socioculturales en el contexto educativo, sus categorias, conceptos claves y ciclo de vida. Asi
estard en condiciones de ejercer una influencia directa en los educandos, satisfacer sus
necesidades e intereses. La sencillez del docente inspira confianza, sus saberes profesionales son

la clave del éxito para propiciar la creatividad del grupo y el educando.

e Los contenidos propuestos acordes con el nivel, el grado, la edad y las exigencias del

curriculo escolar

La gestion de proyectos socioculturales en la institucion educativa facilita la aprehension de
diversos contenidos implicitos en las actividades desarrolladas por el docente con los educandos.
Estas responden a lo orientado en el curriculo, segun el nivel, grado, edad y desarrollo, el uso de
una comunicacion asertiva, la orientacion de tareas de forma clara, precisa y con un vocabulario
asequible. Requieren la utilizacion de métodos, procedimientos y formas de evaluacion para
estimular la interaccion grupal y el cambio de roles en los educandos. Resultan determinantes: el
éxito alcanzado por estos en la ejecucion de las actividades y tareas para la solucion de
problemas; los procesos de regulacion, en dependencia de las caracteristicas de su pensamiento
en desarrollo, sus vivencias y experiencias; y los niveles de generalizacion de un determinado

conocimiento o procedimiento para operar con €l de forma correcta.

Los contenidos deben instruir a los educandos, dotarlos de habilidades y valores; de esta manera
ellos cumplen sus funciones y son entes activos, deseosos de transitar hacia niveles superiores de

formacion.
e El valor educativo de las actividades y los productos

A través de la gestion de proyectos socioculturales en la institucion educativa, se promueve una

educacion artistica mas creativa y critica en correspondencia con los contextos en los que se
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manifiesta el fendmeno sociocultural, las artes tradicionales o populares, en vinculo con el trabajo
de museos, galerias y casas de cultura. ElI conocimiento no surge solo por la informacién y la
orientacion del docente sobre un tema determinado, sino también porque los educandos al
participar, crean, conservan, difunden y disfrutan los contenidos; desarrollan habilidades para
saber escuchar y relacionarse, debatir y reflexionar sobre diferentes cuestiones, cooperar en la

busqueda de soluciones y valorar el aporte de cada uno, todo lo cual hace flexible el pensamiento.

Independientemente del valor estético de las actividades concebidas en el proyecto sociocultural,
es prioritario concederles una intencion educativa, a través de la persuasion y la participacion
activa, democratica y equitativa de los educandos, donde cada uno aporte productos novedosos y
valiosos. Esto se logra cuando cada actividad tiene un significado y un sentido para ellos,

manifiesto en sus relaciones interpersonales y en una comunicacion asertiva.
e Precision de los mecanismos de la comunicacién

Los mecanismos de la comunicacion son de vital importancia para la labor educativa. El contagio
es el sometimiento involuntario del sujeto a determinadas conductas o estados psiquicos. La
persuasion es un proceso de fundamentacion l6gica con el objetivo de obtener el consentimiento
del sujeto. La sugestion es el modo de influencia comunicativa dada por la percepcién no critica
de las informaciones sin incurrir a la argumentacion o demostracion, hay carencia de acuerdo,
solo aceptacion, predomina un componente afectivo. La imitacion implica no solo la aceptacion
de los rasgos internos de la conducta de una persona, sino la reproduccién por el sujeto del

modelo de comportamiento demostrado.
e Requisitos a los productos

La literatura cientifica revela consenso en los tipos de productos artistico-culturales en el entorno,
por ejemplo: obra de artes plasticas, pieza musical, obra literaria, entre otros; y en cuanto a los
rasgos de su calidad estética: la originalidad, la perdurabilidad y la funcionalidad. En el caso de
los productos derivados de la gestion de proyectos socioculturales en la institucion educativa, los
requisitos estardn dados por la respuesta al proceso educativo y sus resultados, la relacion
docente-educando y el cumplimiento de sus expectativas; por tanto, la importancia de los
productos radica no solo en la calidad estética de los mismos, sino en la transformacion del

sujeto, la formacion de valores y el vinculo institucion educativa-comunidad.
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e Aplicacion de técnicas participativas

La aplicacion de técnicas participativas activa a los educandos y facilita una comunicacién
asertiva entre ellos, con el objetivo de influir en la transformacion del entorno social y de si
mismos. Las tareas estan dirigidas a estimular la actividad préctica, cognoscitiva y valorativa, y
las relaciones interpersonales. El trabajo en grupo origina un clima de confianza y favorece la
implicacion de todos los miembros, mediante actividades, como juegos didacticos, dramatizacion
de situaciones, cine-debate, musicoterapia, debates literarios, dindamicas creadas y practicadas
durante el proceso educativo. Con ello se crean las condiciones para el desarrollo de una actitud
responsable y respetuosa por el esfuerzo y el crecimiento personal.

e La satisfaccion de los educandos

La gestion de proyectos socioculturales en la institucion educativa debe considerar las
necesidades e intereses de los educandos y sus expectativas. Para ello es esencial el diagndstico
sociocultural del contexto y el diagndstico psicopedagdgico de los educandos. Se debe medir la
satisfaccion y actuar de acuerdo con los resultados, pues los deseados se alcanzan cuando las
actividades y los recursos se gestionan como un proceso. En ocasiones, al apreciar una obra de
arte, el educando es capaz de expresar emociones, sentimientos, representaciones sociales,
incluso, los puntos de vista y la carga afectiva del artista o creador, las caracteristicas del
contexto historico-social y los simbolos del mismo. De este modo, se contribuye a la
construccion de la identidad, la formacién del gusto estético, el despliegue de las capacidades

creativas, asi como la participacion activa, democratica y equitativa en los espacios culturales.
e Determinacion de variables educativas en la evaluacion

La mayoria de las metodologias de gestion de proyectos socioculturales considera como criterios
para la evaluacion de las mismas: la planificacion, el cumplimiento de los objetivos y la
eficiencia de los resultados. Sin embargo, para la gestion de proyectos socioculturales en la
institucion educativa, se debe priorizar, a criterio de los autores, la cantidad de agentes educativos
y educandos beneficiados y la transformacion cualitativa de los mismos. Es imprescindible la
precision de variables educativas, como las abordadas en las ideas precedentes (satisfaccion,

valores compartidos, acercamiento a la identidad cultural representada por su patrimonio,
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apreciacion y creacion artistica y sobre todo, transformacion de los sujetos, a partir de la

sensibilidad, el gusto estético y el juicio critico).
e Transferencia de habilidades de liderazgo

Los lideres establecen la unidad de propdsito y la orientacion, hacen suyos los problemas y
buscan la via de resolverlos, evaluan su desempefio frente a sus objetivos, comparten
conocimientos y experiencias, pero, sobre todo, aglutinan y comprometen al colectivo dadas las
caracteristicas personoldgicas y el carisma que exhiben. Es fundamental que estas habilidades de
liderazgo se registren y se transmitan, de manera que otros puedan involucrarse con el logro de
los objetivos de un proyecto sociocultural determinado. Para ello, es necesario mantener valores
compartidos, establecer la confianza, facilitar los recursos para actuar con responsabilidad y
compromiso ante las tareas, asi como reconocer los resultados satisfactorios de quienes mas se

destacan.
e Realizacién de un proyecto sociocultural piloto

La realizacion de un pilotaje para corregir los posibles desajustes en el disefio e implementacion
de un proyecto sociocultural para la institucion educativa es esencial. El educando se convierte en
un sujeto activo al abordar sus dificultades desde una perspectiva problematizadora. Esto se
expresa durante el desarrollo del proyecto sociocultural, en el que se presenta un problema al
grupo, se reflexiona sobre el mismo y a partir de la discusién se plantea una hip6tesis basada en
los planteamientos de los propios educandos, al ofrecerles una posibilidad de analisis desde una
perspectiva nueva, con un intercambio critico constante. Lo méas importante es el proceso de

ensefianza-aprendizaje, compartir vivencias y experiencias.
Conclusiones

La gestion de proyectos socioculturales es un contenido del proceso de formacién permanente del
docente, posee caracter multidimensional e interdisciplinario para lograr la integralidad necesaria,
mediante el empleo de métodos y técnicas facilitadores de la comunicacion asertiva, la reflexion
individual y colectiva en la resolucion de manifestaciones problematicas de la practica educativa,

la evaluacion del proceso y sus resultados.
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La implicacion pedagdgica y didactica de la gestion de proyectos socioculturales en el contexto
educativo se determina, a partir de la identificacion de sus rasgos distintivos y requerimientos
metodologicos para su instrumentacion. De esta manera, se facilita el proceso educativo y de
ensefianza-aprendizaje desde un enfoque de desarrollo sostenible, se contribuye al mejoramiento
de la calidad de vida, el desarrollo de habilidades, capacidades, valores y actitudes, la

salvaguardia del patrimonio cultural y natural del territorio, entre otros aspectos.
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