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Resumen

El desarrollo cientifico-tecnolégico contemporaneo, genera cambios significativos en las esferas
de la vida social con impactos en la educacion superior y el rol de las universidades. Ello exige
el desarrollo de competencias investigativas del profesorado. Sin embargo, en la préactica se
evidencian limitaciones en los procesos de formacion investigativa del profesorado universitario
en el contexto angolano. Con el objetivo de caracterizar la situacion actual de la autogestion
de competencias investigativas del profesorado de la Universidad Oscar Ribas se realiza este
estudio. Desde un enfoque metodolégico mixto, se utilizaron métodos tedricos y empiricos.
La caracterizacion resultante del proceso investigativo reveld las insuficiencias que limitan el
desarrollo de competencias investigativas en el profesorado universitario y los fundamentos
para realizar acciones desde la autogestion que tributen al desarrollo de dichas competencias

investigativas.
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Abstract

Contemporary scientific-technological development generates significant changes in the spheres
of social life with impacts on higher education and the role of universities. This requires the
development of investigative skills of the teaching staff. However, in practice, limitations are
evident in the research training processes of university teachers in the Angolan context. With
the aim of characterizing the current situation of the self-management of investigative skills
of the teaching staff of the Oscar Ribas University, this study is carried out. From a mixed
methodological approach, theoretical and empirical methods were used. The resulting charac-
terization of the investigative process revealed the insufficiencies that limit the development
of investigative skills in university teachers and the foundations for carrying out actions from

self-management that contribute to the development of said investigative skills.

Keywords: self-management, research skills, teacher training, Angola

Introduccién

Las transformaciones contemporaneas a nivel mundial condicionadas por el desarrollo cientifico-
tecnol6gico han motivado cambios significativos (econémicos, politicos, sociales, educativos,
culturales), en un nuevo contexto sociohistérico. Estas situaciones han impactado en la
educacion superior del siglo XXI, pues han estimulado un redimensionamiento del conocimiento

cientifico y la innovaciéon tecnolégica.

Sin embargo, resulta una necesidad potenciar los procesos de gestion en las dimensiones
académico-investigativas que han sido tematicas abordadas en Conferencias Mundiales sobre
Educacién Superior (UNESCO, 2009), donde se analizaron diversas problematicas y desafios
educativos en los contextos africanos. Esta realidad precisa que el profesorado universitario
asuma la autoformacién en el perfeccionamiento de su desempeno profesional para enfrentar

los retos actuales desde la investigacion.

La educacion superior angolana ha promovido diferentes dindmicas institucionales al gestionar
actividades investigativas; sin embargo, el diagnostico realizado desde la Facultad de Ciencias
Sociales y Humanas de la Universidad Oscar Ribas revelé limitaciones en la formacion cientifica
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del profesorado, la ejecucion de procesos investigativos, el trabajo tedrico-metodolégico en
los equipos de investigacion cientifica y la socializacién de los resultados cientificos. Con
estos elementos se constataron insuficiencias en el desempeno investigativo del profesorado
universitario de perfil socio-humanistico en el contexto angolano, que se constituye en el

problema cientifico de la investigacion.

En el acercamiento a problemética, se determinaron causas que generan el problema: limitacio-
nes en las concepciones epistemolégicas, proyecciones metodoldgicas y gestion de habilidades
indagativas. Se precisa, entonces, potenciar saberes, capacidades, aptitudes y destrezas, que
se integren en procesos mas complejos reconocidos como competencias investigativas. Desde
esta perspectiva, la formacién de competencias investigativas en el profesorado universitario
del contexto angolano del perfil profesional socio humanistico, constituye el objeto de esta

investigacion.

Para la formacion de competencias investigativas en el profesorado universitario desde el
contexto angolano, es necesario considerar los subprocesos de gestién que permiten planificar,
organizar, ejecutar, controlar y evaluar las investigaciones; donde se activan conscientemente
interacciones personales, operaciones, procedimientos, formas o estructuras indagativas; al

dinamizar aprendizajes, talentos, experiencias, practicas e intervenciones sociales.

Al potenciarse la planificacién, organizacion, ejecucion, control y evaluacion de investigaciones
se generan procedimientos sistematicos, pero el desempeno investigativo en relacion con
las exigencias cientifico-tecnoldgicas debe desarrollarse mediante reflexiones, autonomia,
concientizacién y toma de decisiones, lo cual requiere ser direccionado hacia la autogestiéon

para estimular acciones metacognitivas-motivacionales.

Se revela la necesidad de autogestionar la formacién de competencias investigativas en el
profesorado universitario del perfil profesional socio humanistico en el contexto angolano, para

posibilitar el desempeno investigativo coherente con las exigencias cientifico-tecnoldgicas.

Por lo tanto, se define como objetivo de este articulo caracterizar la situacién actual de
la autogestion del desarrollo de competencias investigativas del profesorado de perfil socio

humanistico de la Universidad Oscar Ribas de Angola. Al aportar esta caracterizacién se
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ofreceran elementos que se convertiran en punto de partida para la propuesta de mejoras en
el desarrollo de competencias investigativas en el profesorado universitario desde el contexto

angolano.

Para el cumplimiento del objetivo fueron utilizados métodos y técnicas del nivel tedrico
como: analisis - sintesis: a lo largo de toda la investigacion, pues estd presente en todo el
desarrollo de este proceso; induccion - deduccién: aportador de los razonamientos generales
y particulares del objeto y el campo de accién de la investigacion. Se utilizé también el
hermenéutico-dialéctico para interpretar los diversos enfoques y presupuestos que se vinculan
como fundamentos teéricos del objeto y campo de la investigacion, ademas en la interpretacion
de los resultados de las técnicas y métodos empiricos empleados en el diagndstico y que

justifican el problema cientifico.

Del nivel empirico se aprovecharon las posibilidades del analisis documental para caracterizar el
desempeno investigativo del profesorado desde la autogestion de la formacion de competencias
investigativas; encuestas al profesorado y entrevistas a directivos en la integracion de sus

valoraciones sobre la formacion de competencias investigativas desde la autogestion.

La perspectiva de la investigacion es mixta, porque se conjugan de manera dialéctica el
enfoque cualitativo y cuantitativo aprovechando las potencialidades de los métodos y técnicas

de ambos paradigmas.

La poblacion fue constituida por 147 profesores de la Facultad de Ciencias Sociales y Humanas,
de la Universidad Oscar Ribas, de los cuales se seleccioné una muestra integrada por 30
profesores a través de un muestreo no probabilistico, intencional, aplicado a una unidad
organica o area homogénea, respaldado por juicios propios de los investigadores. También se
tuvieron en cuenta como fuentes de informacién a directivos de la Universidad Oscar Ribas,
en cargos de direcciéon como rector, vice-rectores y directores de los Centros de Investigacion

Cientifica y de Desarrollo e Investigacién Tecnoldgica.
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Desarrollo

Fundamentacion tedrica del proceso de formacion de competencias investigativas en el
profesorado y su autogestion

A partir de los afios ochenta del siglo XX se dio un impulso a procesos formativos que
potenciaron las competencias en diferentes niveles, donde existieron determinados avances
relacionados con investigaciones, debates y socializacion de resultados cientificos. Estos pro-
gresos fueron generados basicamente desde contextos universitarios, siendo espacios propicios
para desarrollar habilidades, capacidades, destrezas, habitos o experiencias indagativas. Sin
embargo, es preciso reconsiderar los subprocesos relacionados con la gestion para posibilitar

adecuados desempeiios profesionales.

Para efectos del presente estudio se realizd un acercamiento teérico al concepto de competencias
considerando definiciones desde el punto de vista sociolégico, psicolégico y pedagogico,
sustentadas por los siguientes autores: Masten y Coatsworth (1998), Massot y Feisthammel
(2003), Vasco (2003), Ribes (2011), Ibanez y de la Sancha (2013), Marinho-Araujo y Almeida
(2016), Le Boterf (2000), Tobén (2008), Jaik (2013) y UNESCO (2015), quienes abordaron

caracteristicas, estructuras, funciones, procesos, con diversos enfoques.

Se considera oportuno mencionar la definicién de Tobén (2008) quien concibe las competencias
desde una visién mas amplia, integrando diferentes saberes (ser, hacer, conocer, convivir),
para resolver problemas con sentido de reto, motivacién, flexibilidad, creatividad, comprension
y emprendimiento; desde procesamientos metacognitivos, mejoramiento continuo, compromiso

ético o responsabilidades sociales, lo cual es asumido en la actual investigacion.

Esta vision holistica emitida por Tobon (2008) también hace referencia a procesos que generan
desempenos, idoneidades, metacognicion y ética; al ser las competencias procesos dinamicos,
donde se integran conocimientos, disposicién para actuar, motivacion e intereses, que permiten
resolver problemas. Ademas, implica la aplicaciéon en diversos saberes; actuacién proactiva
considerando criterios de calidad, que suscitan creatividad e innovacién coherentemente con los

valores humanos, asumiendo responsabilidades individuales (socioeconémico-ambientales).

La actual investigacion considera las competencias como expresiones integradoras de saberes

(saber, hacer, ser, convivir) generando desempenos profesionales sustentados en caracteristicas
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afectivas, volitivas, comportamentales donde los intereses individuales trascienden a niveles

colectivos.

Ademas de estos referentes tedricos en la conceptualizacion relacionada con las competencias
fueron considerados otros autores tales como: Echeverria, Isus y Sarasola (1999), Vargas
(1999); Vargas (2004), Tobén (2006) y Bravo (2006); quienes revelaron diferentes clasificaciones

delimitando tipologias o rasgos que estructuran diversas percepciones epistemologicas.

Echeverria, Isus y Sarasola (1999) llegaron a clasificar las competencias técnicas (conocimien-
tos, destrezas); metodoldgicas (analizar, solucionar problemas); participativas (colaborar) y
personales (participacién laboral, tomar decisiones, aceptar responsabilidades) requeridas

para abordar tareas profesionales desde el entorno laboral.

Por su parte, autores como Vargas (1999); Vargas (2004) y Tobén (2006) al clasificar diferentes
competencias identificaron niveles basicos (andlisis, comprensién, resolucién de problemas),
genéricos (gestionar proyectos, equilibrio ecolégico, laboral), asi como también especificos
(referentes a ocupaciones o profesién). En lo cual se reconocen capacidades relacionadas con la

aprehension, gestion e interaccién socioambiental, dinamizando desempenos profesionales.

Otras percepciones sobre las competencias genéricas y especificas fueron adoptandose sistema-
ticamente a nivel internacional a través del Proyecto Tunning, donde se describen capacidades
relacionadas con abstracciones, analisis, sintesis, aplicacién, organizacion, planificaciéon, res-
ponsabilidad social, compromiso ciudadano, comunicacion, investigacion, critica, autocritica,
creatividad, identificacion, tomar decisiones, colaboracion, motivacion, valoracion, autonomia,

asi como también, gestion de proyectos (Bravo, 2006), lo cual se asume.

La actual investigacién aprecio en estas conceptualizaciones y clasificaciones fundamentos
tedricos esenciales relacionados con las competencias, donde fueron abordadas habilidades
que generan conocimientos, acciones tedrico-metodoldgicas e interrelaciones profesionales, las
cuales permiten sistematizar procesos cognitivos, conllevando conjuntamente al desarrollo de

procesos indagativos.

Estos procesos indagativos requieren también del desarrollo de habilidades, cuestiones que la

actual investigacion conceptualizo mediante las competencias investigativas sustentadas en
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diferentes referentes tedricos, tales como: Castellanos, Llivina y Ferndndez (2003), Moreno,
(2005), Fuentes (2009), Estrada (2014) y Ribadeneira, Fuentes, S., Fuentes G., Montoya (2017),

quienes abordaron diferentes caracteristicas cognitivas entorno a los saberes.

Las competencias investigativas han sido consideradas como la sintesis del ser, saber, hacer
y convivir, sustentados en criterios de Fuentes (2009); desde ambitos socio-culturales e
intelectuales donde se integran significados y sentidos para los sujetos implicados. Otros
autores las definen como construcciones sociales e individuales (Ribadeneira, Fuentes, Fuentes

y Montoya, 2017).

La actual investigacion considera las competencias investigativas como demostraciones gra-
duales de saberes integrados (saber, hacer, ser, convivir) en los procesos indagativos para dar
respuesta a encargos sociales al identificar y solucionar problemas profesionales, mediante

proyectos investigativos y la socializacion de los resultados cientificos.

La fundamentacion tedrica realizada posibilita argumentar la necesidad de abordar el desarrollo
de las competencias investigativas desde una concepcion de autogestion que tenga en cuenta la
integracion e interaccion entre los diferentes elementos que forman parte de dicha competencia
y se base en la complejidad, que implica la integracion dialéctica permanente entre la reflexion

y la accion que genera la transformacion.

Para facilitar el estudio y desarrollo de las competencias investigativas, a través de los
proyectos investigativos, socializacién e implementacién cientifica se precisa su dinamizacién
por medio de la gestion (planificacién, organizacion, ejecucién, control, evaluacion), lo cual se
conceptualiza considerando referentes tedricos como: Larousse (1987); Vidal y Arafia (2012);
Carcel, Roldan (2013), Fuentes (2000) y Peluffo y Catalan (2002), quienes consideraron

caracteristicas especificas que revelan su estructura como proceso.

La gestion ha sido apreciada desde dimensiones cognitivas como estructuras, sistemas e
interacciones conscientes disefiadas para dinamizar aprendizajes (conocimiento, habilidades)
(Cércel, Roldan, 2013). Por otro lado, al ejecutar actividades indagativas desde un caracter
social se estimulan diferentes formaciones de competencias investigativas donde se crean,

desarrollan y preservan talentos humanos conllevando a alcanzar los objetivos propuestos
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(Fuentes, 2000), lo cual se asume.

Las formaciones de competencias investigativas al gestionarse deben transitar por estadios
donde conocimientos y tecnologias se desarrollan e interrelacionan dinamicamente mediante
operaciones, procedimientos, formas o estructuras generando aprendizajes (Peluffo y Catalén,
2002). No obstante, las acciones que sustentan ese proceso precisan asumir niveles hacia la

autogestion.

La investigacion consider6 conceptualizaciones sobre los procesos de autogestion sustentados
en autores tales como: Macias (2007); Zimmerman (2000); Zimmerman & Kitsantas, (2007);
Sopransi, Zaldia y Longo (2011); Aranda, Vega, Lema (2016) y Mendoza y Garcia (2018)
quienes desarrollaron conceptualizaciones desde dimensiones cognitivas, lo cual favorece el

analisis sobre las competencias investigativas.

Para Aranda, Vega, Lema (2016), la autogestiéon hace referencia a las herramientas que
proponen dirigir y controlar el conjunto de procesos productivos, mediante orientaciones e
informaciones o conocimientos como factores fundamentales, donde se generan aprendizajes
desarrolladores. Sin embargo, al desarrollar competencias investigativas es necesario ademas

aplicar métodos, procedimientos, técnicas, metodologias, asi como también programas.

La actual investigacién considera como autogestion de competencias investigativas, a las
acciones que constituyen un sistema organizativo-regulador del desempeno; lo cual genera auto-
nomia, proactividad e inclusién al gestionar (planificar, organizar, ejecutar, controlar, evaluar)
los diferentes saberes (saber, hacer, ser, convivir); donde se implementan proyectos, metodolo-
gias, estrategias, programas, actividades, métodos, técnicas, operaciones o procedimientos

sustentados por habilidades metacognitivas.

Sin embargo, la formaciéon de competencias investigativas en el profesorado y su autoges-
tién manifiestan limitaciones al desarrollarse (planificacién, organizacion, ejecucién, control,
evaluacion), generando insuficiencias en el desempeno investigativo. Por lo cual, es nece-
sario dinamizar estos procesos desde nuevas posiciones epistemoldgicas, que proporcionen

alternativas tedrico-metodoldgicas para los contextos universitarios.
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Caracterizacion de las competencias investigativas del profesorado del perfil socio humanistico
en la Universidad Oscar Ribas y su autogestion

La Universidad Oscar Ribas (UOR), institucién privada, fundada en 2007, localizada en la
Provincia de Luanda, Angola, esta constituida por dos facultades y diez carreras universitarias,
a partir de las siguientes estructuras: Facultad de Ciencias y Tecnologia (Ingenieria Informatica
y Telecomunicaciones, Ingenieria Civil, Ingenieria en Arquitectura y Urbanismo, Ingenieria
Electromecénica, Ingenieria en Gestion Industrial) y la Facultad de Ciencias Sociales y Huma-
nas (Psicologia, Gestién, Administracion y Marketing, Contabilidad y Finanzas, Relaciones

Internacionales, Derecho).

Es en la Facultad de Ciencias Sociales y Humanas, de la Universidad Oscar Ribas, que se ha
realizado un diagndstico para caracterizar la autogestion de competencias investigativas, a
través de andlisis documentales, aplicacién de cuestionarios (profesores del perfil profesional
socio humanistico) y ademds se desarrollaron entrevistas semiestructuradas a directivos de la
universidad desde los siguientes indicadores: proceso de formacion investigativa, gestion de

proyectos de investigacion cientifica, introduccion y socializacion de los resultados cientificos.

En este diagnostico se determind como poblacién los docentes del perfil profesional socio huma-
nistico, donde fue delimitada una muestra integrada por 30 profesores y 4 directivos; mediante
un muestreo no probabilistico, intencional, respaldado por juicios propios (conocimientos,

experiencias del investigador).

Se realizo el analisis documental de los estatutos universitarios, informes anuales instituciona-
les, investigaciones socio humanisticas (orientadas por profesores); asi como también fueron
estudiadas diez ediciones de la Revista de Ciencias Sociales, Humanas e Ingenieria: “Sapien-
tiae”, editada por esta institucion; con el objetivo de caracterizar procesos universitarios de

autogestién de competencias investigativas en el profesorado de la Universidad Oscar Ribas.

El analisis de los Estatutos Institucionales de la referida universidad revelé aspectos importan-
tes entre los objetivos institucionales tales como, la “preparacion de cuadros con conocimientos
cientificos, técnicos y culturales”; donde diversos procesos formativos (pregrado, postgrado,
especializacion) debian estar estrechamente relacionados con investigaciones en apoyo al

desarrollo nacional (econémico-sociocultural) (Estatuto da Universidade Oscar Ribas, 2007,
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p. 2). Sin embargo, las superaciones académico-profesionales son limitadas, motivadas por

insuficientes formaciones investigativas.

El Estatuto Institucional fundamenta atribuciones del Consejo Cientifico, donde se indica
“gestionar actividades cientificas, posgraduadas y extensionistas” (Estatuto da Universidade
Oscar Ribas, 2007, p. 23). No obstante, en el contexto universitario son insuficientes las acciones
dirigidas hacia proyectos de investigacién cientifica (planificacién, organizacién, ejecucioén,
control, evaluacién), diluyéndose més su accionar hacia los procesos docentes.

[gualmente, el Estatuto Institucional regula para Departamentos docentes, la necesidad
de: “promover superaciones académico-profesionales, fomentar y ejecutar investigaciones”
(Estatuto da Universidade Oscar Ribas, p. 28); pero las competencias investigativas en sus

docentes presentan insuficiencias al desarrollar indagaciones, socializar e introducir resultados

cientificos.

El anélisis de informes institucionales anuales desde 2016 hasta 2020, revelaron la planificacion
de diferentes cursos y seminarios, donde participé el profesorado universitario, entre los que
se mencionan: Redaccion cientifica, Metodologia de la investigacién educativa, Elaboracién de
proyectos para la extension universitaria, Uso de plataformas para la publicacion de articulos

cientificos, Orientacion de monografias, entro otros.

Sin embargo, estas acciones no son sisteméaticas y fueron asumidas por los profesores como
actividades formales; limitdndose asi, la implementacién de légicas investigativas, métodos,
técnicas y procedimientos cientificos en dimensiones académico-investigativas. Lo cual provoco
insuficiencias tedrico-metodologicas al desarrollar investigaciones socio humanisticas, donde se
constataron: insuficiencias en la formulacién del problema cientifico, objeto, campo de estudio,
objetivos, hipdtesis cientifica y conclusiones; insuficiencias al delimitar los métodos teoricos,
empiricos, poblaciéon y muestra; insuficiente caracterizacion histérica del objeto y campo de

estudio y dificultades en el proceso de citaciones y elaboracién de referencias bibliograficas.

Otro andlisis documental fue realizado a las Ultimas diez ediciones de la revista cientifica
Revista de Ciencias Sociales, Humanas e Ingenieria: “Sapientiae”; en la cual se divulgan

resultados investigativos anualmente mediante dos nimeros (enero-junio, julio-diciembre). Este
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estudio contempl6 un periodo desde 2016 hasta 2020, donde fueron identificados seis titulos
nacionales relacionados con derechos humanos, clima laboral, urbanismo, interdisciplinariedad
en procesos formativos y factores psicosociales; pero entre ellos solo existen tres publicaciones

efectuadas por docentes del perfil socio humanistico de la Universidad Oscar Ribas.

Ese analisis corrobordé que la participacion del profesorado universitario del perfil socio
humanistico de la Universidad Oscar Ribas en divulgaciones de resultados cientificos es

minima, motivada por insuficientes competencias investigativas y su autogestion.

No obstante, el presente diagndstico indagd sobre percepciones que tienen los docentes sobre el
desempeno investigativo mediante dos encuestas, considerando aspectos como relaciéon teoria-
practica, diagnosticos sociales, formacion cientifica, implementacién tecnologica, proyeccion

investigativa, posicionamiento critico, divulgacién y ética cientifica.

Al indagar sobre diversas percepciones en el profesorado, referentes al desempenio investigativo
mediante la aplicacion de la encuesta, se fueron obteniendo informaciones generales, que
no permitian apreciar las especificidades presentes en los procesos indagativos. Por ello, fue
necesario aplicar una segunda encuesta, esclareciendo y confirmando apreciaciones tedrico-

metodoldgicas desde niveles de autogestion.

La primera encuesta fue aplicada a 22 profesores pertenecientes al perfil socio humanistico
(diciembre 2020), quienes desarrollaron procesos académico-investigativos desde saberes psicol6-
gicos, educativos, organizacionales, juridicos e intervencionistas y han recibido indistintamente

preparaciones desde diversos centros universitarios.

El andlisis de los resultados de la primera encuesta aplicada al profesorado del perfil socio-
humanistico, dio como resultado diversas respuestas enmarcadas hacia niveles alto-medios.
Sin embargo, estas percepciones no estan reveladas en las proyecciones cientificas, actividades
investigativas, procesos socializadores y dinamicas grupales; lo cual revela incongruencias que
precisaron ser esclarecidas. Ante esa situacion, fue necesario aplicar una segunda encuesta para
posibilitar mas informacion, mediante preguntas donde estan relacionados diversos aspectos

estructurales del proceso investigativo.

La segunda encuesta fue aplicada a 30 profesores pertenecientes al perfil socio humanistico
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en febrero de 2021. Las edades representativas varian desde los 37 hasta los 48 afios, género
masculino (59 %), género femenino (41 %), Licenciados (45 %), Méster (38 %), Doctores (17 %),
Catedréticos (15 %), Asociado (7 %), Auxiliares (41 %) y Asistentes (37 %). Poseen diferentes
experiencias docentes, de 1 - 5 anos (33 %), de 6 - 10 anos (28 %) y de 11 - 15 afios (24 %).

En esta segunda encuesta los profesores reconocieron varios vinculos entre docencia e
investigacion desde procesos de ensenanza-aprendizaje, desarrollando tareas practico-
investigativas (37 %), teérico-investigativas (36 %), intervencién-investigacion (10 %),
actividades socioculturales-investigacién (10 %), préactica laboral-investigacién (7%). Lo
cual revela niveles bajos respecto a las acciones que permiten llevar diversas pesquisas a la

praxis.

Los profesores también emitieron criterios sobre participaciones en procesos formativos como
Maestrias (35 %), cursos de postgrado (Metodologia de Investigacién Cientifica) (26 %),
especializacion (23 %), doctorado (14 %) y superacién relacionada con las tecnologias de
informacién y comunicacion (2 %). Estos datos individualmente se ubican por debajo del 50 %,
lo cual afecta las proyecciones cientificas en la universidad. Ademas, es necesario considerar,
que esas formaciones posgraduadas son realizadas desde otras instituciones universitarias o

mediante colaboracién internacional.

Conjuntamente, revelaron haber realizado identificaciones de problemas sociales en institucio-
nes educativas (40 %), empresas (24 %), comunidades urbanas (17 %), instituciones culturales
(9%) y centros médicos (5 %). Mientras se especificd que la investigacion cientifica se gestiona-
ba mediante pesquisas teéricas (47 %), proyectos investigativos nacionales (18 %), diagndsticos
socio demogréaficos (17 %), intervenciones socioculturales (13 %) e iniciacién de proyectos
cientificos internacionales (5%). Lo cual manifiesta menor representatividad hacia los estudios

praxiologicos-proactivos, que contribuyan con el desarrollo del pais.

También manifestaron haber desarrollado investigaciones cientificas, mediante planificaciones
del sistema de actividades (38 %), desarrollar diversas acciones investigativas (30 %), presentar
informes parciales (16 %) y finales (16 %). Siendo influenciados ademéas por aspectos tales
como motivacion (33 %), control (28 %), estrategias (24 %), supervisién (5 %), autoevaluacién

(5%) y regulacién (5%); lo cual revela irregularidades al gestionar el proceso investigativo.
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Sumado a estos aspectos, expresaron organizar las pesquisas mediante indicadores (25 %),
trabajo grupal (15 %), contextualizaciones (14 %), consultoria (13 %), aplicacién de métodos-
medios (13 %), instrumentos evaluativos (12 %) y restructuracion del sistema investigativo
(8 %). Sin embargo, los niveles representativos son bajos, lo cual revela insuficiencias investi-

gativas.

Los profesores afirmaron utilizar tecnologias de la informacion y la comunicacién mediante
usos del Internet (29 %), Microsoft Word (23 %), Power Point (23 %), Microsoft Excel (19 %) y
Software Estadisticos (8 %). No obstante, los niveles de utilizacién son muy bajos, siendo este
un aspecto esencial para desarrollar investigaciones cientificas, lo cual limita significativamente

diversos analisis y corroboraciones cientificas.

Por ultimo, informaron sobre acciones realizadas al divulgar investigaciones mediante eventos
cientificos nacionales (28 %), publicacién de articulos desde revistas indexadas (21 %), no
indexadas (18 %), eventos internacionales (15 %); asi como también participaron en actividades
tedrico-metodoldgicas para crear libros (12 %) y capitulos (6 %), pero estos datos representan

una limitada socializacion del proceso investigativo.

Evidentemente, esta segunda encuesta aporté informaciones especificas sobre formacion
investigativa, subprocesos al gestionar proyectos investigativos, introduccién y divulgacién
de resultados cientificos. Se percibieron diversas respuestas enmarcadas en niveles, siendo
coherente con las realidades institucionales. Asi fueron reveladas diversas insuficiencias en el

desempeno investigativo del profesorado, lo cual denota limitaciones tedrico-metodoldgicas.

Los directivos de la Universidad Oscar Ribas mediante una entrevista semiestructurada
expresaron criterios sobre la formacion cientifica del profesorado, la gestion de proyectos
investigativos y la introduccion y socializacion de resultados cientificos. También revelaron que
la universidad mediante sus Estatutos Institucionales determina diversas acciones a desarrollar
desde la dimension investigacion; las cuales deben ser ejecutadas por las unidades orgédnicas.

Sin embargo, estas carecen de sistematicidad, contextualizacién y generalizacion.

Identificaron ademas aspectos que influyen en las insuficiencias investigativas tales como

irregularidades al planificar, organizar, ejecutar, controlar, evaluar; asi como también elementos
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motivacionales-actitudinales, que limitan la integracién y socializacién de los procesos de

autogestion de competencias investigativas.

La integracion de los resultados de los diferentes instrumentos posibilité aportar la caracte-
rizacion de la autogestion de competencias investigativas del profesorado de la Universidad
Oscar Ribas, como punto de partida para redimensionar el proceso de formacién de dicho
profesorado, de modo que transite por subprocesos donde ocurren dindmicamente acciones que
garanticen la planificacién, organizacion, ejecucion, control y evaluacion de dichas acciones en

el desarrollo de las competencias investigativas desde la autogestion.

Conclusiones

La caracterizacion realizada permitié detectar limitaciones e insuficiencias en la autogestion
de competencias investigativas en el profesorado del perfil socio humanistico de la Universidad
Oscar Ribas, para lo cual se requiere de procesos facilitadores de transformaciones graduales,
donde el profesorado debe asumir la autogestion de sus competencias investigativas desde el

compromiso, responsabilidad y autonomia en el desarrollo de actividades investigativas.

Durante el proceso investigativo se integraron referentes tedrico-practicos, con posibilidades de
fundamentar acciones de superacion y trabajo metodologico desde una adecuada orientacién
profesional en la autogestion para el desarrollo de competencias investigativas en el profesorado

universitario.
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