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Resumen

Se aborda la necesidad de que los directivos universitarios estén formados desde la perspectiva
Ciencia-Tecnologia-Sociedad, por lo que estos contenidos deben incorporarse a su preparacion
y superacién. Ante las limitaciones existentes en dicho proceso, se asume como problema
de investigacion: limitaciones en la concepcion del proceso de superacion de los directivos
universitarios desde una perspectiva Ciencia-Tecnologia-Sociedad. El objetivo es disenar un
sistema de acciones para la superacion en Ciencia-Tecnologia-Sociedad de los directivos de
la Universidad de Ciego de Avila. Se utilizaron métodos como el anglisis de documentos, la
encuesta y la entrevista que permitieron la caracterizacion del estado actual de la superacion
en Ciencia-Tecnologia-Sociedad de los directivos en la Universidad de Ciego de Avila y la

estructuracion del sistema de acciones de superaciéon profesional en Ciencia, Tecnologia y

Sociedad.
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Abstract

The need for universitydirectives to be trained from the Science-Technology-Society (CTS)
perspective is addressed, so these contents must be incorporated into their preparation and
improvement. Given the existing limitations in this process, it is assumed as a research
problem: limitations in the conception of the process of overcoming university directives from
a CTS perspective. The objective is to design a system of actions for the improvement in
CTS of the directives of the University of Ciego de Avila. Methods such as the analysis of
documents, the survey and the interview were used, which allowed the characterization of
the current state of the improvement in CTS of the managers in the UNICA and structured
the system of actions of professional improvement in Science, Technology and Society for

directives of the University of Ciego de Avila.

Keywords: science, innovation, directives, improvement, technology

Introduccién

Los Estudios Ciencia, Tecnologia y Sociedad (CTS) muestran una perspectiva sobre la ciencia
y la tecnologia en su contexto social y se fundamentan en la nociéon de que la actividad
tecnocientifica es un proceso, intimamente vinculado a las variables econdémicas, politicas y

culturales de una sociedad dada.

Dicha perspectiva se presenta en el ambito educativo, de la investigacién y de las politicas
publicas con una variada agenda de temas. En el ambito de la educacién constituye una
propuesta renovadora general de las estructuras y contenidos educativos (Acevedo et al.,
2004). En tal sentido, debe generar importantes cambios en la practica docente: en el papel
y lugar del profesor y el estudiante en el proceso de formacién, superacion y capacitacion;
acciones educativas para elevar la responsabilidad de los educandos en la toma de decisiones

tecnocientificas y la consolidacion de los valores de los practicantes de la actividad cientifica.

La comprension extendida de la importancia de la dimension social y axioldgica de la ciencia,
la tecnologia y la innovacién es una de las causas que explica el auge de los estudios y
programas de formacion en Ciencia, Tecnologia y Sociedad (CTS) que ha tenido lugar en los

ultimos anos. Esto genera que las universidades, como parte de sus funciones, fomenten la
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comprension social de la ciencia y la tecnologia a través de la interaccion con la sociedad

(Ntnez, 2014).

Resulta de gran importancia que los temas de la agenda CTS sean colocados en los procesos
de formacién de los profesionales tanto en el pregrado como en el posgrado, porque estos
pueden contribuir a su formacién socio-humanista y en valores, condicion necesaria para
fortalecer el papel de la universidad como institucién de conocimiento desde la perspectiva
de la pertinencia, el desarrollo sostenible y la responsabilidad social (Nunez, 2014). Estos
temas potencian el papel de la educaciéon como principal resorte para el uso de la ciencia,
la tecnologia y la innovacién, a partir de una ensenanza desarrolladora que promueva el
interés por la ciencia y lleve a los estudiantes al conocimiento por diferentes vias (Diaz Canel,

2023).

En Cuba se han puesto en practica programas de educaciéon CTS en la educacién superior
desde la década 90 del siglo XX, mediante la asignatura Problemas Sociales de la Ciencia y la
Tecnologia en carreras de ingenieria y ciencias técnicas y en las diferentes modalidades del
posgrado. No obstante, atin resultan insuficientes los resultados alcanzados. Las investigaciones
realizadas (Morell, 2007; Armas, 2008; Rodriguez, 2022) en profesores e investigadores con
experiencia en la educacion superior cubana, asi como estudios posteriores en profesores noveles
de la Universidad de Ciego de Avila, procedentes de diferentes carreras (Morell, 2013; Armas et
al., 2017) muestran insuficiencias en sus concepciones sobre la actividad cientifico-tecnolégica
y sus relaciones con la sociedad. Ello limita la contribucion del profesorado a la formacion

integral de los estudiantes y la proyeccion de las funciones bésicas de la universidad.

A partir de lo anterior, se consideré apropiado dar continuidad a este tipo de estudios
extendiéndolo a la superacion de los directivos, actores del contexto universitario que tienen
una gran responsabilidad en el desarrollo de los procesos que se gestionan en la universidad. La
formacion de directivos con una vision CTS puede influir en la manera en que las instituciones
proyecten sus funciones basicas: formacion, investigacion, innovacion, vinculacion y extension.
Ello puede atenderse desde la superacién profesional como via para contribuir a la educacion
permanente y la actualizacion sistematica de los graduados universitarios, el perfeccionamiento
del desempeno de sus actividades profesionales y académicas, asi como el enriquecimiento de
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su acervo cultural (MES, 2019).

Los elementos expuestos muestran la necesidad y pertinencia de desarrollar estudios dirigidos
a la superacion de directivos de las instituciones universitarias en CTS. La caracterizacién
del estado actual de la preparacién en CTS de los directivos de la Universidad de Ciego de
Avila, denota sus insuficiencias en estos temas, condicionados por una limitada concepcién del
proceso de superacion, el cual esta estructurado por componentes de los que la perspectiva
CTS no forma parte. El objetivo de esta investigacion es disenar un sistema de acciones para

la superacién en CTS de los directivos de la Universidad de Ciego de Avila.

La perspectiva general de la investigacion es mixta, se conjuga de manera dialéctica el
enfoque cualitativo y cuantitativo, aprovechando los métodos y técnicas de ambos paradigmas.
Especialmente, se utilizan la revision documental, la encuesta y la entrevista que permiten la
caracterizacién del estado actual de la superacion en CTS de los directivos en la UNICA y
luego apoyado en el método sistémico estructural funcional se estructura el sistema de acciones.
El proceso investigativo permitié corroborar la existencia de visiones sobre ciencia, tecnologia
e innovacion mas proximas a la vision clasica que a la vision social, asi como limitaciones en la
concepcion de la superacion de los directivos en la universidad. Los resultados del diagndstico

son tenidos en cuenta en el disenio de la propuesta de mejora.

Desarrollo

Fundamentacion tedrica de la perspectiva CTS en el proceso de superacion de los directivos de
las universidades

La universidad en la sociedad contemporanea ha aumentado su papel como actor clave de la
ciencia, la tecnologia y la innovacién. Tres Conferencias Regionales de Educacion Superior
(CRES 1996, 2008, 2018), se constituyeron en momentos importantes para debatir sobre
el papel de las universidades en la sociedad. Al fortalecimiento de la funcién social de la
universidad también aportaron las Conferencias mundiales de educacion superior convocadas
por UNESCO (Nunez, 2019). En todas las conferencias, el papel de la universidad en los

sistemas de ciencia, tecnologia e innovacion (CTI) ha sido abordado.

En correspondencia con la importancia y actualidad del tema, existen conceptualizaciones,

diagnoésticos y estudios, que sugieren posibles acciones para mejorar las conexiones entre
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conocimiento, ciencia, tecnologia, innovacién y desarrollo, con énfasis en el papel que atane a

las universidades en esos procesos (Morell et al., 2016).

Se constata en la revision tedrica y en la practica educativa que el enfoque de orientacion
social no resulta el méas frecuente al concebir la universidad, existiendo aun el enfoque de
la universidad como institucién dedicada a la ensenanza, el enfoque académico tradicio-
nal de la investigacion, poco motivado por asumir compromisos sociales y frecuentemente
centrado en las publicaciones como finalidad principal. Es también observable, el enfoque
economico-empresarial que privilegia la conexion de las capacidades universitarias formacion
e investigacién con el mercado. Los enfoques mencionados influyen en la manera en que se
implementan las politicas institucionales de ciencia, tecnologia y formacion. Si se acepta que
el conocimiento, su produccion, difusion y uso resultan claves en el siglo XXI, no todos estos

enfoques pueden ayudar a los objetivos de desarrollo (Nunez, 2019).

Nufez (2020) plantea que para que el conocimiento se constituya efectivamente en un
recurso esencial para respaldar los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), debe producirse
una estrecha y fructifera conexion entre las actividades de formacion, ciencia, tecnologia e
innovacion que desarrollan las universidades y la Agenda 2030. Ello requiere de enfoques
y politicas acertadas que contribuyan al encuentro fructifero entre universidades, Ciencia,

Tecnologia, Innovacion (CTI) y desarrollo sostenible.

Dentro de la gran heterogeneidad tedrica, metodologica e ideoldgica que caracteriza a estos
estudios, se asume en este trabajo la posicién de que la perspectiva CTS permite desarrollar
un pensamiento critico respecto al orden cientifico y tecnolégico ante modelos de desarrollo
insostenibles y excluyentes en términos econémicos, sociales y ambientales; brinda posibilidades
de desarrollar actividades que favorezcan la conexion entre el conocimiento, la innovacion
y el desarrollo sostenible; permite comprender que el desarrollo tecnocientifico depende de
actores e intereses del mas diverso caracter e impacta y modela la sociedad. Basado en esta
perspectiva es posible argumentar que la contribucién de las universidades al desarrollo exige
transformar las instituciones, sus politicas, asi como los procesos de produccién, difusion y

uso del conocimiento que ellas promueven.
La perspectiva CTS responde a la necesidad de apelar a nuevos enfoques de CTI, nuevos
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modelos de politicas e, incluso, modelos alternativos de universidades. Las politicas universita-
rias deben incorporar la conexién con los territorios donde estan enclavadas para fomentar el
vinculo universidad-sociedad como vehiculo para promover el desarrollo sostenible e inclusivo.
En suma, basado en una perspectiva CTS se puede argumentar que la contribuciéon de las
universidades al desarrollo exige transformar las instituciones, sus politicas, asi como los
procesos de produccion, difusién y uso del conocimiento que ellas promueven para que las
mismas puedan contribuir a los procesos de innovacion, tanto tecnolégicos en sentido estricto

como sociales; organizacionales u otros (Diaz Canel; y Ferndndez, 2020).

En Cuba, en las tltimas dos décadas, el campo CTS se ha fortalecido institucionalmente
y ha promovido y participado en varias iniciativas a través de las cuales se involucra en
las transformaciones econémicas y sociales, sobre todo las relacionadas con las politicas
de educacion superior, ciencia, tecnologia e innovacion, en su conexién con las dinamicas

econdémicas y sociales mas amplias.

El pais reconoce que la autoridad y el respeto seran ganados por la gestién eficiente del cono-
cimiento desde las universidades, la necesidad de lograr en ellas una manera de pensamiento
que sea: detectar problemas en el pais o en el territorio y enseguida pensar cémo con el
potencial cientifico-técnico, pedagdgico, con toda la cultura existente en la universidad puedan
aportarse soluciones. El camino del conocimiento es nuestro camino. y en ¢l las universidades

son clave (Diaz Canel, 2022).

Frente a la comprension clasica o tradicional de la ciencia, los Estudios Sociales de la Ciencia
y la Tecnologia (Gonzalez et al. 1997), han defendido una idea de la ciencia que reconoce la
importancia del contexto, incluidas las redes de actores que lo constituyen en los procesos de

produccion, difusion, validacion y uso del conocimiento.

Las politicas universitarias de ciencia y tecnologia, apoyadas en el conocimiento que alli se
genera, deben situar ese conocimiento en el contexto realmente necesitado de ello. Conocimiento
situado significa que cada contexto, segiin sus particularidades medioambientales, sociales
y culturales, nivel de desarrollo, expectativas de sus poblaciones y oportunidades, demanda
diferentes tipos de saberes y relaciones entre ellos. El conocimiento valioso para un contexto

puede no serlo tanto en otro. Una tecnologia que funcione en un sitio estupendamente puede
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hacerlo de modo desastroso en otro (Ntnez, 2019).

La gestion eficiente del conocimiento generado en la universidad y la proyeccion de sus
funciones basicas exige que quienes dirigen los procesos universitarios estén formados desde
la perspectiva o enfoque CTS. De ahi la necesidad de que los contenidos fundamentales
provenientes de los Estudios Sociales de la Ciencia y la Tecnologia se incorporen al sistema
de preparaciéon y superacion de directivos y a una variedad de ofertas de posgrado que
actualmente se desarrollan, por ejemplo: diplomados de administracion publica y de gestion
empresarial, en cuyos programas estos contenidos no siempre tienen la presencia que ahora se
reclama; las maestrias de direccién, también bastante generalizadas en el pais, programas de
doctorado en ciencias econémicas, entre otros. La gestién del conocimiento y la innovacion
son asuntos que no siempre ocupan el lugar que merecen en las estrategias de superacion de

los directivos.

Caracterizacion del estado actual de la superacion en CTS+I de los directivos en la
Universidad de Ciego de Avila

El contexto donde se desarroll6 la investigacién es la Universidad de Ciego de Avila Maximo
Goémez Baez. Esta cuenta con 63 directivos vinculados directamente a la docencia, la extension,
el posgrado, la ciencia y la tecnologia, Aunque fue proposito de la investigacién abarcar la
totalidad de la poblacion, solo se pudo lograr las respuestas a los instrumentos y el intercambio

directo con 24 de ellos que representan el 38 % de la poblacion.

Se utilizaron métodos y técnicas del nivel empirico del conocimiento cientifico como: anélisis

de documentos, entrevista y cuestionario. Los resultados se reflejan a continuacion:

Analisis de documentos para constatar la presencia de acciones relacionadas con la perspectiva

CTS en el proceso de superacion de directivos.

1. Analisis del Plan de desarrollo individual de los directivos del periodo comprendido entre
2016-2020. Las acciones de superacion disenadas, respetando los términos utilizados en
el documento se agrupan en cuatro tipos de contenidos: preparacion politica ideoldgica;
preparacion en defensa nacional y territorial y en defensa civil; administracion - direccién;

preparaciéon juridica y preparacién técnico — profesional.
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2. Analisis del Plan de temas para la preparacion y superaciéon de los directivos y reservas
(anios 2020 y 2021). El anélisis se centra en el plan elaborado para estos anos porque

fue a los que se tuvo acceso por el equipo de investigadores.

Los contenidos de dichos planes responden a: preparacion politica ideoldgica; preparacion
en defensa nacional y territorial y en defensa civil; preparaciéon en direccién; preparacion
econdémica, preparacion juridica; preparacion en el uso de la informacién; preparacién técnico-

profesional.

La revision de ambos documentos permitio afirmar que adolecen de tematicas del campo de los
Estudios Sociales de la Ciencia y la Tecnologia. Se les brinda atencién a aspectos relacionados
con la formacién de competencias, indicaciones y componentes de la preparacion: econémica,
juridica, politico ideolégico. De manera particular, en relaciéon con el tema que se estudia, se
aborda solo la Politica de Ciencia y Tecnologia en relacién con la formaciéon doctoral y los
estudios de posgrado. Los temas de superacién y preparacion de directivos, en relacién con el
tratamiento, como contenidos independientes o transversalizando los curriculos, del enfoque

CTS, no constituyen tematicas abordadas.

Todo lo anterior denota insuficiencias en el estado actual de la concepcion de la superaciéon
de directivos en la universidad, la cual adolece de un enfoque integral, predominando la
preparacion por componentes, y la perspectiva CTS no forma parte de ellos, ni se intenciona

desde los contenidos aprobados.

El grado de prevalencia en las respuestas por parte de los directivos de la UNICA vinculados a
la gestion de los procesos sustantivos de la universidad, a la entrevista semiestructurada para
obtener informacién acerca de las concepciones de los directivos sobre la ciencia, tecnologia,

innovacién y su gestiéon en la universidad de Ciego de Avila, permite plantear lo siguiente:

e Predominé una concepcion tradicional en la gestiéon de la ID+i; pobre cultura de
innovaciéon y de gestion de proyectos; insuficiente coordinacion para integrar y articular
los actores; débil desarrollo de actividades cientificas con alcance nacional e internacional

por las areas y facultades.

o Coincidieron en la idea de que la universidad para mayor visibilidad e impacto de sus
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resultados cientifico-tecnoldgicos debe lograr preparacion y superacion de todos los
actores en CTS; organizacién, planificacion, ejecucion y control evaluacion del trabajo
cientifico apoyado en esta perspectiva y la socializacién de las mejores experiencias en
materia de ciencia y tecnologia.

o Existi6 la vision de que superar las barreras que limitan las practicas cientificas y la
organizacién académica para facilitar la conexién del conocimiento universitario con
la sociedad exige: elevar la cultura cientifica universitaria; transitar del diagnostico y
capacitacién a acciones de transformacion; prioridad a las acciones de concertacién de
proyectos que trasciendan lo institucional; comprension del cambio en la politica de
gestion de los proyectos de investigacion.

e Se consider6 imprescindible desarrollar acciones para incrementar la utilizacién social del
conocimiento universitario donde la interconexion de actores universitarios-comunitarios-
empresariales-gubernamentales- territoriales es clave; gestionar proyectos que transfor-
men la realidad; promocionar y divulgar los resultados investigativos universitarios de

forma intencionada en vinculo con las necesidades sociales.

El cuestionario para diagnosticar las concepciones, ideas y opiniones de los directivos de la
UNICA sobre conceptos, modelos y teorias de los Estudios CTS, montado en formato Google,
fue respondido por un total 24 directivos que representan el 38 % de la poblacién. Siete de
ellos que representan el 29,2 % son Jefes de Departamentos, dos (8,3 %) son directores de
Centros de Estudios, 10 (41,7 %) son directivos a nivel de facultad, uno (4,2 %) es cuadro de

Centro Universitario Municipal, cuatro (16,7 %) son directivos a nivel de universidad.

Estos directivos poseen mas de 10 afnos como promedio de experiencia en su funcién de
directivos en la educacién superior. Seis ostentan la categoria docente de Profesor Titular,

trece de Auxiliar y cinco de Asistente.

El cuestionario fue estructurado en diez preguntas cuyos resultados se detallan a continuacion.
La primera pregunta abordd los datos generales ya descritos anteriormente. La segunda
pregunta estuvo dirigida a elegir las definiciones que sobre los conceptos de ciencia, tecnologia

e innovacién mejor expresaran su opiniéon, las respuestas se comportaron como sigue:

Sobre la ciencia fue elegida por el 45,5 % de los directivos la definicién que expresa que la
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ciencia es un cuerpo de conocimientos, principios, leyes y teorias que explican el mundo;
22,7 % la consideran como la exploracién de lo desconocido y descubrimiento de cosas nuevas
sobre el mundo y el universo; el 18,2 % la definen como proceso investigador sistematico y el
conocimiento resultante , el 9,1 % como organizacién de personas llamados cientificos y el

4,5 % considera que no se puede definir la ciencia..

La tecnologia por su parte es considerada por el 60,9% de los directivos como nuevos
instrumentos, maquinarias, herramientas, aplicaciones, ordenadores o aparatos practicos; para
el 26,1 % como la aplicacién de la ciencia, 8,7 % como una técnica para construir cosas o

resolver problemas practicos y el 4,3 % considera que es saber cémo hacer las cosas.

En relacién con la definicién del concepto innovacién, se acepta por el 69,9 % de los directivos
encuestados como la materializaciéon de avances que se derivan del conocimiento acumulado
y se concreta en la creacién, introduccion o venta y difusion de nuevos y mejores procesos,
procedimientos y productos en la sociedad, por su parte el 13 % la define como proceso social
donde intervienen diversos actores en interaccion , recursos naturales y financieros, politicas,
instrumentos legales y todo ello constituye un sistema; el 8,7 % como la introduccién de una
cosa nueva para reemplazar cualquier otra antigua y el 8,4 % como nuevas ideas e inventos y

su implementacion econdémica.

El 45,8 % de los directivos estd medianamente de acuerdo con la afirmacién de que la ciencia y la
tecnologia son neutrales en lo axiolégico, inexorable en su avance unidireccional e impermeable
a las circunstancias sociales, el 37,5% estd totalmente de acuerdo y solo el 16,7 % esta
totalmente en desacuerdo. Se ofrecen como argumentos los siguientes: los avances de la ciencia
y la tecnologia deben ser para el mejoramiento humano, independientemente de sus ideales
politicos. Los fines de estos avances deben ser tinicos: el desarrollo de la sociedad. No deben
imponerse condicionamientos para la utilizacion de los avances de la ciencia y la tecnologia.
Deben ser mas generales. Con fines especifico, con personas competentes. Lo axiologico siempre
estd presente directa o indirectamente. Sin objetivos concretos la ciencia no tiene sentido.
El condicionamiento es inherente porque responde a determinadas demandas y necesidades

sociales. Es neutral, propician la formacién de valores, son libres de condicionamientos.
Los elementos ofrecidos por los directivos encuestados para mostrar la importancia de la pers-
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pectiva CTS en la proyeccion de los procesos universitarios, fueron los siguientes: utilizacion
de medios informaticos para el desarrollo del proceso de formacién del profesional en pregrado;
utilizacion de los ultimos descubrimientos en la realizacion de nuestras investigaciones; desa-
rrollo del posgrado con el apoyo de los adelantos cientifico — tecnologicos; permite resolver
problemas de nuestra sociedad; permite lograr una mejor formacion de forma general; te exige
superacion constante; permite un enfoque mas humanista de la formaciéon de profesionales;
ayuda a comprender mejor la Ciencia y la Innovacion Tecnologica; favorece el enfoque social
de la ciencia; educa una visiéon de la ciencia y la tecnologia que tiene en cuenta su impacto
social y orienta los vinculos de la universidad con las comunidades, los gobiernos para una

mejor labor extensionista.

A la pregunta relacionada con las consecuencias de la ausencia de la perspectiva Ciencia-
Tecnologia-Sociedad para la proyeccion de las funciones basicas de la universidad, las respuestas
se refirieron a la incompleta preparacion del estudiante en el pregrado, la insuficiente prepara-
cién de los profesionales para enfrentar el postgrado y la incapacidad de nuestra Universidad

de mostrar sus avances cientificos y tecnologicos.

Al cuestionar sobre si los documentos normativos, emanados del MES, para la actividad que
dirigen muestran una perspectiva CTS, las respuestas se comportan como sigue: el 54,2 %
afirma que casi siempre; el 29,2 % considera que a veces y el 12,5 que siempre y al 4,1 % le

falta conocimiento sobre CTS para responder.

Al preguntar sobre si la proyeccién de los procesos que dirige se realiza asumiendo la perspectiva
CTS, las respuestas fueron: 37,5 % casi siempre, 37,5 % responde que a veces, el 20,8 % afirma

que siempre y el 4,2 % le falta conocimiento sobre CTS para responder.

Se mencionan las siguientes dificultades para asumir el enfoque CTS en su actividad de

direccion y profesional en general:

o Poca disponibilidad de equipamiento informatico. Insuficiente preparacién por parte del
Departamento de Superacion y Postgrado.
o Ampliacién de conocimientos sobre la base de las normativas. Formacién de profesional

capaz de dirigir esa actividad. Orientacién adecuada segin directivas y lineamientos.
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o Bajo nivel de conciencia de su importancia. Barreras econémicas. Bajo nivel de genera-
lizacion de los resultados.
o Limitada comprension del enfoque CTS de los directivos y profesores Poca motivacion

para asumir el enfoque CTS
 Insuficientes proyectos en este caso internacionales

» La categoria cientifica de los docentes

Las sugerencias para hacer de la perspectiva CTS una realidad en el contexto donde se

desenvuelve, quedan resumidas:

o Mejoramiento de la infraestructura informatica para el trabajo de los directivos y demas
trabajadores. Incremento de actividades de superacién relacionados con el tema.

o Mejorar la preparacion de los profesores en relacion a las normativas desde lo general
hasta lo particular. Formar profesionales capaces de saber dirigir y orientar la actividad.
Ser y tener buena capacidad para innovar.

e Que se asuma en pre y postgrado como eje transversal de la formacién con una inten-
cionalidad explicita. Exigir de manera intencional el enfoque CTS en toda investigacion
cientifica. Reorganizar la actividad cientifica desde todos los procesos sustantivos de
la universidad, en funciéon de resolver problemas reales y priorizados de las diferentes
esferas de la sociedad.

o Impartir cursos de postgrados donde aporten sugerencias practicas de como asumirlo en

la practica en los diferentes procesos de la universidad

Al responder si tienen o no conocimientos sobre conceptos y modelos que designan los cambios
en las interrelaciones Ciencia, Tecnologia y Sociedad en la sociedad contemporanea, la pregunta

fue respondida solo por 21 directivos, las respuestas son las siguientes:

e Sobre Tecnociencia, 19 directivos que representan el 90,47 % responden que si y dos
responden que no para un 9,5% que no.
o Sobre Sistemas Nacionales de Innovacion, los 21 directivos responden que si tienen

conocimientos.

« En relacién con Triple Hélice, cuatro directivos (19 %) responden que si y 17 (80,9 %)
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responden que no

e Nuevo Modo de Produccién de Conocimientos: ocho directivos que representan el 38 %

conocen sobre el concepto y 13 (61,9 %) no conocen.

 Universidad de investigacion: tres directivos (14,28 %) responden que si y 18 (85,7 %)
que no.

o Universidad empresarial: tres directivos (14,28 %) responden que si y 18 (85,7 %) que
no.

o La universidad para el desarrollo: solo un directivo (4,7 %) conoce sobre el concepto y

20 (95,2 %) no tiene conocimientos.

La triangulaciéon de los resultados obtenidos con la aplicacion de los instrumentos permitio
determinar cémo potencialidades: la existencia de documentos normativos emanados del MES,
que estimulan la introduccion de la perspectiva CTS en la gestiéon universitaria, asi como las
posibilidades de insertar la perspectiva CTS en los planes de formacién y desarrollo de los

directivos.

En esta dimension se revela también como potencialidad tanto el reconocimiento de la
importancia de la perspectiva CTS y de las consecuencias negativas que su ausencia trae en
la proyeccion de las funciones basicas de la universidad, como de la superacion como una via

apropiada para educar desde la perspectiva CTS.

Por su parte como limitaciones se constataron insuficiencias en el estado actual de la concepciéon
de la superacion de directivos universitarios la cual adolece de un enfoque que integre la
perspectiva CTS +1 a los procesos de superacién; la aceptacién de la neutralidad de la ciencia
y la tecnologia en lo axiologico al no reconocer su condicionamiento social y su responsabilidad
ética.

También se evidencié que los temas de la agenda CTS no se insertan en los procesos de
superaciéon de los directivos, limitando su contribucion a la proyeccion de las funciones basicas
de la universidad; el predominio de una visiéon clasica o tradicional de la ciencia, la tecnologia
y la innovacién e insuficientes conocimientos sobre conceptos y modelos que designan los

cambios en las interrelaciones Ciencia, Tecnologia y Sociedad en la actualidad.
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Sistema de acciones de superacion en CTS para los directivos de la Universidad de Ciego de
Avila

El sistema de acciones de superacién en CTS que se disena, integra diferentes acciones de
superacion posgraduada que posibilitan a los directivos una mayor preparacion en temas de
la agenda CTS y su aplicacién a la practica directiva en favor de una mejor gestion de los

procesos universitarios.

En su elaboracién se tuvieron en cuenta las necesidades contextuales, en funcién de su
pertinencia e impacto; las debilidades y potencialidades identificadas en el diagndstico; la
conjugacién dialéctica de necesidades individuales e institucionales, sentidas e inducidas y la

integracion dialéctica de las acciones atendiendo a su nivel de complejidad.

El sistema de acciones se caracteriza por el enfoque sistémico, desde su concepcién con el
caracter dialéctico y flexible que posibilita realizar adecuaciones en la organizacion y ejecucion
del sistema; su instrumentacion en la propia practica para la solucién de problemas; el
reconocimiento del caracter activo del directivo como sujeto de su preparacion y desempeno

en los diferentes contextos segiin las exigencias de sus responsabilidades.

Por ello, el sistema se sustenta en los principios de: superacién continua, integral y pertinente;
superacion a lo largo de la vida que abarca todos los ambitos de actuacion en respuesta a las
necesidades de aprendizaje; caracter integrador, a partir de la conjuncion de las necesidades de
desarrollo de conocimientos, habilidades y valores de los directivos; basado en la motivacion,
el aprendizaje colaborativo, la autogestion del aprendizaje y la responsabilidad que se apoya
en la comprension de la necesidad de superacion en colaboracion con los demaés, sobre todo

de aquellos con més desarrollo y la responsabilidad ante el proceso de aprendizaje.

El sistema tiene en cuenta diferentes formas organizativas de la superaciéon profesional,
especialmente: auto superacion, conferencias especializadas y talleres. Estas modalidades de
posgrado se desarrollan en interrelacion y en cada una de ella se concede un papel protagénico

y activo al directivo.

Se determina como objetivo general del Sistema de Acciones de superacion: orientar la

superacion profesional de los directivos desde la perspectiva CTS para perfeccionar la gestion
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de los procesos universitarios.

El sistema de Acciones contiene tres etapas que obedecen a una mejor organizacion para el
desarrollo del trabajo, las acciones y las formas en que pueden realizarse las mismas para
ser mas efectivas, asi como, el cronograma para obtener los resultados previstos: etapa de

planificaciéon y organizacion, etapa de ejecucion y etapa de evaluacion.

En la etapa de planificaciéon y organizacién se realizan aquellas acciones que aseguran el
desarrollo del sistema y se coordina con todos los entes actuantes para garantizar la eficacia
de las distintas acciones de superacién profesional que se desarrollaran. Las acciones de esta
etapa estan en estrecha relacion con las acciones que se realizan en las siguientes, pues la
efectividad de estas ultimas depende del correcto cumplimiento de las acciones previstas en

esta primera etapa.

En la etapa de ejecucion se realizan las acciones de superacion profesional que propiciaran
la preparacién en CTS de los directivos de la Universidad de Ciego de Avila. Estas acciones
fomentan la superacion actualizada en CTS de los directivos, por lo que mejoran su desem-
peno de acuerdo con sus potencialidades y las exigencias del contexto. Estan estrechamente
vinculadas a las acciones de la etapa de planificacion y organizacion y las acciones de la etapa

de evaluacién.

En esta etapa, segin la actividad especifica realizada, se adoptan métodos activos y técnicas
participativas que exigen el trabajo en grupo y propician el desarrollo de un rol activo del

directivo en su propio proceso de superacioén profesional.

En la etapa de evaluaciéon se desarrollan las acciones que permiten evaluar al sistema como
proceso que transita por diferentes momentos, valorando su efectividad y permitiendo que se
realicen las correcciones necesarias, asi como redisenar acciones a partir de las necesidades. La
evaluacion se mantendra en todo el desarrollo del sistema. Sera tenido en cuenta el criterio de
los investigadores, para sobre la base de las insuficiencias detectadas proyectar otras acciones.
Se emplearan instrumentos que permitan evaluar los cambios generados en los directivos de

la universidad, sujetos activos del sistema.
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Plan de acciones
Etapa I: Planificacién y Organizacion.
1. Coordinacién con el Departamento de Cuadros de la UNICA para su implicacién en el

proceso y su colaboracion en la ejecucion de la autosuperacion, conferencias y talleres,

a partir de la socializacién de los resultados del diagnéstico.

2. Trabajo metodologico y de organizacion de las diferentes formas de actividades de
superacion.

3. Planificacién de las orientaciones para la autopreparacion, conferencias especializadas y

talleres.

4. Aprobacion por la Comision de Cuadros de la UNICA de las acciones de superacion y

aseguramiento de su planificacion dentro del proceso de preparacion y superacion.
Etapa II. Ejecuciéon
Acciones propuestas para la autosuperacion:

o Elaboracién de orientaciones para la autosuperacion.

» Guias metodolégicas estructuradas sobre el estudio de los principales temas objeto de

analisis y evaluacion en conferencias y talleres.
o Materiales didactico elaborados por los profesores que participan en el proyecto.

« Bibliografia actualizada ,en formato digital e impreso, a disposicién de los participantes.

Informacién de sitios y salas digitales de consultas.

o Creacion de grupos en las redes sociales para el intercambio de los aprticipantes con el

equipo de investigadores.
Conferencias a desarrollar sobre los siguientes temas:
1. Concepcién de la superacion de directivos universitarios integrando la perspectiva CTS
+I

2. Visiones sobre la ciencia, la tecnologia y la innovacion. Visiéon CTS y su papel en la

proyeccion de los procesos universitarios.

3. .Conceptos y modelos que designan los cambios en las interrelaciones Ciencia, Tecnologia
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y Sociedad en la actualidad. Su impacto en la proyeccion de las funciones y proceso de

la universidad.

4. . Etica y responsabilidad social de la ciencia, sus peculiaridades en el contexto universi-

tario. Neutralidad de la ciencia y la tecnologia, su condicionamiento social.
Talleres de andlisis y debates colectivos sobre:

1. Debate sobre los dilemas éticos e implicaciones sociales del desarrollo cientifico tecnolé-
gico en las distintas esferas de la vida social, la ética y la axiologia en la construccion

del conocimiento. Papel de la universidad.

2. Las finalidades de la educacion CTS, la responsabilidad social en el desarrollo del
conocimiento cientifico y el papel de las universidades en el proceso de produccion,
difusion, socializacién y aplicacién de la ciencia, la tecnologia, la innovacion.

3. Impacto social de la ciencia, la tecnologia, ciencia- politica, ciencia-gobierno: el papel

de las politicas publicas en ciencia y tecnologia.

4. Educacién superior, ciencia y tecnologia vinculadas a sectores productivos. Politicas

que aseguran esas sinergias.

5. Universidades desarrolladoras. Calidad centrada en la pertinencia.
Etapa III: Evaluacion.
Acciones:

o Desarrollo de talleres de socializacién donde se valoren por los implicados las mejoras o

cambios en el desempeno de las funciones de los directivos.

o Revision de documentos de planificacion de la superacion de los directivos.

o Aplicacién de cuestionario que evaliie concepciones de los directivos sobre conceptos y
modelos del campo de Estudios CTS.

o Taller de los miembros del equipo de investigacién donde se determinen potencialidades

y limitaciones del Sistema de Acciones implementado.

Las acciones previstas seran ejecutadas por el equipo de investigacion del Proyecto Institucional:

Educacién en Ciencia, Tecnologia y Sociedad en el contexto universitario de la UNICA. Esta
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ultima etapa esta planificada para los meses de noviembre —diciembre de 2024.

Recomendaciones metodologicas para la implementacion del sistema de acciones
Las acciones del sistema deben desarrollarse preferiblemente en el orden establecido en la
propuesta, aunque un cambio en este sentido no afecta al sistema, ni el logro de los objetivos

propuestos dada la interrelacién entre ellas.

Las acciones relativas a conferencias y talleres se ejecutaran con una frecuencia trimestral
durante los meses que dure su realizacion y en ese periodo de tiempo, antes, o después, se

realizara la autopreparacion asociada las tematicas abordada o por abordar.

En el desarrollo de las acciones contenidas en la etapa de ejecucion, es de vital importancia la
participacion activa del cuadro y su motivacion. Por ello se recomienda apoyarse en situaciones
reales de buenas practicas de direccion apoyadas en CTS y emplear métodos activos y técnicas

participativas.

Por su parte, el desarrollo del contenido de las diferentes acciones de la etapa de ejecucién
se llevard a cabo mediante actividades que faciliten la comprensiéon y participacién de los
directivos. Por lo que el papel del profesor en las conferencias y talleres sera el de orientador

y guia del proceso, este ofrece instrucciones para la realizacion de las actividades.

Por tanto, el trabajo individual o grupal del cuadro y su autosuperacion son de vital impor-
tancia, razon por la cual se estimulard la investigacién, la innovacion y la creaciéon vinculadas
al proceso de realizacion de sus funciones directivas y la solucién de situaciones concretas de

su desempeno.

Las acciones de evaluacion comprendidas en la tercera etapa se desarrollaran una vez que
culminen las acciones de la etapa de ejecucion. Ello no impide que se desarrollen otras acciones

cada vez que se culmine una conferencia o taller para evaluar el impacto de la accion.

Conclusiones

La importancia de la perspectiva CTS—+I para la proyeccién de las funciones bésicas de la
universidad esta tedricamente fundamentada y esta presente en los documentos estratégicos
del Ministerio de Educaciéon Superior en Cuba, sin embargo, predomina la preparaciéon por

componentes, de los cuales la perspectiva CTS-+I no forma parte. Ello denota insuficiencias
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en el estado actual de la concepciéon de la superacion de directivos de las universidades.

Las concepciones sobre la ciencia, tecnologia, innovaciéon predominante en los directivos de la
Universidad Maximo Gémez Béaez de Ciego de Avila estdn mas proximas a la vision clasica
o tradicional que a la vision social que aportan los Estudios Sociales de la Ciencia y la

Tecnologia.

La propuesta de un sistema de acciones de superacién profesional en Ciencia, Tecnologia y
Sociedad que contribuye a mejorar la concepcién de la superacion de directivos de la universidad
integra acciones que estimulan la orientacion social y las conexiones entre conocimiento, ciencia,
tecnologia, innovacion y desarrollo, con énfasis en el papel que de las universidades en esos

Pprocesos.
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