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Resumen

Se revelan limitaciones en la Escuela de Formacion Integral para el trabajo correctivo com-
pensatorio en los menores con trastornos de conducta categoria III. Se plantea como objetivo:
valorar las posibilidades de un Proyecto de mejoramiento educativo para el trabajo correctivo
compensatorio en menores con trastornos de conducta categoria I1I de la EFT “Vilma Espin” de
Ciego de Avila. Se emplearon la sistematizacién y la modelacién para estructurar el Proyecto
de mejoramiento educativo, como aporte de la investigacion, desde la dinamizaciéon y estable-
cimiento de disposiciones tedrico-metodoldgicas para el trabajo correctivo compensatorio. La
observacion participante y el grupo de discusion fueron utilizados para la evaluacion de la
evolucion educativa. Participaron los 16 educandos de la EFI “Vilma Espin”, 11 oficiales de
menores y ocho educadores. Se integraron las condiciones, requerimientos y procedimientos en
torno a la atencion educativa integral de los educandos. Durante la investigacion, se comprobd

la significacién practica del proyecto.

Articulo de investigacion resultado de proceso de formacion doctoral. 142
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Abstract

Limitations are revealed in the Comprehensive Training School for compensatory corrective
work in minors with category III behavioral disorders. The objective is: to assess the possibilities
of an educational improvement project for compensatory corrective work in minors with
behavioral disorders category III of the EFI “Vilma Espin” of Ciego de Avila. Systematization
and modeling were used to structure the educational improvement Project, as a contribution
to the research, from the dynamization and establishment of theoretical-methodological
provisions for compensatory corrective work. Participant observation and the discussion group
were used to evaluate educational evolution. The 16 students of the EFI “Vilma Espin”, 11
juvenile officers and eight educators participated. The conditions, requirements and procedures
around the comprehensive educational care of students were integrated. During the research,

the practical significance of the project was verified.

Keywords: educational improvement, conduct disorders, corrective work

Introducciéon

El proceso educativo en la Escuela de Formacion Integral (EFI) para educandos con trastornos
de conducta categoria III, parte de los supuestos del modelo educativo terapéutico “Devolver

la esperanza” que se valida en la Especialidad de menores del Ministerio del Interior de la

Republica de Cuba (MININT):

como parte del tratamiento profilactico, preventivo y educativo que se brinda a los
menores de edad que se encuentran bajo su competencia. Su enfoque se encuentra
dirigido estimular en estos menores de edad nuevas habilidades sociales capaces
de movilizarles hacia el cambio y lograr en ellos una adaptacién social acorde a

las exigencias de la sociedad cubana actual (MININT, 2015).

Sin embargo, dicho modelo, aun cuando estructura organicamente el accionar educativo
terapéutico de los agentes y agencias que intervienen en el proceso educativo de la EFI,
presenta carencias tedricas y metodologicas; lo que limita asumir de manera eficiente el
tratamiento profilactico, preventivo, educativo y correctivo compensatorio en menores con
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trastornos de conducta categoria III.

Desde esta perspectiva, se establece la necesidad de la configuracion de las bases del me-
joramiento educativo en el contexto, al explicitar el marco de referencia de la atencién a
menores con trastornos de conducta categoria III en la EFI, asi como las condiciones y
requerimientos funcionales, cimentados en el trabajo correctivo compensatorio. El movimiento
hacia esta figura de sustento lleva a esclarecer cuestiones declarativas y procedimentales, cuyas
precisiones deben conducir al enriquecimiento del Modelo Educativo Terapéutico que se aplica

en la actualidad.

El accionar para el mejoramiento educativo tiene como marco de referencia la dialéctica
materialista, los fundamentos legales (que reglamentan el poder legitimo para regular la
conducta por medio de la prescripcién, autorizacion o prohibicién) y la perspectiva sociocultural
desde la que se asume el enfoque preventivo; asi como la unidad de lo afectivo y lo cognitivo,
la potenciacién de la interrelacion actividad-comunicacion y de la correccién compensacion de

la conducta.

En este espacio reflexivo se alude a las formas histéricas concretas de la actividad educativa,
en su vinculacion con las condiciones sociales y la dependencia de las exigencias sociales. Ello
por su esencia socioldgica, sustenta la interaccion entre sujetos en el contexto que a su vez se
basa en determinados conocimientos, normas de conducta, costumbres, tradiciones, ideales,
valores e intereses sociales y tiene como finalidad lograr un continuo perfeccionamiento en la

formacion y transformacion del individuo y la sociedad.

En este sentido destaca la necesidad de la conduccién objetiva para desarrollar al individuo.
El desarrollo integral de la personalidad considera que la ensenanza dirige el desarrollo, sin
desconocer las condiciones de este ultimo, como resultado de las interacciones de los sujetos

que lo integran en el proceso de transformacion social y personal.

La planificacion, la organizacién y la direccion del trabajo educativo, como un proceso,
requiere del conocimiento profundo de las caracteristicas de los educandos, en este caso de los
menores con trastornos de conducta categoria III, desde el conjunto de actividades y procesos

especificos que se desarrollan de manera consciente, tomando en consideraciéon las condiciones
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de la EFI y las relaciones especificas y distintivas que se establecen entre el educador y el

educando.

La configuracién de las bases del mejoramiento educativo como marco de referencia, se asume
desde el planteamiento de Morales et al. (2019) de que “los fundamentos son las bases o
cimientos de algo, que dan solidez y seguridad a lo que se pretende construir” (p. 117), que el
contexto de la atencién a menores con trastornos de conducta categoria 111, exige la correlacion

de la teoria y la practica de forma sostenible en el tiempo.

Segtin plantean Castro y Castro (2020) “el propésito principal del mejoramiento educativo es
desarrollar capacidad e implementacion auténoma, de soluciones y mejoras educativas en las
instituciones” (p. 27) y asumen que al respecto interesa un conjunto coordinado de acciones y

recursos que tienen como objetivo principal elevar la calidad de la educacion.

A tal efecto, se entiende que el mejoramiento educativo es un factor de cambio y de transfor-
macion, que puede concretarse en una proyeccion transformadora para la situacion existente,
que requiere del manejo de técnicas vinculadas con los ajustes y regulaciones estatuidas en
el contexto; y como herramienta psicopedagbdgica y mecanismo de unidad de las influencias

educativas.

Para materializar el mejoramiento educativo que apele al trabajo correctivo compensatorio
como eje vertebrador, en el espacio de la atenciéon a los menores con trastornos de conducta
categoria III, es necesario precisar las condiciones y requerimientos funcionales de ajuste a
la EFI, que considere las opiniones y criterios de todos los agentes educativos, incluyendo
la propia autovaloracién del menor; que contemple una retroalimentacion intensa entre los
agentes, agencias y el educando con trastornos de conducta categoria III y que observe la

aplicacion de métodos y técnicas diversas integrando sus aportaciones en un resultado tnico.

Es imprescindible el conocimiento del Modelo educativo terapéutico que se aplica en la EFI,
el cual por su esencia responde a los problemas basicos de la institucion; a la necesidad de un
proceso sistematico y participativo, con una previa organizacion, flexible y que ofrezca multiples
alternativas de interaccion. Ademas, en este sentido, se hace necesaria la transformacién

del ambiente educativo y la utilizaciéon de variadas herramientas, estrategias y recursos
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psicopedagodgicos de caracter correctivo compensatorio.

Siguiendo esta orientacion, el mejoramiento educativo para el trabajo correctivo compensatorio
en los menores con trastornos de la conducta categoria III, en una primera aproximacion, en su
diseno debe tener una esencia asociativa al Modelo educativo terapéutico que se implementa

en la EFI e incorporar acciones de enriquecimiento al proceso educativo.

A pesar de este reconocimiento, al valorar el comportamiento de la atencién educativa integral
a los menores con trastornos de conducta categoria III en la EFI “Vilma Espin” de Ciego
de Avila, se evidenciaron carencias para lograr una atencién diferenciada a las necesidades
educativas de los menores y se constaté un accionar educativo con tendencia relacional
desde la jerarquia militar. El trabajo metodoldgico de la institucién, aunque sistematico, se
establece desde el control de las medidas dispuestas a los menores y el seguimiento a las
estrategias individuales. En esta misma perspectiva, existen limitaciones en la integracion
del trabajo correctivo compensatorio, por lo que se hace necesario el perfeccionamiento del

trabajo educativo.

Con estos elementos, se revela como problema de investigacion: las limitaciones en el trabajo
educativo de la escuela de formacion integral para el trabajo correctivo compensatorio en los
menores con trastornos de conducta categoria III. Entre las causas de esta problematica fue
posible determinar la carencia de procedimientos adecuados para la orientaciéon del proceso
educativo en las EFI, que contribuyan a la formacion integral de los menores para la insercion
socio laboral y la continuidad educativa con niveles de satisfaccion elevados. Influye, también,
la carencia de sustentos tedricos metodologicos que avalen el trabajo correctivo compensatorio,
en el espacio de la atencién a los menores con trastornos de conducta categoria III, en los

documentos que rigen el funcionamiento de la EFI.

Se asume una ruta metodoldgica cualitativa de investigacion — accion educativa, que posibilitd
la estructuracion de la investigacion en cuatro fases: fundamentacion; aproximaciéon a las
unidades de estudio; dinamizacion y establecimiento de disposiciones tedrico-metodologicas y
de evaluacién de la evolucion. Ello condujo a la precisiéon de las unidades de andlisis (asumidas
como los principales objetos o sujetos sobre los que se aplican los instrumentos de recoleccion de

datos para sustentar y proseguir la investigacién) siguientes: fuentes documentales, educandos

Socarras-Martinez, Y., Rodriguez-Hurtado, D., Guirado-Rivero, V. C. (2025). Proyecto de mejoramiento educativo 146
para las Escuelas de Formacién Integra. Educacién y sociedad, 23 (1), 142-161. hitps://doi.org/10.5281/zenodo.14743275


https://doi.org/10.5281/zenodo.14743275

\.".'
= Educacion y sociedad
ISSN: 1811-9034 RNPS: 2073

Vol. 23, No. 1, enero-abril (2025)

y agentes educativos institucionales, en la presente investigacion.

Como métodos de investigacion se empled la sistematizacion para la determinacion de regu-
laridades de la aproximacion a las unidades de andlisis y la modelacion para estructurar el
Proyecto de mejoramiento educativo (PME). En la evaluacién de la evolucién educativa se

utilizé la observacion participante y el grupo de discusion.

Los grupos de estudio utilizados en la investigacion fueron: los 16 educandos de la EFIT “Vilma
Espin”, 11 oficiales de menores y ocho educadores. El objetivo del articulo resulta: valorar las
posibilidades de un PME para el trabajo correctivo compensatorio en menores con trastornos

de conducta categoria IIT de la EFI “Vilma Espin” de Ciego de Avila.

Desarrollo

La atencion educativa integral a ninos y jévenes con problemas de conducta resulta un
aspecto de especial interés y ha sido abordado desde diferentes enfoques y aristas (Ramirez
et al., 2020; Borrego et al., 2022; Soler, 2022; Castillo, 2023; Lominchar et al, 2023; Ponce
y Fernandez, 2024; Socarras, 2024). Sin embargo, el andlisis de estos referentes no ofrece
todos los fundamentos desde la teoria y la practica para asumir esta labor en las EFI, con
énfasis en educandos con trastornos de conducta categoria III que resultan aquellos menores
que han incurrido en hechos antisociales de elevada peligrosidad social, incluidos los que han
participado en hechos que la ley tipifica como delitos, los que hayan mantenido conductas

antisociales que evidencien indices significativos de desviacion y peligrosidad social.

En coherencia con el Modelo Educativo Terapéutico para la atencién a menores con trastorno
de la conducta categoria III en la EFI, se asume que el PME es una herramienta que permite
operacionalizar el accionar institucional y pedagdgico contextualizado, por lo que resulta

esencial clarificar las principales areas de mejora y los procesos que le son inherentes.

Teniendo en cuenta este referente y los aportes de Borrego et al. (2022), el PME debe contener
en su estructura: el diagnéstico participativo de la situacion existente, la caracterizacion de
los recursos con que se cuenta para llevar adelante las metas, la definicién de los propdsitos
concretos que se tienen en la atencion individualizada a los menores, el sistema de actividades

y sobre esa base se produce un sistema de relaciones con un nuevo estilo para lograr el
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protagonismo real de los colectivos en la educacion. Aspectos que por su esencia se asumen

en funcién del logro del trabajo correctivo compensatorio en los menores con trastornos de la

conducta categoria III.

Regularidades de la aprorimacion a las unidades de andlisis

En los documentos rectores del trabajo en la EFI “Vilma Espin” de Ciego de Avila es
escasa la referencia al trabajo correctivo compensatorio y al posicionamiento hacia la
insercion social y laboral de los menores. Estos tienen un perfil pragmatico e instrumental,
generalizadores, poco contextualizados y con un marcado énfasis directivo.
Coexistencia del diagndstico psicopedagdgico de trastornos de conducta categoria III, con
una alta recurrencia de trastornos mentales acompanantes y la presencia de agravantes
clinicas.

Elevada propension a la comision de delitos.

Proceder correctivo conductual (con enfoque coercitivo) de los agentes educativos
institucionales apegados a las normativas y regulaciones.

No se hace referencia directa a la utilizacion de diversos métodos y técnicas educativas,
ni a las relaciones comunicativas con los menores.

La participacion de la familia se limita a la aceptacion de las medidas propuestas y a la
presentacion fisica si son requeridos.

Los agentes educativos institucionales, los menores, la familia, otros agentes del entorno
v los especialistas patentizaron de una forma u otra, la necesidad de participacién

considerando las opiniones y necesidades contextuales.

A tal efecto, con los elementos integrados desde la sistematizacion tedrica y la determinacion de

regularidades de la aproximacion a las unidades de analisis, fue posible aportar la modelacion

del PME para el trabajo correctivo compensatorio en menores con trastornos de conducta

categorfa III en la EFI “Vilma Espin” de Ciego de Avila, que se presenta en la figura 1 y se

explica a continuacion.
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_, Proyecto de mejoramiento educativo para el trabajo correctivo compensatorio en los menores
con trastornos de la conducta categoria Il de la EFI “Vilma Espin” de Ciego de Avila

' ! Propdsito: Perfeccionar el trabajo educalivo en la Escuela de formacién integral desde la integracion :
'de agentes, espacios y sujetos educalivos, para la concrecion del Modelo educativo lerapeéutico,
Imnintruyendu al trabajo correctivo compensatorio v la insercidn social y laboral de los menores con
i tr:astornu de la conducta categoria Il en la EFI “Vilma Espin” de Ciego de Avila. i

Sistema de mejoramiento educativo

Diagnadstico participativo de |a situacidn existente.
Disposiciones tedrico-metodoldgicas para el trabajo educativo.

fr==========s==T====T=======ug

I ————

Sistema de actividades formativas.
m Sistema de evaluacion del cambio educativo -
. Transferibilidad de las experiencias -
t

Figura 1

Modelacion del Proyecto de mejoramiento educativo

El PME declara una estructura y un enfoque sistematico que promueve la consecucion del
propésito a través del disefio de disposiciones tedrico-metodologicas y de la ejecucion de
acciones, todo lo cual puede ser monitoreado desde los subsistemas: agentes educativos,
espacios y sujetos educativos. Todo ello permite establecer los avances y logros alcanzados en
su materializacion, facilitando de esta forma la instalacion de procesos de mejora continua

desde la construccion colectiva dentro del sistema de trabajo de la EFT.

La implementacion del ciclo de mejora y su seguimiento requieren que la comunidad educativa
trabaje en equipo y tome decisiones oportunas que permitan alcanzar los objetivos correctivos
compensatorios, siendo clave que quienes ejercen los roles de orientacion-seguimiento fomenten
una actitud flexible, innovadora, abierta al cambio y con base en la mejora continua, con
el propésito principal de impactar positiva y significativamente en el mejoramiento de la

conducta y desarrollo integral de los menores.
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En términos estructurales, el PME no establece una duracion explicita. Pese a esto, se espera
que esta herramienta de trabajo educativo sea analizada en su primera versioén y enriquecida
desde la propia dindmica de funcionamiento del proceso educativo en la EFI, en la medida

que emerjan cambios y nuevas prioridades que asi lo requieran.

Propésito del PME: perfeccionar el trabajo educativo en la EFI desde la integracion de
agentes, espacios y sujetos educativos, para la concreciéon del Modelo educativo terapéutico,
contribuyendo al trabajo correctivo compensatorio y la insercion social y laboral de los menores
con trastorno de la conducta categorfa III en la EFT “Vilma Espin” de Ciego de Avila.
Sistema de mejoramiento educativo
Diagnéstico participativo de la situacion existente

Se requiere, en un primer momento hacer una valoracion de la integracion de agentes educativos
institucionales, espacios y sujetos educativos (menores con trastorno de la conducta categoria
III) y otros agentes socializadores del entorno. Ello con énfasis en los aspectos relacionados
con la actualizacion de la situacién de la conducta de los menores, las carencias de preparacion
de los participantes (asumidos como recursos humanos) en relacién con el trabajo educativo y

correctivo compensatorio.

Este diagnostico, que en la presente investigacion se desarrolld como aproximaciéon a las
unidades de andlisis y parte del accionar establecido por el Modelo educativo terapéutico y la
necesaria proyeccion del mejoramiento educativo. Al respecto, es imprescindible el trabajo con
el Reglamento para el funcionamiento de las escuelas de formacion integral, las Normas para
el sistema de atenciéon a menores del MININT y los Lineamientos de trabajo de los érganos
que intervienen en dicho sistema; ademas de profundizar en el expediente legal, la libreta
individual de tratamiento educativo de los menores con trastornos de conducta categoria III y

las estrategias educativas iniciales de los menores con trastornos de conducta categoria III.

Igualmente se debe explorar que la institucion educativa posea la infraestructura requerida
para el desarrollo de las actividades y para potenciar el trabajo correctivo compensatorio de
la conducta de los menores en funciéon de la insercién sociolaboral desde las empresas del

territorio y para el desarrollo de actividades deportivas y recreativas.

Socarras-Martinez, Y., Rodriguez-Hurtado, D., Guirado-Rivero, V. C. (2025). Proyecto de mejoramiento educativo 150
para las Escuelas de Formacién Integra. Educacién y sociedad, 23 (1), 142-161. hitps://doi.org/10.5281/zenodo.14743275


https://doi.org/10.5281/zenodo.14743275

\.".(
= Educacion y sociedad
ISSN: 1811-9034 RNPS: 2073

Vol. 23, No. 1, enero-abril (2025)

Disposiciones teérico-metodolégicas para el trabajo educativo en las EFI
Las disposiciones tedrico-metodologicas constituyen un conjunto de instrucciones con basa-
mento cientifico que regulan el trabajo educativo en las EFT teniendo como eje transversal el
trabajo correctivo compensatorio, al respecto se establecieron las bases tedricas y relaciones

fundamentales, expresién de su esencia como amparo del accionar transformador.

__ Disposiciones tedrico-metodoldgicas para el trabajo educativo.

| Relaciones fundamentales para el !
|+ Enfoque multifactorial trabajo educativo en las EFI

* Enfoque sistémico
| | * Enfoque amdnico 1_Relacién institucional, familiary socio comunitaria i

2 Relacion entre disposiciones y requerimientos para
el trabajo educatvo en las EFI.

3 Relacion entre la onentacion del trabajo comectivo
i compensatorio y la aplicacion de requenimientos y |

Bases tedricas de las dispusidmus disposiciones reglamentarias
para el trabajo educativo en las EFI.

Figura 2

Disposiciones teorico-metodologicas para el trabajo educativo

Bases tedricas de las disposiciones para el trabajo educativo en las EFI
Las disposiciones tedrico-metodolégicas para el trabajo educativo en las EFI tienen en cuenta
la necesidad de asumir un enfoque multifactorial, sistémico y arménico para el desarrollo del
trabajo correctivo compensatorio, asi como lograr un impacto real y duradero en el desarrollo

del menor.

El enfoque multifactorial debe integrar las opiniones y criterios de todos los agentes educati-
vos respecto a las multiples causas del comportamiento disruptivo dadas por la incidencia
de factores individuales (temperamento, personalidad, autoestima), familiares (ambiente
familiar), sociales (entorno social, recursos) y educativos (clima escolar, estilo de ensenanza,
comunicacion), incluyendo la propia autovaloracién del menor; para lograr una intervencién

integral desde las necesidades del menor en cada ambito de su vida.
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Se precisa un enfoque sistémico desde la retroalimentacion entre los agentes, agencias y el menor
con trastornos de conducta categoria III, lo cual parte de considerar que el comportamiento
del menor no es un problema aislado, sino que esta conectado con otros aspectos de su
vida, por lo que las intervenciones educativas y la transversalizacion del trabajo correctivo
compensatorio deben ser realizadas por el equipo multidisciplinario de forma coordinada como
un sistema, incluyendo al menor, su familia, la escuela y la comunidad, buscando crear un

ambiente favorable para su desarrollo.

La esencia de observar en este proceso un enfoque armonico, deviene de las consideraciones
acerca de la conjugacion de la aplicacion de métodos y técnicas diversas en correspondencia
con la situacién social del desarrollo de cada menor (periodo de transicion, autovaloracién,
autonomia y adaptacién), el apoyo y acompaniamiento de la familia integrados en un sistema

de estimulacion del desarrollo inico.

En general, se requiere que el enfoque asumido sea equilibrado, ofreciendo al menor la oportu-
nidad de reparar el dano causado por sus acciones, al mismo tiempo que se le proporcionen
herramientas para prevenir futuros problemas. Las intervenciones deben ser respetuosas con el
menor, evitando la culpabilizacion o el castigo excesivo, y buscando promover su autoestima,
su bienestar emocional y su desarrollo personal, para lo cual se debe crear un ambiente positivo.
El entorno educativo debe ser un espacio positivo y acogedor, que fomente la cooperacion, la

confianza y el respeto entre los miembros de la comunidad educativa.

Relaciones fundamentales para el trabajo educativo en las EFI
Para asegurar el desarrollo de este proceso educativo con un enfoque multifactorial, sistémico

y armonico se requiere tener en cuenta relaciones fundamentales:
1. Relacion institucional, familiar y socio comunitaria

Tener en cuenta como eje transversal del trabajo educativo al trabajo correctivo compensatorio,
significa mantener una comunicacién constante entre estos entes educativos desde la institucion,
familia, comunidad y sociedad en general. La comunicacion abierta, respetuosa y coordinada
entre el educador y la familia es esencial para desarrollar las intervenciones y para apoyar al

menor en el hogar.
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La escuela aporta un ambiente seguro, estructurado y positivo, que fomenta el aprendizaje,
la colaboracion y el respeto; adapta el curriculo a las necesidades del menor, incluyendo
actividades que promuevan actividades sociales, solucién de conflictos y manejo de emo-
ciones; establece reglas claras y consistentes; colabora con otros profesionales, psicologos,

psicopedagogos para brindar una atencién integral al menor.

La familia establece limites claros y consistentes en el hogar, con consecuencias coherentes al
comportamiento del menor; comunicacion clara, abierta y respetuosa que fomente el didlogo y
la expresion de emociones; apoya las estrategias de la escuela, coordinando intervenciones,
reforzando comportamientos positivos del menor; brinda apoyo emocional al menor para

enfrentar desafios.

El educador debe respetar las decisiones de la familia en relacion con la educacion y la crianza
del menor, a menos que estas decisiones pongan en peligro el bienestar del menor y ofrecer
apoyo, ayudandoles a entender las necesidades del menor y brindandoles recursos para afrontar

las dificultades.

En este proceso es importante ademas involucrar a la comunidad, ofreciendo oportunidades al
menor para participar en actividades sociales, culturales y deportivas, con el acompanamiento
de la familia y la escuela, para lo cual el educador debe identificar y aprovechar los recursos

comunitarios para brindar una mejor atenciéon al menor.

La colaboracién entre la escuela y la familia es esencial para el éxito del trabajo correc-
tivo compensatorio en un contexto socioeducativo, ambos deben trabajar juntos como un
equipo, compartiendo informacion, estrategias y recursos para crear un ambiente de apoyo
y comprension que permita al menor desarrollar habilidades positivas y comportamientos

saludables.
2. Relacién entre disposiciones y requerimientos para el trabajo educativo en las EFI

Las disposiciones se refieren a las normas legales, principios éticos y reglamentaciones me-
todoldgicas que rigen el trabajo correctivo compensatorio. Su cumplimiento garantiza que
el proceso educativo se lleve a cabo de forma justa, respetuosa, conforme a los derechos del

menor y al curriculo vigente. Los requerimientos son las exigencias que se plantean a los entes
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educativos para desarrollar con calidad el trabajo correctivo compensatorio.

Los requerimientos del trabajo correctivo compensatorio deben estar en consonancia con la
disposiciones legales, éticas y metodologicas, lo cual se manifiesta en los intervenciones y acti-
vidades correctivas, evitando siempre practicas daninas o discriminatorias. Las intervenciones
deben ser justificadas éticamente, teniendo en cuenta el bienestar del menor y su derecho a

un desarrollo integral.
Disposiciones de condiciones:

e Tener conocimiento del Modelo educativo terapéutico que se implementa en la EFI.

« Responder a los problemas bésicos de la EFI “Vilma Espin” de Ciego de Avila.

o Cumplimiento estricto de disposiciones legales y éticas.

« Evitar practicas discriminatorias o dafiinas.

 Justificar intervenciones éticamente, en correspondencia con el bienestar del menor y su
derecho a un desarrollo integral.

o Garantizar que el menor tenga acceso a una educaciéon de calidad, adaptada a sus

necesidades.
Requerimientos funcionales

o Realizacién de evaluacion inicial exhaustiva del menor para identificar necesidades,
fortalezas, areas de oportunidad y factores que influyen en su comportamiento.

o Organizacion previa y sistematica, que garantice seguridad y disposicion en las activida-
des.

o Establecimiento de un plan de intervenciéon individualizado que se ajuste a las ne-
cesidades especificas del menor y que incluya su evaluacién constante como via de
retroalimentacion.

o Ser lo suficientemente flexible para adaptarse a las situaciones cambiantes y ofrecer
multiples alternativas.

o Tener un caracter abierto, en el sentido que se posibilite la integracion de otras acciones
evitando la yuxtaposicion.

o Reestructuracion constante del ambiente educativo: cambio de actividad ante excitacio-
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nes, estados de ansiedad y desconcentracion.

o Implementacion de herramientas, estrategias y recursos psicopedagogicos de caracter
correctivo compensatorio.

e Desarrollo de un proceso sistematico que permita la participacién de todos los agentes

y agencias socializadoras del contexto sociocultural.

3. Relacién entre la orientaciéon del trabajo correctivo compensatorio y la aplicacion de

requerimientos y disposiciones reglamentarias

Los requerimientos y las disposiciones reglamentarias proporcionan un marco de referencia
para la orientacion del trabajo correctivo, estableciendo los limites y las pautas que deben
seguirse, justifican la orientacion del trabajo correctivo, garantizando que las intervenciones

sean apropiadas, efectivas y conformes a los derechos del menor.

La orientacién del trabajo correctivo compensatorio debe estar en sintonia con los requeri-
mientos y disposiciones reglamentarias, garantizando que el proceso se lleve a cabo de forma

ética y legal, en correspondencia con las disposiciones de la EFT.

Sistema de actividades de mejoramiento educativo

o Taller de preparacién, en el marco de la reuniéon de la EFI acerca de las exigencias del
trabajo correctivo compensatorio en el contexto de la EFT “Vilma Espin” de Ciego de
Avila.

o Reunién metodolédgica acerca del Modelo educativo terapéutico, fortalezas y debilidades.

e Reunién metodoldgica sobre el trabajo correctivo compensatorio y su importancia para
la insercion social y laboral de los menores.

o Taller metodolégico sobre propuestas de transformacion desde las experiencias acumula-
das asumiendo los enfoques multifactorial, sistémico y arménico para el desarrollo del
trabajo correctivo compensatorio y la revision de literatura actualizada sobre el tema.

o Reflexién tedrico — metodologica acerca de la aplicacion de técnicas de modificacién
de conducta, manejo de la ira, resolucion de conflictos y estrategias de comunicacién

asertiva.

o Reflexién tedrico — metodolégica acerca de la ética y la moral como constructos que
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regulan el comportamiento humano.

e Reunién metodolégica para presentar un balance de la construccion del Proyecto de

mejoramiento educativo con caracter introspectivo.

o Reflexion conceptual sobre las instrucciones que regulan el trabajo educativo en las EFI
teniendo como eje transversal el trabajo correctivo compensatorio como base teérico —
metodoldgica de la proyeccion de mejoramiento educativo y las consecuentes relaciones

que se establecen.

o Trabajar actividades centradas en la solucién de conflictos y las necesidades comunicati-

vas de manera conjunta con los menores y sus familias.
o Trabajar actividades centradas en los temas de la autonomia personal y el autocontrol.
e Valorar el cambio educativo en el ambito institucional, atendiendo a la atencién di-
ferenciada a las necesidades educativas de los menores, los métodos para el accionar

educativo y la integracion de las bases para el trabajo correctivo compensatorio en la

EFIL

» Concretar las bases tedricas de la proyeccion de mejoramiento educativo, asi como las
relaciones institucién — familia — comunidad y los vinculos entre las disposiciones de
condiciones y los requerimientos funcionales para transversalizar el trabajo correctivo
compensatorio en menores con trastornos de conducta categoria III de la EFI “Vilma
Espin” de Ciego de Avila.

o Habilitar indicadores de cambio para valorar la evolucion de los menores, como referencia
en la proyeccion de actividades de trabajo correctivo compensatorio.

o Reflexion grupal sobre la base de casos practicos modelados donde se requiere de la
aplicacion de técnicas de modificacion de conducta, manejo de la ira, resolucién de
conflictos y estrategias de comunicacion asertiva.

o Desarrollo de proyectos colectivos que resulten motivadores y les permitan alcanzar
metas cognitivas y educativas dentro de la institucion, asi como actividades sociales,

recreativas y deportivas, con o sin la participacion de todos los agentes educativos.
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Sistema de evaluacién del cambio educativo

El cambio educativo por su esencia pretende la mejora del sistema educativo (Cassetti y
Paredes, 2020), ello significa transformaciones en el proceso educativo, en d&mbitos como el
curriculo, la asignaciéon de recursos financieros, la organizacién y gestion institucional, y la

formacion y desarrollo profesional de los recursos humanos (Gémez, 2021).

Para que la mejora educativa suceda, es necesario crear condiciones en todos los d&mbitos con
el fin de que los diferentes agentes y agencias socializadoras (directivos, agentes educativos
institucionales, menores y familiares o representantes, asi como otros especialistas vinculados),
se involucren a través de acciones especificas desde sus distintos ambitos de participacién y

responsabilidad.

Se requiere evaluar sistematicamente el cumplimiento de las diferentes actividades, grado de
participacion, integracion que se logra de los agentes educativos, efecto que provocan en los
menores (positivo, negativo, interesantes). A tal efecto, la evidencia sugiere, para evaluar el
cambio en los menores, la habilitacién de espacios en el Modelo de indicadores de cambio para
valorar la evolucién de los menores desde el seguimiento continuo a: actitud ante estudio/oficio,
relaciones con educadores, relaciones con otros menores, disciplina, porte y aspecto, relacion
con la familia y reacciéon ante un hecho, provocacion; modelo que no es ajenos al propio

proceso formativo de la EFI.

Durante todo el proceso se deben realizar valoraciones parciales de retroalimentacion donde
participen todos los implicados y emitan criterios para brindar un mejor apoyo y seguimiento
al menor, adaptar actividades o crear otras no planificadas, modificar estrategias que no estén

dando resultado.

Durante la implementacion del proyecto se requiere tener en cuenta que cada menor es
Unico y requiere un plan de acciones personalizado, asi como la importancia de la necesaria
colaboracién entre la institucion, la familia y los profesionales. El proceso de cambio es gradual,

se requiere de paciencia y perseverancia.
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Resultados de la evaluaciéon de la evolucién educativa asociada al PME para el trabajo
correctivo compensatorio en menores con trastornos de conducta categoria IIT de la EFI
“Vilma Espin” de Ciego de Avila
La valoracion de la evolucion educativa del PME para el trabajo correctivo compensatorio
en menores con trastornos de conducta categoria III se realizé a través de un grupo de
discusion, que en este caso estuvo conformado por los 12 participantes, seis agentes educativos
de la EFI y seis docentes de la Educaciéon Especial, que por sus funciones estan vinculados
directa o indirectamente con la EFI, seleccionados por su heterogeneidad, asumiendo que ello

aumentaria la amplitud de experiencias, percepciones u opiniones.

Para recopilar la informacion se consensué con los asistentes la grabacion en audio, que resulta
ser un medio menos intrusivo que el video y mas efectivo en este caso, que la observacién
participante (por el riesgo de pérdida de informacién); ademés los participantes comprendieron

sin dificultad la necesidad, con fines investigativos, de un registro de las cuestiones a debate.

La integracion de las valoraciones emitidas por los participantes revelé reconocimiento del
alto nivel de preparacion alcanzado por el personal educativo. Ademas, se evidencié consenso
en los cambios y transformaciones en el desarrollo de las actividades docentes curriculares y

en general desde las demostraciones durante la actividad educativa.

En este aspecto, las opiniones del grupo se mostraron enriquecedoras, porque se senald
el perfeccionamiento del proceso educativo desde sus bases tedrico-practicas y concrecion
metodolégica; senalizando un cambio en las relaciones actuales a partir de observar una
tendencia a la comunicacién méas asertiva. Se destaco la dimension preventiva de la atencion
educativa integral y el logro de la participaciéon multidisciplinaria de especialistas en la
orientacion y seguimiento en el contexto de la EFI, lo que ha permitido estructurar el sistema

de referencia que se constituye en una guia para la acciéon de los educadores.

Al debatir sobre las relaciones entre los agentes y agencias que intervienen en las diferentes
actividades en el contexto de la EFI, asumiendo un antes y un después de la construccién del
PME, se reconocieron avances en la reflexion y responsabilizacion acerca de como enfrentar
situaciones de conflicto que desencadenen conductas socialmente inadecuadas, de cémo
garantizar la continuidad de estudios y un mejor desempeno de los menores en el contexto
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sociocultural y la insercién social y laboral.

Se destaca en el a&mbito de la implementacion del PME el establecimiento de relaciones de
comunicacién que refuerzan el autoconocimiento, la autoestima, la confianza en el futuro y
vivencias de éxito, al tomarse en consideracion las opiniones y necesidades contextuales de

todos los participantes temporales, transitorios y permanentes del proceso educativo de la

EFI “Vilma Espin” de Ciego de Avila.

En consonancia con las perspectivas comunes y divergentes en las opiniones de los participantes,
del didlogo emergieron sugerencias concretas que se asumen como base para futuras acciones o
decisiones en la EFI. Ademas, se reconoce el crecimiento de la participacion, la ponderacion en
el proceso educativo de lo positivo por sobre lo negativo, la uniéon de los factores sociales para
asegurar la acciéon sistémica y el su mejoramiento individual, en las relaciones interpersonales

y con el medio en general familiar y social.

Durante la observacion a actividades educativas, se constatd el cambio en la dinamica de los
procesos formativos mediada por el trabajo correctivo compensatorio desde la conjuncion de
influencias educativas, a través de educadores que, desde diferentes perspectivas y formacién
profesional, perfeccionaron su desempeno en la labor de modificar y sustituir comportamientos
no adecuados en los menores. Ademas, se comprobd que los menores se mostraban con mayor
confianza en sus posibilidades, a partir de exteriorizar actitudes de enfrentamiento a las
dificultades que se le presentan, con énfasis en las actividades docentes, elevando la motivacion

en la realizacion de estas.

Desde este resultado se evidencié que el PME ha funcionado como respuesta educativa a
las insuficiencias vinculadas al proceso educativo en el contexto y se constataron cambios y

transformaciones en la atencion educativa integral a estos educandos.

Conclusiones

La dinamizacién y establecimiento de disposiciones tedrico-metodoldgicas para el trabajo
correctivo compensatorio en menores con trastornos de conducta categoria III de la EFI
“Vilma Espin” de Ciego de Avila, permitié la construccién colectiva y colegiada del PME al

integrar las condiciones, requerimientos y procedimientos en torno a la atencion diferenciada
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a las necesidades educativas de los menores, al trabajo metodoldgico, al accionar educativo
comunicativo, desde el seguimiento a las estrategias individuales para la solucién de las

problematicas planteadas.

La evaluacién de la evoluciéon educativa desde el PME para el trabajo correctivo compensatorio
en los menores con trastornos de la conducta categoria III de la EFI “Vilma Espin” de Ciego
de Avila, reveld su significacién practica, social e individual para todos los menores, los agentes

educativos institucionales y demés agentes y agencias socializadoras del entorno.
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