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Resumen

La investigacién analiza la contribucién de las TIC y la modalidad online para mitigar el
rezago disciplinar en intérpretes dancisticos profesionales del sector privado en Mexicali
y Tijuana durante el confinamiento por COVID-19. Bajo un enfoque mixto exploratorio-
descriptivo, se aplicé un cuestionario con preguntas cerradas y abiertas a 32 agrupaciones. Los
resultados indican que, a pesar de los desafios técnicos y emocionales, la mayoria sostuvo su
actividad artistica y docente mediante plataformas digitales. Se concluye que las TIC fueron
un recurso eficaz para sostener procesos creativos en contextos de emergencia, con potencial

para integrarse de manera hibrida en la formacion artistica.

Palabras clave: danza profesional, educacion artistica, formacion hibrida, modalidad digital,

resiliencia creativa
Abstract

This study analyzes the contribution of ICT and online modality in addressing disciplinary
setbacks among professional dance performers in the private sector of Mexicali and Tijuana
during the COVID-19 lockdown. Using a mixed exploratory-descriptive approach, a question-
naire including both closed and open-ended questions was administered to 32 dance groups.

The findings indicate that despite technical and emotional challenges, most continued their
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artistic and teaching activities through digital platforms. The study concludes that ICT served
as an effective resource to sustain creative processes in emergency contexts, with potential to

be integrated in hybrid formats for artistic education.

Keywords: artistic education, creative resilience, digital modality, hybrid training, professional

dance

Introduccién

El confinamiento global generado por la pandemia de COVID-19 en 2020 provocd una
disrupcioén sin precedentes en la practica escénica, especialmente en disciplinas como la danza,
cuya naturaleza corporal y colaborativa ha dependido histéricamente de la presencialidad.
La cancelacion de actividades culturales, el cierre de espacios escénicos y la restriccion del
contacto fisico obligaron a los intérpretes profesionales a reinventar sus procesos formativos y

creativos en entornos digitales, adaptando de forma urgente sus estrategias de trabajo.

Esta situacién afecté6 de manera particular a las agrupaciones artisticas del sector privado en
contextos regionales, como Mexicali y Tijuana, donde las condiciones de acceso a tecnologias,
financiamiento institucional y conectividad digital presentan marcadas diferencias respecto
a los grandes centros culturales del pais. En este escenario, surgi6 la necesidad de estudiar
de manera sistematica si las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién (TIC) y
la modalidad en linea contribuyeron efectivamente a mitigar el rezago disciplinar de los
intérpretes dancisticos profesionales, considerando tanto la continuidad de la formacién como

la creacion y difusiéon de obras en medios virtuales.

La pertinencia de esta investigacion radica no solo en documentar las respuestas adaptativas
implementadas durante un contexto de emergencia sanitaria, sino en analizar su impacto
a mediano plazo sobre las practicas pedagogicas y artisticas de un sector historicamente
vulnerable. La educaciéon artistica en red se configura actualmente como un ecosistema
emergente en el que confluyen tecnologias digitales, metodologias colaborativas y entornos
hibridos. Esta transformacién ha dado lugar a modelos innovadores que permiten sostener
y enriquecer la formacion artistica incluso en escenarios de crisis o disrupcion institucional

(Caeiro-Rodriguez, Murillo-Ligorred, Revilla Carrasco, & Ramos-Vallecillo, 2022).
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En investigaciones recientes se ha identificado que el dominio de herramientas tecnologicas
favorece el desarrollo de competencias creativas, colaborativas y comunicativas en estudiantes
de disciplinas artisticas, permitiendo nuevas formas de experimentacion y expresién (Sierralta-
Pinedo, Sierralta-Pinedo, Guerra-Castellanos, & Moreno-Torres, 2024). Desde esta perspectiva,
el estudio parte de la premisa de que la digitalizacion forzada no solo permitié la supervivencia
artistica durante el confinamiento, sino que abrié paso a una reconfiguracion significativa en

los modelos de ensenanza-aprendizaje y en la produccion cultural.

Participaron 32 agrupaciones del sector privado, conformadas por un total de 100 intérpretes
—>50 en Mexicali y 50 en Tijuana— quienes respondieron un cuestionario mixto disefiado
ex profeso. Desde un enfoque metodoldgico mixto con diseno exploratorio-descriptivo, se
integraron preguntas cerradas de opcion multiple y una pregunta abierta orientada a recabar
percepciones cualitativas. La muestra fue intencionada y se enfocod en agrupaciones activas
durante el periodo 2020-2021. Los datos cuantitativos fueron tratados mediante estadistica
descriptiva, mientras que las respuestas abiertas se analizaron mediante categorias tematicas

emergentes.

Esta metodologia permitié mostrar el impacto de la implementacién del uso de TIC en la
continuidad de las practicas artisticas, identificar patrones comunes en las estrategias de
adaptacion digital y explorar la viabilidad de practicas hibridas en el futuro inmediato. Asi,
se establece una conexién entre el andlisis empirico y las discusiones tedricas contemporaneas
sobre arte, tecnologia y resiliencia cultural, con énfasis en las posibilidades formativas en

contextos periféricos y vulnerables.

Diversos estudios han documentado que la digitalizacién acelerada, impulsada por la emergen-
cia sanitaria, ha transformado las practicas educativas en multiples disciplinas, incluidas las
artes. Si bien esta transicion digital ha permitido sostener procesos formativos en condiciones
adversas, también ha revelado importantes asimetrias en cuanto a conectividad, infraestructura
y preparaciéon docente (UNESCO, 2020; Diaz, 2020). En este contexto, las experiencias de las
agrupaciones dancisticas del norte de México representan una respuesta situada a los retos de
la educacién artistica contemporanea, ofreciendo pistas para repensar modelos hibridos de
formacién que respondan a realidades locales.
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Desarrollo

Referentes conceptuales

La convergencia entre arte, tecnologia y educacion ha adquirido una relevancia particular en
el contexto contemporaneo, especialmente tras la pandemia de COVID-19. Las Tecnologias
de la Informacién y la Comunicacién (TIC) han dejado de ser herramientas accesorias
para convertirse en componentes estructurales del quehacer artistico y pedagdgico. En este
sentido, Alvarez-Rodriguez, Bellido-Mérquez y Atencia-Barrero (2019) sostienen que el uso
de plataformas digitales en la ensenanza artistica promueve el pensamiento divergente, la

innovacion metodolégica y la expansion del lenguaje expresivo en los procesos formativos.

Complementariamente, Bernaschina Cuadra (2021) argumenta que la incorporacién de medios
digitales permite construir lenguajes visuales mas préoximos a las experiencias culturales
contemporaneas del estudiantado, favoreciendo un aprendizaje flexible, inclusivo y centrado
en el sujeto creador. Este enfoque se alinea con la perspectiva de Huerta y Dominguez (2019),
quienes destacan que las tecnologias de la imagen han irrumpido en el aula de artes, ofreciendo

nuevas posibilidades para la educacion artistica en escenarios tecnolégicos.

En el ambito de la educacion artistica en red, Caeiro-Rodriguez, Murillo-Ligorred, Revilla
Carrasco y Ramos-Vallecillo (2022) presentan un ecosistema pedagdgico que integra modelos
educativos como e-learning, b-learning, m-learning y u-learning, resaltando que la formacion
artistica incorporando lo digital no implica solo experiencias en linea, sino que también puede
estar abierta a la presencialidad y a las experiencias propias del arte que ocurren en persona y
entre personas. Esta vision es respaldada por investigaciones que evidencian cémo la educacion
artistica en red ha permitido sostener y enriquecer la formacion artistica incluso en escenarios

de crisis o disrupcién institucional.

Ademas, estudios recientes han explorado la implementacion de herramientas TIC con base
tecnolégica en inteligencia artificial (TA) en la formaciéon docente en educaciéon artistica.
Reina Lagos y Tarazona Rivera (2025) analizan cémo el uso de estas herramientas en la
Licenciatura en Educacion Artistica de la Universidad de Pamplona ha propiciado espacios
de aprendizaje, reflexion y practica para integrar de forma efectiva las TIC desde los primeros

procesos formativos, adaptandose a los retos que deja la postpandemia y el uso acelerado de
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la tecnologia como plataforma para la bisqueda de informacion.
Revistas UPEL

Estas aproximaciones conceptuales permiten enmarcar el presente estudio dentro de una
reflexion critica sobre el papel de las TIC en la formacién artistica profesional, particularmente
en regiones periféricas como Baja California, donde los recursos institucionales son limitados,
pero las practicas resilientes han encontrado en lo digital una via legitima de continuidad y

transformacion.

Hallazgos y andlisis de resultados

La presente investigacion, de enfoque mixto y disenio exploratorio-descriptivo, se aplicé a una
muestra intencionada de 32 agrupaciones dancisticas del sector privado en Mexicali y Tijuana,
las cuales sumaron un total de 100 participantes: 50 en Mexicali y 50 en Tijuana. Se utiliz6
un cuestionario estructurado con doce preguntas cerradas de opciéon multiple y una pregunta
abierta. El analisis estadistico descriptivo permitié identificar tendencias, mientras que la

codificacion tematica de las respuestas abiertas aporté profundidad interpretativa.

Tabla 1

Ciudad de origen de los participantes del estudio

Ciudad Porcentaje
Mexicali 50 %
Tijuana 50 %

Nota. Elaboracién propia a partir de la muestra total (N=100). Se observa que el 50 % de los

participantes eran de la ciudad de Tijuana y 50 % de Mexicali, México.
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56.2%

1825 afios ® 2640 afios = 41-60 afios

Figura 1

Distribucion por edad de los participantes.

Nota. Elaboracién propia a partir de la muestra total (N=100). Se observa una concentracién

en el grupo de 26 a 40 anos, correspondiente a la etapa activa profesional.

43.8%

31.2% m Funcion profesional

25.0% m Intérprete escénico
m Docente de danza

Director de compaiiia

Figura 2

Distribucion de los participantes segun su funcion profesional

Nota. La mayoria de los encuestados desempenan funciones mixtas como intérpretes y docentes.

Datos derivados del cuestionario aplicado a las 32 agrupaciones dancisticas.
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Los rangos de edad maés representativos fueron de 25 a 40 anos, con predominancia de
intérpretes que también cumplen funciones docentes. Se observé una fuerte disposicién hacia
la integracién de lo digital en el quehacer artistico postpandemia: el 75 % expresé interés en

mantener modelos hibridos.

Los datos revelan que el 87.5% de las agrupaciones logré mantener su actividad escénica a
través de plataformas digitales durante el confinamiento (Zoom, Google Meet, Facebook Live).
Las estrategias incluyeron clases virtuales, productos videograficos, participacion en festivales

y master class internacionales.

90% 84%
80% M Clases virtuales
70% sineroénicas
0
59% B Grabacién de
60% 47% 3% 50% coreografias
50% = Participacién en
40% festivales en linea
30% Masterc!asses
internacionales
(i}
20% m Creacion de
10% contenidos digitales
0%

Figura 3

FEstrategias digitales utilizadas para mantener la actividad escénica durante el confinamiento

El 79% de los participantes afirmé que estas experiencias enriquecieron su desarrollo artistico,
aunque senalaron como principales obstaculos la conectividad, la fatiga digital y la dificultad

de trasladar la técnica corporal al entorno virtual.
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= La virtualidad
799,  enriquecio mi
practica artistica

75%

= Aprendi
habilidades ttiles
para el futuro

86%

Figura 4

Resultado de la experiencia en el desarrollo artistico de los participantes

Nota. E186 % report6 haber desarrollado habilidades utiles para el futuro, y el 79 % percibié un
enriquecimiento artistico. Datos obtenidos mediante escala de valoracion aplicada a intérpretes

de Mexicali y Tijuana.

Testimonios de los participantes
Los testimonios de las y los participantes dan cuenta de un proceso complejo, lleno de emociones
encontradas, desafios técnicos y también descubrimientos inesperados. A continuacion, se

recogen algunas voces que ilustran la vivencia de este transito hacia la virtualidad:

“Al principio, senti que todo se detenia; mo si podria sequir bailando sin un salon, sin
companeros, sin aplausos. Pero luego entendi que la cdmara también podia ser escenario”
(Participante 04, Tijuana)

“No fue facil adaptar las clases, pero una vez que logramos sostenernos, encontramos un
%

ritmo. La virtualidad no reemplaza, pero si complementa; aprendimos a vernos de otra forma’.

(Participante 11, Mexicali)

“Sentirme aislado fue lo mads dificil. Pero cuando pude conectarme con alumnos y colegas en
otras ciudades, senti que la danza sequia viva, solo que en otro formato”

(Participante 09, Mezicali)
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“Nunca itmaginé que itbamos a montar una obra completa desde casa. Fue agotador, pero

también un acto de resistencia artistica”. (Participante 16, Tijuana)

“Lo que mas valoro es que este proceso me obligo a pensar como enseno, como me comunico.

Me hizo crecer no solo como artista, sino como ser humano” (Participante 07, Mezicali)

Estos comentarios son evidencia no solo de la capacidad de adaptacion del sector artistico,
sino también su dimensién profundamente humana. La migracion hacia entornos digitales no
fue un simple cambio “escenario”: implicé reaprender, resignificar y reinventar la practica

escénica desde lo intimo, lo colectivo y lo tecnolégico.

Discusion e interpretacion critica

Los resultados reflejan una transformaciéon estructural en la préctica escénica de los intérpretes
dancisticos profesionales ante un contexto de crisis sanitaria global. Coincidiendo con Bernas-
china (2019), se confirma que las TIC no solo operaron como herramientas de emergencia,
sino como mecanismos que potenciaron nuevas formas de produccion, formacion y difusién

artistica.

A diferencia de perspectivas que consideran la educacién artistica virtual como limitada
(Luz Viajera, 2020), este estudio aporta evidencia empirica de su aplicabilidad en contextos
periféricos y de su capacidad para fomentar resiliencia cultural. Los hallazgos también refuerzan
lo propuesto por Del Pozo (2014), quien argumenta que la realidad virtual permite aprendizajes

significativos desde contextos diversos y fuera del aula tradicional.

La metodologia mixta utilizada permitié integrar tanto patrones cuantitativos generales
como testimonios subjetivos, enriqueciendo la comprension del fenémeno estudiado. Las
agrupaciones no solo debieron enfrentar el aislamiento mediante recursos digitales, sino que
reformularon su identidad pedagdgica y creativa, abriendo la posibilidad de un nuevo paradigma
educativo y artistico. De esta forma, el estudio ofrece, ademas de un aporte relevante al campo
de la educacion artistica y la investigacion sobre cultura digital en contextos emergentes,
un testimonio de cémo la pasion por el arte y la resiliencia pueden, en conjunto, vencer la
adversidad abriendo paso a nuevas formas de interaccion. De ahi se desprende la pertinencia del

enfoque metodoldgico utilizado y la solidez de los hallazgos, mismos que ofrecen fundamentos
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para sustentar futuras lineas de accién e investigacion académica.

Conclusiones

Los resultados de esta investigacién permiten afirmar que el uso de Tecnologias de la Informa-
cién y la Comunicacion (TIC) y la modalidad online, durante el confinamiento por COVID-19,
representaron no solo un recurso de emergencia, sino una via legitima de continuidad y
transformacion para el desarrollo disciplinar de los intérpretes dancisticos profesionales en
Baja California. La evidencia recopilada revela que la virtualidad habilité formas de forma-
cion, creaciéon y difusién que, en muchos casos, trascendieron el caracter provisional para

consolidarse como nuevas préacticas culturales y pedagogicas.

A partir de un disefio metodolégico mixto, se logré triangular la experiencia de 32 agrupaciones
con patrones de comportamiento, estrategias y percepciones que demuestran la capacidad del
sector artistico para adaptarse a contextos complejos. Esta respuesta estructural evidencia la
existencia de procesos de resiliencia digital en contextos periféricos, y aporta datos empiricos
utiles para la reflexién sobre la sostenibilidad de modelos hibridos en el ambito de la educacion

artistica.

Las conclusiones del estudio abren la posibilidad de replantear el papel de las tecnologias en la
formacion escénica, no sélo como una respuesta ante una situacion de emergencia sanitaria, si
no como una via estratégica hacia modelos pedagogicos mas abiertos, inclusivos e innovadores
en la ensenanza de la danza. De ahi la necesidad de impulsar politicas publicas orientadas
a fortalecer la infraestructura digital de las agrupaciones independientes para garantizar un
acceso equitativo a procesos sostenibles de profesionalizacion y creacion artistica mas alla del

ambito dancistico.

Como linea futura de investigacion, se propone profundizar en los impactos a largo plazo
de la modalidad hibrida en el desarrollo técnico, emocional y comunitario de los intérpretes
escénicos. Asimismo, resulta pertinente explorar comparativamente experiencias similares
en otras disciplinas artisticas y regiones del pais, a fin de identificar patrones comunes de

adaptacion y transformacion en el ecosistema cultural postpandemia.
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