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Resumen

La preparacion pedagogica de los docentes se concibe como el proceso mediante el cual los
educadores adquieren las competencias necesarias para enfrentar los desafios del aula
contemporanea y mejorar la calidad educativa. El objetivo del articulo consiste en disefiar un
sistema de talleres de formacion que contribuya al desarrollo de habilidades pedagdgicas en los
docentes de Educacion Secundaria Basica. Para el desarrollo de esta investigacion, se emplearon
métodos de recopilacion de informacion, que permitieron identificar las areas de mejora en la
practica docente. Las acciones del sistema de talleres de formacion facilitaron la actualizacion de
conocimientos, la implementacion de estrategias didacticas innovadoras y el fortalecimiento de
valores en los docentes. La preparacion pedagogica es crucial para el éxito de la ensefianza en
secundaria basica, ya que una formacion adecuada permite a los docentes abordar de manera

efectiva las necesidades de aprendizaje de sus educandos.
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Abstract

The pedagogic preparation of the educational ones is conceived as the process by means of which
the educators acquire the necessary competitions to face the challenges of the contemporary
classroom and to improve the educational quality. The objective of the article consists on
designing a system of formation shops that contributes to the development of pedagogic abilities
in the educational of Basic Secondary Education. For the development of this investigation,
methods of summary of information were used that allowed to identify the areas of improvement
in the educational practice. The actions of the system of formation shops facilitated the upgrade
of knowledge, the implementation of strategies didactic innovators and the invigoration of values
in the educational ones. The pedagogic preparation is crucial for the success of the teaching in
secondary basic, since an appropriate formation allows to the educational ones to approach in an

effective way the necessities of learning of its learners.
Keywords: basic pedagogic, secondary preparation, methodological shops

Introduccion

La preparacion pedagdgica del docente de Secundaria Bésica es esencial en el proceso educativo,
especialmente en un contexto donde las preparaciones deben adaptarse a las necesidades y
realidades de los educandos. En este sentido, la formacion continua de los docentes es importante
para incorporar enfoques innovadores que fomenten el aprendizaje significativo en los

educandos.

Un concepto fundamental en el ambito del desarrollo profesional y humano es la preparacion que
segun Afiorga (1995), “este proceso implica la organizacion de la formacion con el objetivo de
optimizar el desempefio de los recursos laborales y de la comunidad, lo que permite a las

personas mejorar tanto profesional como personalmente en su entorno” (p. 56).

Con otra perspectiva, Horruitiner (2019) “sostiene que la preparacion abarca no solo la
instruccidon y la educacidn, sino también el desarrollo, lo que implica la apropiacion de
conocimientos, habilidades esenciales, ideas, normas, valores y experiencias que se manifiestan

en la practica profesional” (p. 41).
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Varios autores han investigado acerca de la preparacion de los docentes, lo que se convierte en un
proceso esencial para aquellos que se enfrentan por primera vez a la docencia. Caceres et al.
(2018) conciben la preparacion "como el proceso permanente de adquisicion, estructuracion y
reestructuraciéon de conocimientos, habilidades y valores para el desempeiio de la funcion
docente. La formacion docente es continua, se lleva a cabo a lo largo de toda la practica docente,
tomandose dicha practica como eje formativo estructuralmente" (p. 4). Por ello, la preparacion es

un aspecto fundamental para lograr clases desarrolladoras y asegurar la calidad en el aprendizaje.

Cepeda (2019) y Roque (2021), coinciden en que la preparacion del docente es fundamental para
enfrentar los cambios que se producen de manera acelerada en el contexto educativo desde la
ciencia. Fis (2023), aborda que la preparacion es tanto un proceso como un resultado que incluye
entre sus funciones la garantia eficiente de la direccién del proceso de ensefianza-aprendizaje.
Esta perspectiva resalta la importancia que el autor otorga al trabajo metodoldgico para alcanzar

dicho objetivo.

Sobre la preparacion del docente en la Educacion Secundaria Bésica se refieren Bernaza & Lopez
(2018); Garcia y Conill (2018), coinciden en que esta preparacion permite la adquisicion y
perfeccionamiento de conocimientos, habilidades basicas y especializadas, asi como de los
valores ético-profesionales necesarios para un mejor desempefio en sus responsabilidades y

funciones, con el objetivo de fomentar su desarrollo cultural e integral.

El andlisis materializado sobre la preparacion del docente ha demostrado que esta debe ser
sistematica y permanente para adquirir constantemente conocimientos, habilidades y valores
necesarios para el desempefio de su funciéon como docente. Estar preparado exige un aprendizaje
colaborativo, reflexion personal y atencién a sus potencialidades y necesidades. Ademas, es
fundamental para garantizar una educacion de calidad que responda a las necesidades del

alumnado y a los desafios del mundo actual.

Los docentes de la Institucion Educativa Eugenio Marcelino Cuellar Diaz son en su mayoria
jovenes, con una edad promedio de entre 20 y 25 afios, y presentan carencia de preparacion
pedagogica y didactica adecuada. El 87% de ellos son graduados de duodécimo grado, lo que
limita su preparacion. Esta combinacion de juventud y escasa experiencia en el ambito educativo
genera desafios significativos en su desempefio profesional, ya que deben enfrentar un entorno
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complejo sin métodos, procedimientos y herramientas necesarias para gestionar el aula y atender

las diversas necesidades de aprendizaje de sus educandos.

Los resultados obtenidos a través de diversas instancias municipales y provinciales, junto con la
revision de documentos como planes de clases y tratamientos metodologicos, asi como la
observacion e intercambios con docentes, coordinadores y directivos de la institucion educativa,

han permitido identificar las siguientes problematicas:

e Limitaciones en el dominio del curriculo institucional.

e Insuficiencias en la preparacion, elaboracion y gestion de proyectos educativos.

e Limitaciones en la participacion del trabajo en red.

e Insuficiencias en el cumplimiento del tiempo establecido para impartir clases

desarrolladoras.

e Carencias al vincular los componentes en las diferentes asignaturas.
El objetivo del articulo consiste en proponer un sistema de talleres para la preparacion
pedagogica del docente de la Educacion Secundaria Bésica. Se trabajé con una poblacion de 27
docentes de Secundaria Basica del municipio Bolivia, seleccionados de manera intencional por
ser el autor el coordinador de la Institucion Educativa. Se realiz6 un muestreo no probabilistico e
intencional de 21 docentes. Se utilizaron métodos y técnicas como el histdrico-logico, analisis

documental y la observacion, que permitieron profundizar y evaluar el tema investigado.

Para la realizacion del diagnodstico se determind como variable independiente: el sistema de
talleres para la preparacion pedagogica a docentes de Educacion Secundaria Basica. Variable
dependiente: nivel de preparacion pedagdgica del docente de Educacion Secundaria Basica. Esta
ultima se define como la preparacion pedagogica que alcanza el docente en conocimientos,
habilidades y valores, se basa en las formas de trabajo del III perfeccionamiento del Sistema
Nacional de Educacion, que abarca el curriculo institucional, proyecto educativo, trabajo en red,

trabajo metodolégico y la familia.

Para determinar y conceptualizar esta variable fue necesario tener en cuenta los fundamentos
asumidos en la investigacion, la experiencia del investigador como coordinador de grado, ademas

del intercambio y la aplicacion de diferentes instrumentos a los docentes, a partir de los
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resultados permitid conocer la situacion que presentan los docentes de Educacion Secundaria

Basica en la preparacion pedagogica.

A partir de la conceptualizacién operacional de la variable dependiente, se operacionaliza y se

determinaron los siguientes indicadores:
Indicadores:

1. Conocimientos tedricos-practicos que poseen los docentes en la preparacion pedagogica.

2. Habilidades que poseen para planificar, ejecutar, controlar y evaluar actividades
pedagogicas, aprovechando las potencialidades del contexto.

3. Modos de actuacion en la conduccion de las actividades planificadas, ejecutadas y
evaluadas en la preparacion pedagogica.

4. Desempeifio de los docentes en cada una de las actividades de preparacion que participa en

que participa.

Estos indicadores se utilizaron para la aplicacion de los instrumentos de observacion, analisis de
documentos y entrevista. La observacion se utilizd para conocer el modo de actuacion profesional
a docente de Educacion Secundaria Bésica en diferentes actividades, valorar el desempefio de sus

funciones profesionales y determinar las potencialidades y limitaciones de la muestra.

El andlisis de documento para obtener informacion de los diferentes documentos como
orientaciones metodologicas, programas, libros de textos, planes de clases, planes de trabajo, asi
como materiales del Tercer Perfeccionamiento del Sistema Nacional de Educacion, se tuvo en
cuenta fotografias, grabacion de audios y videos. La encuesta a docentes se utilizo para conocer si
poseen conocimientos y habilidades para planificar, ejecutar, controlar y evaluar actividades

pedagdgicas, aprovechando las potencialidades del contexto

El analisis de los instrumentos permiti6 triangular los datos obtenidos y determinar la situacion
actual que presentan los docentes en relacion con el tema, se realiz6 una observacion participante
que permitié recopilar informacion y realizar una relatoria diaria para la determinacion de las

tendencias en la concepcion actual de la preparacion pedagogica del docente.

La novedad cientifica radica en que los talleres metodologicos estan dedicados a la preparacion

pedagdgica a los docentes en las principales modificaciones que caracterizan al III
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Perfeccionamiento del Sistema Nacional de Educacién en las nuevas formas de trabajo (el

curriculo institucional, proyecto educativo, trabajo en red, trabajo metodoldgico y la familia).
Desarrollo

La Educacion Secundaria Basica abarca los grados séptimo, octavo y noveno. Los educandos de
este nivel educativo son considerados adolescentes, con edades que oscilan entre los 12 y 15
afos. Durante este periodo, se producen los cambios mads significativos en la formaciéon de la
personalidad del ser humano. El disefio de este nivel educativo estd alineado con los actuales
escenarios en los que se desarrolla la educacion cubana, marcados por los cambios
socioecondmicos que han ocurrido de manera vertiginosa en nuestro pais durante las tltimas dos
décadas. Refleja el grado de concrecion de la politica educacional establecida por el Partido
Comunista de Cuba (2021), la cual es necesaria para que la sociedad cubana logre el desarrollo de

la personalidad y la formacion integral de cada educando de 12 a 15 afios.

Este enfoque busca un mayor afianzamiento en la sistematizacion y aplicacion de los contenidos
del proceso educativo, promoviendo un pensamiento cientifico e investigativo, en consonancia
con los ideales patridticos, civicos y humanistas de la sociedad socialista cubana, que se

establecen como objetivos de la educacion en este nivel (MINED, 2023)

En este contexto, la preparacion de los docentes tiene como objetivo fundamental promover el
desarrollo integral. Por lo tanto, la extension de la formacion obligatoria y la superacion del
docente, como una ensefianza basica comun para todos los educadores en esta etapa, implica
necesariamente el principio de selectividad y el caracter no discriminatorio de dicho proceso. Asi,
es fundamental implementar una ordenacidon curricular integradora que ofrezca diversas

oportunidades y experiencias de preparacion a todos los docentes.

Por ello, y sin sobredimensionar su importancia, la preparacion del docente, tanto inicial como
permanente, debe ser un elemento clave para dotar a docentes de los conocimientos, habilidades
y actitudes necesarios para abordar el proceso integrador. En este contexto, la preparacion del
docente juega un papel fundamental para garantizar la calidad de la educacion que se ofrece a los

educandos.

Galdo Castro, J., Morales Jiménez, G.N., Janchez Morales, J.V. (2025). La preparacion pedagogica a docentes de
Educacion Secundaria Basica. Educacion y sociedad, 23 (No. Especial 2), 524-537.

529



Educacion y Sociedad V
ISSN: 1811- 9034 RNPS: 2073
Vol. 23 No. Especial 2, 2025 “1\\-\_,[/‘:
En el ambito cognitivo, y debido principalmente a la educacion formal e informal del docente, es
necesario que se produzca un salto significativo. Se desarrollan cualidades superiores en los
procesos cognitivos, asi como nuevas habilidades para la asimilacion de conocimientos,
experimentan un avance, y los cambios mas notables se manifiestan no solo en la atencion,
percepcion o memoria, sino especialmente en el pensamiento. Se evidencia un nivel mas alto en
la capacidad de operar con conceptos y contenidos mas abstractos. Durante esta etapa, el

razonamiento verbal y las formas logicas del pensamiento pueden alcanzar niveles superiores.

La preparacion pedagodgica se refiere al proceso mediante el cual los docentes adquieren las
competencias para ensefiar de manera efectiva, conocimientos y habilidades esenciales para
realizar su labor educativa de manera efectiva. Es importante para asegurar una ensefianza de
calidad, ya que prepara a los docentes para crear ambientes de aprendizaje inclusivos,
implementar estrategias didacticas innovadoras y evaluar el progreso de sus educandos de manera

efectiva.

En la actualidad, las limitaciones de preparacion pedagogica en los docentes pueden tener un
impacto significativo en la calidad de la educacion que reciben los educandos. Segun Lopez
(2021), los educadores que no cuentan con una formacion adecuada a menudo enfrentan
dificultades para implementar estrategias de ensefanza efectivas, lo que puede resultar en un

ambiente de aprendizaje menos motivador y productivo.

Ademas, Martinez (2020) sefiala que la ausencia de competencias pedagogicas limita la
capacidad de los docentes para atender la diversidad en el aula, lo que puede llevar a la exclusion
de ciertos grupos de estudiantes. En este contexto, es fundamental reconocer la importancia de la
preparacion pedagogica como un elemento clave para el éxito educativo y la equidad en el acceso

a la educacion de calidad.

En la actualidad, los docentes deben colaborar con otros profesionales del ambito educativo para
satisfacer las necesidades de los educandos. El trabajo en solitario no favorece las exigencias
fisicas, sociales y emocionales de los estudiantes. Por lo tanto, es necesario fomentar iniciativas
de cooperacion, como: la formacion continua, el desarrollo profesional, los grupos de estudio y la
observacion de clases. El proposito de la escuela hoy en dia no es simplemente transmitir
contenidos disciplinares, sino educar a los ciudadanos del siglo XXI: aprendices activos, auto-
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dirigidos, seguros de si mismos y comprometidos, competentes a nivel cognitivo, emocional,

social y tecnologico (Bautista y Ortega 2015).

En el informe de la Comision Internacional sobre el Futuro de la Educacion UNESCO (2022), se
sefala que existen diversas teorias sobre la practica pedagogica. Algunos docentes se centran en
el dominio total de la asignatura que ensefian, otros en la metodologia, y otros en la produccion
escrita. La docencia es una profesion en la cual la preparacion y el ejercicio de las funciones de

instruir y educar son procesos continuos, influenciados por las demandas de la sociedad.

Las formas de preparacion del docente se expresan en el reglamento del trabajo metodologico
Resolucion Ministerial 200/2014, que en su articulo 42 establece que estas se dividen en dos
direcciones principales: la docente metodologica y la cientifica metodolégica. En esta
investigacion, ambas direcciones estan estrechamente vinculadas entre si, ya que juntas
proporcionan la gestion de la preparacion pedagdgica necesaria para el desarrollo profesional de

los docentes.

El articulo 44 hace referencia a las distintas formas de trabajo docente metodoldgico, las cuales
incluyen: reunién metodologica, clase metodologica, clase abierta, taller metodoldgico, clase de
comprobacion, visita de ayuda metodoldgica, preparacion de asignatura, asesoria pedagogica
tutoral, control a clases y despacho metodolégico. Estas formas de trabajo constituyen las
estrategias mediante las cuales los docentes pueden fortalecer su preparacion pedagogica y

mejorar su practica educativa.

Desde el trabajo metodoldgico se pretende preparar a los docentes mediante las formas
organizativas de talleres metodologicos, fundamentandose en las definiciones proporcionadas por
autores como Diaz (2020). Segun ¢l, los talleres son espacios de formacion que promueven la
interaccion entre docentes, facilitando el intercambio de experiencias y la reflexion sobre la
préctica educativa. Estos talleres permiten a los docentes explorar nuevas estrategias pedagdgicas
en un entorno seguro y de apoyo, fortaleciendo asi su preparacion pedagdgica y contribuyendo a

la mejora continua de su desempeio profesional.

Segun Pérez (2020), los talleres metodologicos son actividades educativas disefadas para

fortalecer las habilidades y conocimientos de los participantes a través de la participacion practica
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y la interaccion grupal, fomentando la reflexion critica y la aplicacion de metodologias

especificas en contextos particulares.

Martinez (2021), los talleres son metodologias educativas que promueven un enfoque activo en el
proceso de ensenanza-aprendizaje, permitiendo a los docentes involucrarse de manera directa en
la creacion y experimentacion. Esto contrasta con las metodologias tradicionales que suelen

basarse en la transmision de conocimientos de manera unidireccional.

Un taller metodologico es un espacio de formacion y aprendizaje que tiene como finalidad
facilitar a los docentes el dominio de técnicas, métodos y estrategias especificas para abordar y
resolver problematicas relacionadas con un campo determinado, promoviendo la interaccion

activa y la aplicacion practica de los conocimientos adquiridos (Garcia & Lopez, 2021).

Los talleres metodologicos se definen como un espacio de aprendizaje practico donde los
participantes pueden adquirir, desarrollar y perfeccionar habilidades especificas a través de la
practica y la interaccion. Ademas, fomentan la colaboracion y el trabajo en equipo, lo que

contribuye a un ambiente de aprendizaje mas dindmico y enriquecedor.

El sistema de talleres de preparacion pedagégica a los docentes de Educacion Secundaria Basica

tiene como caracteristicas las siguientes:

e Enfoque integrador: como resultado se logra la adecuada integracion y sistematizacion,
donde el tema general adquieren la jerarquia y los demads se subordinan y retroalimentan.

e Estructura de sistema: cada uno de los contenidos abordados tiene una funcidn especifica,
pero por separado; ninguno expresa la cualidad esencial, sino que responden al todo.
Existe una interdependencia entre los contenidos, se caracteriza por su armonia estructural
y en sus relaciones internas, que lo hace compatible con el contexto correspondiente
relacionado con la preparacion pedagogica.

e Caracter interactivo: El trabajo en grupo y mediante la aplicacion de los métodos y
técnicas participativas, la estructura concebida para su realizacion posibilita la interaccion

permanente.
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e Funcion diagnostica: mediante la observacion durante los diferentes momentos y a través
del desarrollo de las actividades se diagnostican las fortalezas, dificultades, necesidades e
intereses de los docentes.

e Influencia cognoscitiva: brinda los conocimientos esenciales segin las necesidades de
cada docente.

e Orientacion metodologica: se ofrecen orientaciones, acciones Yy herramientas
organizativas y metodoldgicas ttiles para la preparacion pedagogica a docentes.

e Motivador: Se emplean diferentes técnicas participativas que permiten la motivacion de
los participantes

e Dinamico: posee un tiempo de duracion de 2 h mensual

Estas caracteristicas son esenciales para garantizar que el proceso de preparacion pedagogica de
los docentes sea efectivo. Su importancia radica en que proporcionan una base solida sobre la
cual se pueden disefar el sistema de talleres, se identifican las limitaciones especificas de los
docentes y se adaptan el contenido de los talleres a sus necesidades. Ademas, incluye practicas
innovadoras y relevantes. De este modo, se asegura que los docentes adquieran las competencias

necesarias para enfrentar los desafios del aula y mejorar la calidad del proceso educativo.

Se observaron actividades docentes, se realizaron revisiones a documentos, entrevistas y
encuestas que permitieron identificar carencias y se presenta como objetivo proponer un sistema
de talleres metodologicos para la preparacion pedagogica a docentes de Educacion Secundaria
Bésica. Los talleres tienen en sus contenidos las nuevas formas de trabajo del III
Perfeccionamiento, se elaboraron 10 talleres, se muestra a continuacion una seleccion de ellos,
que se estructuran segin Abril (2024), con titulo, tema, objetivo, modalidad, duracion, métodos,

medios de ensefianza, participantes, responsable, desarrollo, evaluacion.
Taller 1

Titulo. El plan de estudio de la Educacion Secundaria Basica

Tema. Fin, objetivo y caracterizacion de la Educacion Secundaria Basica.

Objetivo: debatir sobre el plan de estudio de la Educacion Secundaria Basica y su importancia en

el sistema educativo actual con el III Perfeccionamiento del Sistema Nacional de Educacion
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Modalidad: presencial

Duracion: 90 minutos

Materiales: televisor, computadora, teléfonos, presentacion en PowerPoint
Participantes: docentes de octavo grado de la Educacion Secundaria Basica.
Responsables: investigador.

Desarrollo

Se comienza el taller con una breve introduccion sobre el objetivo y la importancia del sistema
de talleres. Se fomenta un ambiente colaborativo. La presentacion del plan de estudio de la
Educacion Secundaria Basica desde el III Perfeccionamiento se realiza mediante un PowerPoint
para ilustrar los cambios en los objetivos y fines de la Educacion Secundaria Basica en el III
Perfeccionamiento. Los participantes se dividirdn en grupos pequefios para analizar los
documentos normativos. Realizan una discusion sobre los objetivos actuales de la Educacion
Secundaria Basica. Cada grupo presentard sus conclusiones y reflexiones sobre el documento
analizado. Espacio para preguntas y respuestas entre los grupos, los participantes compartan sus

impresiones y sugerencias para futuros talleres.

Evaluacion del Taller:

Recoger opiniones sobre el taller y 4reas de mejora.

Taller 2

Titulo. Las nuevas formas de trabajo en las instituciones de la Educacion Secundaria Bésica.
Tema. Innovaciones y metodologias en el trabajo educativo.

Objetivo: reflexionar sobre las nuevas formas de trabajo del III Perfeccionamiento del Sistema
Nacional de Educacion en las instituciones y modalidades educativas en la educacion secundaria

basica.

Modalidad: presencial

Duracion: 90 minutos

Materiales: televisor, computadora, teléfonos, Presentacion en PowerPoint
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Participantes: docentes de octavo grado de la Educacion Secundaria Bésica.
Responsables: investigador.
Desarrollo

Se comienza el taller con una breve introduccion sobre las nuevas formas de trabajo, el objetivo
y la importancia de las modalidades educativas en la Educacién Secundaria basica. Se presenta
las nuevas formas de trabajo de la Educacion Secundaria Bésica desde el III Perfeccionamiento
mediante un PowerPoint para ilustrar la Resolucion 121/2023, que aprueba las nuevas formas de
trabajo en las instituciones y modalidades educativas: curriculo institucional, el proyecto
educativo institucional y de grupo y el trabajo en red. Los participantes se dividirdn en grupos
pequefios para analizar los documentos normativos, luego se unen en dios y analizan las nuevas
formas de trabajo. Realizan una discusion sobre cada una de ellas y ejemplifican desde sus
asignaturas como pueden ponerlos en practica. Cada duo presentard sus conclusiones y

reflexiones sobre el documento analizado. Discusion entre los participantes.
Evaluacion del taller
Recoger opiniones sobre el taller.

Después de aplicado los sistemas de talleres metodoldgicos para docentes, se aprecia el
fortalecimiento de sus habilidades. A través del intercambio de experiencias, los docentes han
enriquecido sus conocimientos, favoreciendo un ambiente colaborativo que promueve el
aprendizaje activo que ayudan a elevar la calidad de la Educacién Secundaria Bésica. La
aplicacion practica de los talleres discutidos ha permitido a los docentes identificar areas de
mejora en su ensefianza. Ademads, se ha creado un compromiso entre ellos para continuar el
aprendizaje y la adaptacion de nuevas técnicas y herramientas, lo que sugiere la necesidad de
talleres de seguimiento para consolidar estos avances. Fomentar calidad en la institucion

educativa.

Conclusiones

La investigacion ha demostrado que el disefio de un sistema de talleres de preparacion
pedagogica es fundamental para el desarrollo de habilidades y conocimientos a docentes de la
Educacion Secundaria Basica. Los talleres implementados no solo han proporcionado
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herramientas practicas y tedricas, sino que también han fomentado un espacio de colaboracion y
reflexion entre los docentes. Los docentes han reportado un aumento significativo en su
confianza y creatividad al aplicar nuevas metodologias en el aula. Ademas, se ha evidenciado una
mejora en el compromiso y la motivacion de los estudiantes, lo que subraya la importancia de la
formacion continua. Este enfoque integral no solo beneficia a los docentes, sino que también

impacta positivamente en la calidad educativa.
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