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Resumen

La formacién profesional femenina en el area de la administraciéon de empresas de la Universidad
de Puebla (México) marc6 una ruptura importante pues se concebia altamente masculinizada.
El tipo de investigacion es cualitativo lo que permite explorar e interpretar las narrativas y
contextos implicados. El objetivo consiste en estudiar el papel de la mujer en su formacion
profesional en la carrera de administracion de empresas a mediados del siglo XX, para
reconocer, recuperar y valorar su memoria histérica universitaria. Los métodos de historias de
vida y el estudio de caso permitieron entender los fenémenos sociales en que ocurrieron los
hechos. La entrevista en profundidad nutri6 la interpretacion de resultados dando cuenta que,
la emancipacion femenina desencadend a que aquellas mujeres aprendieran a vivir asi siendo
excluidas. La reflexién permite reconocer que existe una ausencia de conocimiento respecto a

las mujeres administradoras, en el curriculo y en la literatura universitaria.
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Abstract

Historically, female professional training in the field of business administration at the University
of Puebla (Mexico) marked an important rupture since it was conceived as highly masculinized.
This qualitative article led to explore and interpret the narratives obtained and their implicated
contexts (Valle, 1989). The objective is to study the role of women in the mid-twentieth
century, to propose recognizing, recovering and valuing the historical memory of the university.
The methods of both life stories and case study meant understanding the social phenomena in
which the events occurred. The technique of the in-depth interview nourished the interpretation
of results, showing that female emancipation led to those women learning to live in this way
being excluded. Finally, the reflection allows us to recognize that there is a lack of knowledge

regarding female administrators both in the curriculum and in university literature.

Keywords: female student, social history, vocational training

Introduccién

A finales de los anos cincuenta del siglo pasado, la historia de la formacién profesional femenina
como administradora de empresas de la entonces Universidad Auténoma de Puebla (UAP)
(hoy Benemérita), marcé una ruptura respecto de la funcién y practica profesional, debido
a que era concebida como una carrera altamente masculinizada. Resulta relevante destacar
que, en el estudio de la formacién profesional, la sociologia de las profesiones ha brindado
aportaciones importantes sobre todo porque ha contribuido al campo de la educacion superior
como un estudio profundo, holistico y sistematizado; es decir, desde el origen, la evolucién y
culminacion de la carrera, y sobre todo como sefialan Ducoing y Esteva (2013), en un punto

de inflexién entre la universidad y el contexto laboral.

A decir de la pertinencia, cobra sentido a partir de dos perspectivas: primero la cultural,
pues se visualiza a la formacién profesional no solo como un término genérico, sino que se
vuelve ain mas especifica. Tal como afirma Remedi (2007), citado en Cruz y Maya (2013), es
una practica profesional con el hito del contexto que la rodea, y la conjugacion de historias

personales. Todo en su conjunto revela un mayor significado al tema in situ.
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La siguiente perspectiva estd orientada con el tema de género. Aunque recientemente forma
parte de la agenda publica a manera de inclusion, se considera que no se ha indagado lo
suficiente respecto a la formacion profesional de las mujeres en el sector empresarial, sobre
todo desde sus antecedentes historicos. En en temas de educacién superior, datos cuantitativos
se refieren a la participacion de la mujer en el area de la administracion solo como mayor
participacion (Centro de Estudios de Genero de la UNAM). Profundizar al respecto desde
la formacién historica permite comprobar que aun prevalecen intersticios, al menos en el
estado de Puebla. Si bien la educacion superior piblica ha alcanzado avances significativos en
materia de representacion femenina, la historia da cuenta de que existe un desface entre la

profesién de la administracién y el papel de las pioneras (como origen valorativo).

El objetivo consiste en estudiar el papel de la mujer en su formacion profesional en la carrera
de administraciéon de empresas a mediados del siglo XX, con el fin de reconocer, recuperar y
valorar su memoria histérica universitaria. Se pretende el andalisis de su participacion en el

ambito universitario, asi como el impacto profesional en el estado de Puebla.

En especifico, se pretende explorar la informacion historiografica que dio origen a la creacién
de la licenciatura en administraciéon de empresas en Puebla, valuar la participacion de las
mujeres en los inicios de su formacion universitaria, vincular la historia del papel de la mujer
profesionista en la administracién de empresas, como propuesta en los acervos culturales
y curriculares y promover el reconocimiento de las mujeres formadas en la profesion de

administracion de empresas, que iniciaron la participacion de género.

En cuanto al alcance de la investigacion se abordd una mirada exploratoria y en consecuencia
descriptiva. Esto permitioé establecer un analisis hacia la interpretacién de resultados, apo-
yandose de la hermenéutica, lo que favorecié al anélisis del corpus y ampliar la perspectiva
(ontoldgica). Por lo tanto, se parte de una investigacion de corte cualitativo, dado que, como
afirma Valle (1999), se exploran las experiencias de vida y a los sujetos de la investigacion a
fin de explorar, descubrir e interpretar desde un contexto determinado, diversos puntos de

vista de las implicadas.

De este modo, la investigacién implico reunir varios elementos que condujeron el rescate de

la informacién; por ello, se coincide que la metodologia es una forma particular de planear,
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organizar, recuperar y analizar datos que favorecen a la construccién del conocimiento. El
trabajo heuristico implicé la bisqueda en el archivo histérico de la BUAP, de documentos
curriculares que datan de los afios sesenta del siglo XX, lo que permitié identificar que
prevalecia una desproporciéon en el tema de la matricula de mujeres inscritas en la escuela de
administracion. Adicionalmente, se localizaron listas de asistencia, exdmenes profesionales
y constancias de estudio, por lo que se logré constatar y verificar el nivel de acceso a la

formacion profesional femenina y su trayectoria profesional.

En cuanto al método y dado que implicod estudiar ciertas caracteristicas de los fendémenos
sociales en que ocurrieron los hechos, se consideraron: las historias de vida, y el estudio de
caso, con el apoyo de la observacion participante. En este sentido, y tal como lo subrayan
Taylor y Bogdan (1998), se busca capturar las expresiones de informantes en un sentido
amplio; es decir, motivos, creencias y acciones en que se producen datos que favorecen la
interpretacién de resultados. No obstante, se considera que los argumentos que legitiman
dichos métodos son los estudios sociales particulares; esto es, desde la persona, no como un
dato sino como un proceso (Ferrarotti, 2007). En este sentido, como afirman Mallimaci y
Giménez (2018), la persona es vista como sujeto de la investigacion y sus expresiones basadas
en experiencias vividas, nutren a la construccion de narrativas encaminadas hacia un analisis

a profundidad.

De este modo, se conciben como sujetos de la investigacion a dos mujeres pioneras de la
administracion de empresas de la entonces UAP, consideradas como informantes claves, éstas
son: Maria de los Angeles Santisteban Sanchez; tinica mujer egresada y titulada de la primera
generacion (1959-1963), y Maria del Refugio Carreto, que pertenecié a una generaciéon de
finales de los afios sesenta (1967-1971) y vivié abruptos cambios de convivencia universitaria,
dado el conservadurismo poblano que caracterizaba aquella época. Ambas, contestatarias de

movimientos estudiantiles derivados de la Reforma Universitaria de 1961.

Para disenar la técnica de investigacién, se obtuvieron tres categorias de andlisis (profesion,
formacion profesional y trayectoria y curriculo) las que permitieron determinar los nicleos de
la investigacion. La técnica que se utilizd corresponde a la entrevista en profundidad que sirvié
como puente entre el investigador y la informante a partir de la conversacion mas natural, sin
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transgredir la esencia de la investigacion (Taylor y Bogdan, 1998).

Todo lo anterior condujo a una mayor comprension, al revisar el contexto en que ocurrieron
los hechos y ubicar el terreno o espacio en el cual se ejecuta la investigacion. De este modo,
el paso siguiente fue el disefio del mapping de zona de localizacién (escenario educativo de
formacién en la escuela de administracion), asi como la ubicacion de las informantes claves
localizadas en la ciudad de México (Marfa de los Angeles Santisteban) y en el estado de

Puebla capital (Maria del Refugio Carreto), lo que favoreci6 al desarrollo de las entrevistas.

Los instrumentos disefiados consistieron en un guion de entrevista y la nota de campo; en el
primero, convino preparar un escenario (cara a cara) que propici6é a una dialéctica proclive
a profundizar en el tema en cuestién, siempre respetando los espacios de didlogo. Resulta
importante mencionar que el acercamiento hacia las informantes fue de gran valia, pues en la
fluidez de la conversacion se exploraron documentos personales inéditos que nutrieron atun
mas la investigacion. Todo ello permitié comprender atin mas sus narrativas plasmadas como

historia de vida.

Los hallazgos dan cuenta que la emancipacién profesional femenina fue aletargada para cerrar
la brecha de las desigualdades educativas, sociales y culturales, por lo que se expone una
sintesis epistémica con perspectiva de género, tal como senala Jaiven (2015). Se pugna por un
modelo de comprension histérica desde un enfoque mas social. Todo en su conjunto permite
entender y valorar que la débil participacion de las mujeres provocd que éstas aprendieran a
vivir siendo excluidas. Finalmente, se ofrece una reflexion del papel de la mujer y su formacion
profesional universitaria y cémo estas lograron sentar las bases en funciones empresariales, en
cuyo origen se cineron retos de una carrera que en principio se percibia sexista, discriminatoria

y “exclusiva” para los hombres.

Desarrollo

No existe una teoria univoca que oriente al tema de la formacion profesional femenina, sobre
todo desde la administracion de empresas. No obstante, se ha reflexionado al respecto para
dar soporte a esta investigacion a partir de dos teorias estrechamente ligadas; la primera se
trata de la Teorfa General de los Sistemas Sociales (TGSS), del alemén Niklas Luhman (1997)

caracterizada principalmente por la teoria de la organizacion. Por tanto, las perspectivas
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epistemolodgica y ontoldgica cobran un especial significado a partir de la complejidad que
representan como entidades que forman parte de un todo y que se caracteriza por funciones y

sus efectos hacia una sociedad con problemas ya preestablecidos (Pignuoli, 2015).

Estos sistemas especializados y a la vez complejos constituyen funciones que derivan en
estructuras. Se puede afirmar entonces que los sistemas vistos como sociedad son desarrollados a
partir de su propia funcién; es decir la teoria funcionalista. De manera sintética, la organizacion
funcional podria ser concebida como la universidad que funciona de forma reductible y
autonoma pese a su complejidad, por lo que los niveles de especializacion se constituyen a
partir de la autopoiesis; es decir, que la universidad como ente funcional se encarga de formar
diversas especializaciones que se desarrollan a partir de distintos rolles. Dicha reproduccién
afirma Luhmann (1997), posee un recurso especifico, el de la comunicacién y como consecuencia,

la toma de decisiones.

Ahora bien, en una perspectiva socioldgica, el estudio se centra considerando la dicotomia
teoria funcionalista-estructuralista en su expresiéon mas tradicionalista de principios del siglo
XX esto es, el funcionalismo de Durkheim y Spencer, y el estructuralismo de Radcliffe-Brown.
En este sentido, en el primero, toda organizaciéon procura satisfacer necesidades de una
sociedad, partiendo de un racionalismo reductible psicolégico y bilogico; es decir, la sociedad
funciona a través de distintos rolles en que se desarrolla. En la segunda, las estructuras sociales,
si bien satisfacen necesidades sectorizadas, deben aspirar a que el ejercicio de una profesion y
su desarrollo debera ejecutarse con sujecién a normas y reglamentos endégenos (universidad)

y exégenos (el estado).

En sintesis, se parte entonces de un trabajo heuristico racional, dado que la exploracion teédrica
cobrd sentido al estudiar la formacion profesional femenina en el campo de la administracion
de empresas. Por lo tanto, y considerando como base la teoria social (funcién) vinculada al
fundamento estructuralista (universidad) del siglo XX, propugnaron por una nueva composi-
cion social y econdémica. De este modo, debia atenderse a satisfacer demandas econémicas
empresariales. Sin duda, la aportacion a la teoria obedecié a la revision méas profunda en que
converge la necesidad de perfiles profesionales (administradores), tarea de la universidad y la
atencion a problemas ya preestablecidos en una sociedad determinante.
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Finalmente, resulta insoslayable mirar al tema de formacién profesional y sus efectos desde
un enfoque de la economia social. La Teoria de Sistemas Sociales de Chester Barnar y Teoria
General de los Sistemas de Ludwing von Bertalanfty, fortalecieron al estudio de nuevas
estructuras empresariales que intentaban resarcir la division de funciones y la valoracion
del capital humano. Desde esta Optica la profesion debe atender a la solucién de problemas

empresariales a partir del conocimiento reductible, especializado y racional.

Nicleo conceptual, origen y evolucion

De las aportaciones conceptuales, se tomaron como base distintos enfoques, aunque se parte
de su expresion etimologica del latin professio, ocupacion o carrera, se resalta que ésta es el
resultado de causalidades de conocimientos que proveyeron agentes endégenos y exoégenos;
por lo que interviene la accién y efecto de profesar o facultad de ejercer publicamente una

actividad.

Luna (1979) asume que la profesion debe ser considerada para satisfacer las necesidades de
ciertos tipos de sociedad, ademas funge como auto evaluadora de los cambios sociales. De
este modo, la universidad es el terreno fértil en que se cultiva la formacién, y se evaltan las
acciones que de esta emanan. Por otra parte Cleaves (1985), citado en (Giudice y Gonzdlez,
2023), considera el hito entre la universidad, la especializacién y la autorregulacion; es decir,
de un conocimiento especializado y de alto nivel que se autorregula con el fin de servir a la
comunidad. Pese a los estudios que acercan al concepto y practica, la valoracion al tema de la
formacién en la educacion superior hasta hoy se asume como un indicador de matricula de
mercado, tal como se refiere en el estudio de MERCOSUR, que revisa procesos influyentes en

la expansion de la matricula y el incremento de la participacién femenina

Sin embargo, hasta la segunda década del presente siglo la continua critica por la disociacién
entre la formacién profesional y la practica atin persiste (Runge, y Cuervo, 2025). Por tanto,

se subraya como una actividad formal altamente competitiva de caracter legal y univoca.

A decir del término de Formacion Profesional (FP), el diccionario de las ciencias de la
educacion desde 1983 refiere que en latin significa formatio, accion y efecto de formar; esto
es, la construccién de saberes esta ligada con la mediacién de otros factores encaminados

a un resultado que fungen como puente para el desarrollo y crecimiento del estudiante. En
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este sentido, la mirada que ofrece la sociologia constituye un proceso de construccion de
conocimientos durante la educacién superior y que inicia con la inscripcion del estudiante
hasta su culminacion (titulo), pero que ademaés refleja un impacto en distintas esferas de las

sociedades y goza del reconocimiento social y global.

Merece atencion la visién filosofica que sintetiza Gadamer (1998), (en Garcia y Gonzélez,
2011), ya que considera a la formacién como sinénimo de conocimientos, cultura y trabajo,
por lo que se asume, como la capacidad de raciocinio para la resolucion de problemas frente
a un contexto histérico y social. Finalmente, la perspectiva psicolégica abre un campo a la
educacion, por lo que, en el terreno de formacion del estudiante ademéas de ser una actividad
habitual y comprensible se adicionan: “procesos psicologicos, cognoscitivos, sociales y afectivos
que ocurren como consecuencia de la formacion y participacion de los individuos o grupos que
interactian en contextos y diversas practicas educativas” (Diaz et al., 2006, p.11), se alude
entonces a la formacion profesional y desarrollo de habilidades y de aptitudes, debate hasta

hoy en dia en el tema de las competencias educativas.

Hallazgos y consideraciones principales. La formacion profesional femenina en la
Administracion de empresas y la presencia en la UAP

A mediados del siglo XX, ante los desafios que la educacion superior en Puebla vivia, sobre
todo en el area de las ciencias econémico administrativas, la entonces Universidad Auténoma
de Puebla (UAP) aprobé el 28 de enero de 1959, a través del Consejo de Honor, la creacion
de la carrera de Administraciéon de Empresas, y aunque se daba en principio la intencién
de una innovaciéon curricular, el desplazamiento de estudiantes inscritos en la Facultad de
Ciencias Econémico Administrativas no tuvo mucho eco, sobre todo en el caso de mujeres.
Prueba de ello se logra apreciar en la Figura que se muestra a continuacion; la inscripcion de
tan solo una mujer daba muestra de un sexismo inexorable, en una licenciatura con enfoque

empresarial, aunque sin duda, fueron los primeros pasos de la mujer administradora.
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Tabla1
Poblacion escolar en la Universidad Auténoma de Puebla 1957-1959
POBLACION ESCOLARDE 1957 1959
EXTRAN.EROS TERM. ESTUDIOS " ESTUD
TOTAL HOM. MUJ HOM. MUL HOM. MUL PEERRES TOTAL MUL HOM.
MEDICINA 670 432 57 176 5 44 3 78
DERECHO 220 202 17 1 4 2 31
ING. CIVIL 148 135 1 12 5 40
ING. QUIM. 159 148 9 2 8 1 37
ING. CAMIN. 9 9
ARQUITECT. 73 45 15 13 24
c.auiMs. 112 32 76 3 1 3 7 49
C.EA 346 253 93 4 38
ADMINISTRACION 1 1 10
ODONTOLOGIA 60 25 17 18 8 1 33
C.F.M. 14 8 6 1 24
PREPARATORA 974 817 154 2 1 89 20 121
ENF.YOBST 92 92 5 20
ELECTRONICA 49 49 6
FiSB. Y TEOR 10 9 1
MATEM. 8 7 1
TOTAL 2914 217 539 227 7 166 39 501 11 1 10
Fuente: elaboracion propia, con base en los datos estadisticos del departamento de Planeacion y Estadistica de la UAP, obtenida del AHBUAP (1957-1959)

Figura 1
Poblacion escolar en la Universidad Auténoma de Puebla 1957-1959. Fuente: elaboracion
propia, con base en los datos estadisticos del departamento de Planeacion y Fstadistica de la

UAP, obtenida del AHBUAP (1957-1959).

La incorporacion de las mujeres en las profesiones denominadas liberales (Alvarado y Becerril,
2020) sobre todo en el sector empresarial a mediados del siglo XX, implicé un pujante esfuerzo
para la UAP, basta con la comparacion anterior. Lo cierto es que, en tema de género, y
tratandose de la primera mujer formada como administradora de empresas, se alcanza a leer
un acceso muy restringido. No obstante, significo el inicio hacia una mayor participacion en
los anos sesenta a setenta. Respecto al tema de egreso en la administracion de empresas,
la década de los sesenta y setenta, si bien sentd las bases, el efecto fue un tanto laxo en
comparacion con los hombres. Significaba que, aunque la carrera iba ganando terreno, en
contraste con la poblacién de egresados de toda la universidad, ésta no alcanzaba ni el 30 %

respecto a otras carreras. La siguiente grafica da muestra de ello.
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Figura 2

Alumnos Egresados requlares en la UAP en 1963. Fuente: elaboracion propia, con base en
los datos estadisticos del departamento de Planeacion y Estadistica de la UAP, obtenida del

AHBUAP (1959-1963).

Para el tema que se analiza, hasta 1963 se contaba con cinco egresados en Administracién
de Empresas, de estos, s6lo una mujer obtuvo su titulo, es el caso de la estudiante Maria de
los Angeles Santisteban Sanchez, cabe subrayar que esta durante su formacién profesional
constantemente alcanzé el grado como alumna regular en toda la carrera'; Si bien, la necesidad
de una preparacion impronta de estudiantes en el area de la administracion mostré un impulso
de aquella época, sin embargo, el tema de género atin no era apreciado como en la actualidad;
o bien, solo pasaba como un dato estadistico més. En tanto, las féminas de la administracion

de empresas permanecian excluidas por lo que aprendieron a vivir asi, siendo ocultas.

1Como consta en los documentos donados por la familia Bled Sanchez, premios y distinciones al mejor
desempetio académico que otorgd la UAP a Maria de los Angeles Santisteban Sanchez.
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El camino del Feminismo y la Formacion Profesional en Administracion de Empresas en
Puebla

A decir de la formacién profesional en México, en especial en la Universidad de Puebla en
19372, esta iniciaba su proceso académico con carreras como: Medicina, Derecho, Contaduria e
Ingenierias, las que se presentan en la tabla niimero 1. Sin embargo, veintidds afios después con
la apertura de la carrera de Administracion de Empresas, esta mostraba un posicionamiento
ante otras carreras nada alentador. No obstante, con la inscripcién inicial de tan solo diez
alumnos en 1959, la brecha de las desigualdades atun persistia, sobre todo porque en temas
de género, apenas una sola mujer ocupaba aquella primera lista®. Con respecto al tema de
titulacion, los anos sesenta y setenta significaron grandes retos para la carrera; sobre todo en

cuanto al género femenino en comparacién con los hombres. La siguiente grafica da muestra

de ello.
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Figura 3
Origen del proceso de titulacion en la Escuela de Administracion (1965-1975). Fuente:

elaboracion propia. Recuperado del AHBUAP, actas de examen, 1963-1975.

2La universidad de Puebla obtiene el rango de universidad en 1937, antes era el Colegio del Estado. En
noviembre de 1956, adquiere la autonomia y se transforma en Universidad Auténoma de Puebla (UAP) 4
AHBUAP, Fondo UAP, Caja 1. Escuela de Administracion.

3AHBUAP, Fondo UAP, Caja 1. Escuela de Administracién.
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Se plantea entonces que la participacién femenina en la administracion de empresas empezo a
ganar terreno en el campo laboral una década después de su creacion; sin duda el cerrar la
brecha de la formacion profesional entre hombres y mujeres continuaba siendo todo un reto.
Si se considera el hecho de la primera mujer titulada como significativo y tinico en 19654,
lamentablemente solo fue un dato mas para la universidad; aunque no lo fue asi para la
socialité de Puebla®, por ello se insiste en que sentaron las bases progresistas y de superacién
profesional femenina en dicha época. Resulta importante subrayar que, pese a la minima
informaciéon de la participacion femenina en el area de estudio, el analisis del género en la
historia universitaria por mas de sesenta afios ha prevalecido ausente. La reflexién anterior
conduce a plantear las siguientes interrogantes: ;Cuéles fueron los factores que incidieron en
la tardia formacién profesional de la mujer en la administracion de empresas en el estado de
Puebla? y ;Cémo fue el papel de la mujer en la formacion profesional de administracion de

empresas a mediados del siglo XX en Puebla?

A manera de atender a dichos cuestionamientos, se afirma que, la brecha de género durante
los anos sesenta obedecié a dos factores determinantes que intervinieron y que, de cierto
modo justifiquen la escasa participacion de la mujer hacia el campo de la administracion en
Puebla. En primer lugar, factores externos que constituyeron una parte crucial en la formacion

profesional femenina, tal como se especifica a continuacion.

En el contexto sociocultural, se debe destacar la influencia religiosa que perpetué fuertemente
en la universidad de Puebla por més de cuarenta décadas®. Todo ello, significé un detonante de
continuos enfrentamientos entre estudiantes universitarios, el clero y la sociedad. Al respecto
y como ejemplo se tiene que, en mayo de 1961, en medio de conflictos estudiantiles inicia el
movimiento para la Reforma Universitaria que buscaba, entre otros aspectos, la no intervencion

de la iglesia catolica sobre la educacion superior.

4Ge hace notar que, de acuerdo con la Tesis de Marfa de los Angeles Santisteban Sanchez, se titul6 el 04 de
diciembre de 1964, se considera que la fecha registrada en la grafica corresponde a la fecha de la entrega
de su titulo que se registraba con posterioridad.

°La Voz de Puebla, 07 de diciembre de 1965, pagina 3

5FEn 1937 el Colegio del Estado en Puebla se convierte en Universidad de Puebla, y el arzobispo asiste
al nombramiento del primer rector. en 1956, adquiere su “autonomia”, la invitaciéon a estudiantes a
“oir misa” para mejorar sus calificaciones es prueba de la intervencion religiosa. Para 1961, estalla la
reforma universitaria que busca la verdadera autonomia. En 1972, son expulsados los tltimos estudiantes
y académicos con tendencia clerical, se considera asi la liberaciéon del clero en la universidad.
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En 1965, se da a conocer la nueva ley universitaria, pero la intervencion del clero no cesa y
dos anos mas tarde ocurre una lucha antagénica conocida como acto de desagravio. Ante
esto, y dado los severos conflictos estudiantiles entre liberales y conservadores, la intervencion
de la iglesia no cesaba de influir en la universidad, aunque si en el terreno de las escuelas
privadas. Se sumaban al clero, algunos padres de familia catélicos, empresarios, congregaciones
denominadas como: Caballeros de Colén, de la Vela perpetua y la orden de las Carmelitas. No
fueron la excepcién, estudiantes conservadores, asi como parte de una sociedad poblana. Sin

duda, la expresién mas clara de la “manipulacién de la fe”, como lo define Yénez (2012).

La otra corriente de estudiantes, los liberales fueron denominados como los “carolinos”, este
grupo, ademas de la defensa a la universidad laica y gratuita, mostraban simpatia y apoyo
a la Isla de Cuba y su movimiento revolucionario, por ello eran nombrados por la grey
antagénica ademas de comunistas, castristas (Tirado, 2014). De este modo ocurrieron fuertes
confrontaciones, como los casos del 04 de junio de 1965, y el 27 del mismo mes, donde las

réplicas y contra réplicas provocaron serios enfrentamientos.

En tanto, y en el caso de la participacion de las mujeres universitarias en el area de empresas
permanecieron alejadas de dichos movimientos, aunque si con el conservadurismo y catolicismo
que la caracterizaba, lo cual no significaba que fueran ajenas a lo que sucedia. Sin duda
privilegiaban ante todo el estudio, tal es el caso de Maria de los Angeles, pese a que eran
catalogadas con tendencia a los FUA, también se les conocia como “tibias”, dado que no

definian claramente su postura de inclinacion y defensa.

Respecto del conservadurismo que las caracterizaba, Maria del Refugio, cita en una entrevista:
“..a mi me costé mucho trabajo adaptarme a la universidad pues yo venia de una escuela
muy catolica y solo para senoritas, las primeras veces que pasaban lista en clases, y cuando
mencionan mi nombre, que grito jviva Maria!, y todos mis companeros se burlaron de mi,

pero solo les dije..yo no soy de la vela perpetua” (ICMRC)

Sin duda, la lucha por ganar un nombre en la formacion profesional femenina frente a
una sociedad fuertemente catolica dejaba poco espacio de apertura para el campo de las
administradoras, por lo que se asume que fue un factor que incidié fuertemente, y que

se percibiera como un escenario mas ocupado por los “hombres”. No obstante, a que en
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el pais, a partir de la segunda década del siglo XX, como afirman Alvarado y Martinez
(2020) se disenaban politicas educativas como impronta necesidad de formacién de mujeres
profesionistas, la defensa de participacion e integracién de la mujer fue laxa, y la liberacion de
la educacion religiosa que provenia sobre todo de escuelas privadas religiosas, todo un reto. La
ciudad de Puebla fue ejemplo claro. Finalmente, se asume que se intenta defender el papel de
la mujer no solo como acciéon politica, sino como acciones que posibilitan los hechos actuales

(Munoz, 2025).

Factores laborales-economicos

En el terreno empresarial a finales de los anos cincuenta y principios de los sesenta, en el
pais se detona un fuerte impulso por el crecimiento industrial. Particularmente en Puebla,
en 1959 se publica en un diario de mayor circulacién la siguiente nota”: “1959 es el aiio
de grandes empresas mexicanas, superara los maximos de 1958... Importantes Hombres de
Negocios del estado de esta ciudad en viaje a Estados Unidos”. Sin duda, el sexismo de los
medios de comunicacién contribuia a que la misma sociedad percibiera que la profesion de

administradores era cosa de “hombres”.

Para los anos de 1962 a 1966 el denominado “Milagro Mexicano” sittia al estado de Puebla a
la vanguardia de la industrializacién, a manera de contribuir con el crecimiento econémico del
pais; por lo que, con el nacimiento de la industria Hylsa (1942), Volskwagen (1965) y Pelikan
(1963), asi como la creacién de la autopista México- Puebla (1962), se dio impulso fuerte a
la economia. Como consecuencia, se requeria de una mayor capacitacion y preparacion del
capital humano; es decir, técnicos y administradores. Todo en su conjunto daba muestra de
que la brecha de la participacién de la mujer continuaba abierta y los espacios de oportunidad

laboral lo ocuparian los hombres.

Al respecto, y a manera de ejemplificar tal afirmacién; nuevamente un diario local de la ciudad
da a conocer otra nota que dice®: “..35 técnicos de México, de Monterrey y Puebla saldran a
especializarse a Grecia, Turquia, Espana, Finlandia e Italia por tres meses...40 profesionistas

entre ingenieros administradores y contadores, a Monterrey”. Todo ello, daba muestra que

"El Sol de Puebla enero de 1959, p. 7
8La Voz de Puebla, 5 de marzo de 1968

Judrez-Fonseca, V., Molina-Oropeza, M. S. A. y Garcia-Vdzquez, J, M. (2025). Formacién profesional femenina en 14
Puebla durante el siglo XX, inclusién al conocimiento curricular. Educacidn y sociedad, 24 (1), e9107.
https://doi.org/10.5281/zenodo.18684871


https://doi.org/10.5281/zenodo.18684871

A 4

= Educacion y sociedad
ISSN: 1811-9034 RNPS: 2073
Vol. 24, No. 1, enero-abril (2026)

dichas actividades fueron soslayables en temas de género. Sin embargo, se comprende que,
para el caso de Puebla, la primera década de los anos sesenta, apenas se daba inicio al proceso
de formacién en administradores, con el caso de Marfa de los Angeles Sanchez (titulada en
1964). En tanto, en temas de divulgacién, el papel de la mujer pasé desapercibido. Desde esta
perspectiva, la division sexual se estancd en dicho periodo y en la mayor parte de la sociedad

significé una subordinacién laboral (Hernandez, 2024).

Si bien la recuperacién del género femenino en la literatura empresarial ha alcanzado grades
avances, no se deben soslayar las bases epistemolédgicas que dieron origen al posicionamiento
actual. Sin duda la epistemologia femenina (como parte de la epistemologia social), y que debe
asumirse como categoria de andlisis. Se coincide plenamente con Chaparro (2021), porque

ademads lo visualiza como una funcion social:

La funcién profesional a las categorias de analisis, inauguran un nuevo capitulo para la
epistemologia, las ciencias y las humanidades. Justo bajo los dominios de la epistemologia
feminista encontramos bases teéricas para robustecer los estudios de género como campo de
conocimiento interdisciplinar y transversal. Ambos, epistemologia feminista y estudios de
género, estan inevitablemente motivados por comprender y combatir los problemas estructu-
rales de las relaciones asimétricas y de subordinacién entre mujeres y hombres que permean

todas las esferas de interaccion humana (Chaparro, 2021, p.16).

Implicaciones. Rescatar y preservar la memoria universitaria.. Maria de los Angeles y Maria
del Refugio, pioneras de la Administracion en Puebla

A partir de todo lo analizado, se considera que el origen y evoluciéon de la formacion profe-
sional femenina en la administracion de empresas, pone de manifiesto la determinacién de
ciertas implicaciones que deben ser atendidas de manera impronta; si bien, para entender las

desigualdades de género profesional subyacen preocupaciones como:

a) Mayor atencién archivistica de las evidencias que constaten la dignificacién del papel de la

mujer administradora de empresas en Puebla, a manera de valorar la historia universitaria.

b) Reconocer que el caso de Maria de los Angeles, no es solo un caso aislado, sino como el

reflejo de una tradicién formativa, lo mismo con Maria del Refugio. Ambas constituyeron el
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rompimiento de barreras de los estereotipos y sentaron bases histéricas como pioneras de una

formaciéon profesional que se percibia masculinizada.

¢) Es importante visualizar el tema desde la epistemologia feminista como reivindicacion
profesional administrativa sobre todo que coadyuve a revertir las desigualdades de género.
Significa que, en un estudio sintético de la epistemologia feminista, se coincide con lo que
plantean Chaparro (2021) y Arreola (2022), como el estudio del conocimiento y su descripcién

mas justa para la interpretacién (hermenéutica).

La subordinacién como condicién compartida entre mujeres provocaba cierta segregacion
estudiantil, por lo que se pretende reivindicar el posicionamiento de la mujer sin desvirtuar su
naturaleza. Esto es, en la historia y el enfoque empresarial no debe ser un tema androcéntrico
que sobreponga funciones exclusivas. Al respecto, la defensa por las caracteristicas profesionales
debe excluir concepciones como las define Maffia (2007) en palabras de Chaparro (2021),
asume que en esta visiéon de conocimiento se privilegia sobre los varones, definiéndolos como
blanco, capaz, propietario y heterosexual, y que son las mismas instituciones que construyen

el término.

Estas vicisitudes de raciocinio conducen a la siguiente reflexion jFueron las instituciones
(universidad) y organizaciones (empresas) que determinaron la formacién profesional masculina,
lo que provocaba la discriminacion del conocimiento y de la inserciéon al campo laboral?
Una posible respuesta puede situarse en que, la lucha de las mujeres en la carrera de la
administraciéon debe pugnar por exponer las barreras que circundaban en aquella época, y
que Maria de los Angeles preparé el terreno fértil, sobreponiéndose ante los problemas que

circundaban en la formacién.

En el campo del conocimiento de la administraciéon se debe sensibilizar ante las conexiones
de superacion profesional que daban cuenta de nuevos conocimientos; nuevamente el caso de
informante antes citada es un claro ejemplo dado que, al término de la licenciatura, emprendio
su camino hacia Europa para estudiar una especialidad en Administracion y psicologia laboral®.

En el caso de Maria del Refugio, que se propuso estudiar una maestria de Planificacion de

9Entrevista realizada a la fundadora Maria de los Angeles S. S en 2018, por Verénica Judrez Fonseca
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Empresas y Desarrollo Regional en el estado de Oaxaca'?. En sintesis, la dignificacién de las
mujeres y la exposicién de nuevos conocimientos ocurrieron en los afios sesenta y setenta, en
contextos de dificiles oportunidades femeninas. Ya no pueden prevalecer excluidas en términos

del curriculo universitario.

Finalmente, en el tema de trayectoria profesional, se exponen argumentos que contribuyan al
campo de la sociologia de las profesiones; esto es, en los anos setenta pese a que apenas 23
mujeres se titulaban, en comparacién con los hombres titulados (35), se puede afirmar que, en
términos de necesidades empresariales, las mujeres iban ganando sus propios espacios; por lo
que, se comulga con lo que senialan Lechuga et al. (2018: 110) como la necesidad de incursionar
a la mujer en términos de educacién e igualdad, cuando afirman que: “La educacion juega
un rol preponderante en la ruptura de ciertos prejuicios sociales, dado que es una poderosa
palanca para apuntalar el reconocimiento de la mujer con los mismos derechos educativos,

laborales, politicos, sociales y culturales que el hombre”.

Asimismo, se identifica que en la estructura de la literatura empresarial, el sexismo constante

ha prevalecido hasta hoy en dia. Al respecto, Gamboa (2005) senala:

Del género de publicaciones cuyos lectores tipicos son los hombres de negocios, po-
demos mencionar a Business Week, Expansién, Comercio Exterior, El Exportador
Mexicano, El Mercado de Valores, Estrategia Industrial El Inversionista Mexicano,
y Como Exportar a ... y del género que mas especificamente interesa al hombre
de negocios textiles estan: African Textiles, Boletin Textil Internacional Cotton
and Allied Textile Industries, Home Textile Today, ITS Textile.Leader, Notivest,
Textile World, Textil México Textil Boletin Textil Textiles Panamericanos, e

Internacional Textile Manufacturing. (p.85)

Sin duda, el aforismo profesional de la administracion debe subsanar las exclusividades
masculinas, sin tendencia a feminismos abruptos que solo quedan en meras expresiones sin
cambios contundentes. En suma, la lucha constante por el reconocimiento de la mujer en
administracion de empresas en Puebla se convierte en un terreno fértil de la investigacion, no

solo para reconocer la grandiosa labor de las mujeres, sino para destacar que el papel de mujer

0Entrevista realizada a Maria del Refugio Carreto, por Verénica Juarez Fonseca, en 2022.
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hasta hoy goza de un ayer valorativo que determina la identidad de la mujer universitaria

desde sus inicios de formacién profesional.

La aportacion al estudio cualitativo como estudio de sujeto de investigacion es un punto
de referencia (Calvo, 2022). El sexismo cobré fuerzas ademds de los espacios curriculares
en la capacitacion y preparacion del capital humano; aunque constituyd una exposicion de
jerarquias, se busca lo que senala Soria (2023), que forme parte de una interseccionalidad

como practica académica.

Conclusiones

Durante mas de seis décadas el papel de la mujer en el area de la administraciéon como estudio
de la profesion profesional permanecié excluida de la historia universitaria en Puebla. Si bien,
los diversos estudios de las profesiones en términos femeninos han privilegiado a la formacion
de educadoras, literatas, médicas y periodistas, por mencionar algunas, en cambio, en el area
objeto de estudio, al menos a principios y durante la mitad del siglo XX, en la entonces
Universidad Auténoma de Puebla (UAP), solo se vislumbran formaciones profesionales como
secretarias taquimecanografas, y secretarias en comercio bilingiie, mas que de administradoras

y mucho menos como empresarias.

Se considera que uno de los alcances que busca el estudio de la Formacion Profesional Femenina
(FPF), sobre todo en el campo de la administracién, consiste en que se vea expresado como
base inexorable al curriculo universitario; es decir, desde su origen como funcién y accién social,
asl como su practicidad, sobre todo en la trayectoria profesional. De este modo se asume que
en la formacion profesional femenina y su adaptabilidad a los contextos, deben ser alcanzables

al curriculo como un tema de atencion a los espacios generadores del conocimiento.

En términos de disefio curricular, existe un desface sobre la base historica en la aparicion de
la carrera de administraciéon de empresas, sobre todo en términos de género; es decir, con la
aparicion de distintas universidades en el pais y sus contextos particulares, se abrié atin mas
la brecha de las desigualdades laborales. En este desface el curriculo universitario se enfrenta
a la limitante que atn persiste; es decir, en los escasos estudios que dan cuenta de la aparicion
de las primeras mujeres formadas como administradoras de empresas. Asimismo, desde la

sociologia de las profesiones, en el tema de género se debe profundizar.
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Si bien, a mediados del siglo XX, los contextos econémicos y sobre todo los empresariales
catapultaron la creacion de la carrera de Administraciéon en Puebla, en términos de género,
la discriminacion, segregaciéon laboral y miségina de aquella época, provoco la escasa o nula
exploracion de la Formacion Profesional Femenina. En consecuencia, dicho estudio queda
abierto para el campo epistémico, sobre todo, como valoracion e incidencia en los estudiantes
universitarios y su formacién actual proclive a su ideario universitario. Significa que, el
estudio del feminismo sitia a examinar una reflexién centrada en la reconstruccién de su

posicionamiento como estrategia epistemoldgica til para el estudio del sujeto hegemonico.
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