Revista Estrategia y Gestion Universitaria Vol. 9, No. 2, Julio — Diciembre de 2021
Recibido: 26/11/2019 Aceptado: 18/09/2021 ISSN: 2309-8333 RNPS: 2411
Péag. 85-99 http://revistas.unica.cu/index.php/regu/index

Diagnostico de la gestion de vinculacion con la sociedad en el
Instituto Superior Tecnol6gico Ismael Pérez Pazmifno
Diagnosis of the relationship management with society at the
Ismael Pérez Pazmiiio Higher Technological Institute

Autores: Lic. Carmen Luisa Cabrera Espinoza
Institucion: Instituto Superior Tecnologico Ismael Pérez Pazmifio, Ecuador

Correo electrénico: r.iperezpazmino@institutos.gob.ec

Resumen

La administracién de los Institutos Superiores Técnicos y Tecnoldgicos de Ecuador
transitd en el afio 2013 del Ministerio de Educacion y Cultura a la Secretaria Nacional
de Educacién Superior, Ciencia y Tecnologia conforme lo dispuesto en la Ley Organica
de Educacion Superior, este cambio de administracion constituy6 el punto de inflexion
para el perfeccionamiento de los componentes sustantivos académico, investigativo y
de vinculacién con la sociedad. Por lo que el objetivo del presente trabajo es
diagnosticar el estado actual del proceso de gestion de la vinculaciéon con la sociedad
en el Instituto Superior Tecnolégico Ismael Pérez Pazmifio, los resultados obtenidos
permitirdn disefiar e implementar acciones para el mejoramiento de la gestion de las
funciones sustantivas. Desde una perspectiva cuantitativa se aplicaron métodos
tedricos, empiricos y matematicos estadisticos, los métodos cualitativos otorgaron
riqueza al diagndstico que se presenta.

Palabras clave: institutos superiores, vinculacion con la sociedad, procesos
sustantivos, diagndstico

Abstract

In 2013, the administration of the Higher Technical and Technological Institutes of
Ecuador moved from the Ministry of Education and Culture to the National Secretariat of
Higher Education, Science and Technology in accordance with the provisions of the
Organic Law of Higher Education, this change of administration constituted the turning
point for the improvement of the academic, research and social substantive

components. Therefore, the objective of this work is to diagnose the current state of the
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process of managing the relationship with society at the Ismael Pérez Pazmifio Higher
Technological Institute, the results obtained will allow designing and implementing
actions to improve the management of substantive functions. From a quantitative
perspective, theoretical, empirical and mathematical mathematical methods were
applied, qualitative methods gave richness to the diagnosis presented.

Keywords: Higher institutes, relationship with society, substantive processes, diagnosis
Introduccion

El Instituto Superior Tecnoldgico Ismael Pérez Pazmifio es una institucion publica,
administrada por la SENESCYT (Secretaria Nacional de Educacioén Superior, Ciencia y
Tecnologia), inicié sus actividades académicas el 28 de febrero de 1991 segun Acuerdo
Ministerial No. 837 del Ministerio de Educacion y Cultura. El Instituto Superior
Tecnologico Ismael Pérez Pazmifio es el primer Instituto Publico de la Provincia de El
Oro, el mas numeroso y con mayor reconocimiento social.

Tiene como mision es contribuir al crecimiento y desarrollo del pais, formando
profesionales de nivel técnico y tecnologico de excelencia académica, practicando
valores éticos y morales, contando con una planta docente capacitada y comprometida;
utilizando un modelo educativo basado en la ciencia, tecnologia e innovacién de acorde
a las exigencias de la sociedad actual, que permitan la solucién de los diferentes
problemas que se presentan en los sectores productivos de la ciudad, provincia y
region.

Su visién es convertirse en la Institucion de Educacién Superior de nivel técnico y
tecnologico referente en el pais, sustentada en la excelencia de sus procesos
académicos, organizacionales, ciencia, tecnologia e innovacién fomentando la practica
de valores éticos y morales, generando desarrollo social y productivo para la sociedad
en general”.

La comunidad del Instituto Superior Tecnologico Ismael Pérez Pazmifio se encuentra
conformada por 23 docentes y 396 estudiantes matriculados las carreras de Tecnologia
en Analisis de Sistemas, Tecnologia en Secretariado Ejecutivo, Tecnologia en
Administracion mencién Contabilidad y Auditoria.

Los estudiantes del Instituto Superior Tecnoldgico Ismael Pérez Pazmifio cumplieron

con el pensum de estudios aprobado por el Consejo de Educacion Superior; sin
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embargo, dicho pensum se limita al componente académico, y no concibe los
componentes investigativo y de vinculacion con la sociedad, ésta deficiencia se
evidencia en las limitaciones y carencias que tiene los graduados del Instituto al
enfrentarse a su vida profesional, pues estas funciones sustantivas permiten el
acercamiento de los estudiantes a los problemas que desde su profesion deben
resolver.

Los Institutos Superiores en Ecuador tuvieron su génesis en el Ministerio de Educacion
y Cultura, institucion que administra la educacion inicial, basica y bachillerato; sin
embargo, los Institutos Superiores forman profesionales de nivel técnico y tecnoldgico,
razén por la cual en la Ley Organica de Educacion Superior aprobada en el afio 2010 y
sus posteriores modificaciones, se dispone que el Sistema de Educacion Superior
ecuatoriano estara integrado por Universidades, Escuelas Politécnicas e Institutos
Superiores; por lo que, a partir del afio 2013 SENESCYT asume la administracién de
los Institutos, debiendo disefar, implementar, controlar, evaluar y mejorar los procesos
necesarios a fin de que la formacion de los profesionales sea integral.

El objetivo del presente trabajo es diagnosticar el estado actual de la gestion de la
vinculacién con la sociedad en el Instituto Superior Tecnoldgico Ismael Pérez Pazmifio,
los resultados obtenidos permitiran corroborar el problema de la investigacion, asi como
las cusas que lo generan. Desde una perspectiva cuantitativa se aplicaron métodos
tedricos, empiricos y matematicos estadisticos, los métodos cualitativos otorgaron
riqueza al diagndéstico que se presenta.

Desarrollo

El disefio de la investigacién segun Hernandez-Sampieri, Fernandez y Batista (2014),
es un plan para cumplir el objetivo del estudio en correspondencia con las preguntas
definidas en cada una de las etapas de investigacion.

En este trabajo se describe como se desarroll6 la investigacion para dar respuesta a la
pregunta ¢Cudl es el estado actual del proceso de gestion de la vinculacion con la
sociedad en el Instituto Tecnoldgico Superior Ismael Pérez Pazmifio?, conforme se
detalla a continuacion:

a) Fase 1. Etapa facto — perceptible, las preguntas cientificas de esta etapa estan

orientadas hacia la fundamentacion teorica y el diagnostico de la situacion actual de
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la gestion de la vinculacién con la sociedad del Instituto Superior Tecnoldgico Ismael

Pérez Pazmifio respectivamente.

Tabla 1. Pregunta de investigacion de la etapa facto-perceptible y sus tareas. Fuente.

Elaboracién propia

Etapas Preguntas cientificas Tareas Métodos

¢Cual es el estado | Diagnéstico de la | Tedricos:

actual del proceso | situacion actual del | Andlisis-sintesis

de gestion de la | proceso de | Abstraccién-concrecién

vinculacion con la | vinculacién con la | Empiricos:

sociedad en el | sociedad del Instituto | Entrevista en profundidad
Facto- Instituto Tecnoldgico | Tecnolégico Superior | Estudio de documentos

Perceptible | Superior Ismael | Ismael Pérez | Encuesta
Pérez Pazmifio? Pazmifio Cualitativa

Entrevista grupal

Grupo focal

Matematicos -
estadisticos:

Analisis porcentual

Técnicas: triangulacion

Con la técnica de triangulacion metodoldgica se contrasto la informacion obtenida de los
otros métodos para el diagndstico de situacion actual de la gestidn de la vinculacién con
la sociedad del Instituto Superior Tecnoldgico Ismael Pérez Pazmifio. Estos resultados
se reflejan en la matriz FODA que se aprecia en el Anexo 1. El siguiente gréfico

sintetiza como se recogio la informacion:

Documentos (Estudio documental):
Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI)
Modelo educativo
Modelo de gestion de vinculacion con la sociedad
Reglamentaciéon interna de vinculacién con la
sociedad
Pensum de estudios de las carreras

Situacion General B

| Situacion INTSIPP

Docentes gestores de vinculacién con la sociedad:
Encuesta

Entrevista grupal por facultad y/o carrera
L Triangulacién

Estudiantes:
e Encuesta 88
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Situacién de la gestion de la vinculacién con la sociedad en las Instituciones de
Educacion Superior de Ecuador.

Para tener un criterio respecto a como se desarrolla la gestion de la vinculacién con la
sociedad en otras instituciones de educacion superior de Ecuador (IES), se realiz6 un
diagnoéstico en dos universidades y tres institutos superiores. Para ello, se efectuaron
varias actividades de investigacion que permitieron consolidar los resultados de la
informacion obtenida.

El objetivo fue caracterizar el componente de vinculaciébn con la sociedad de las
Universidades e Institutos (IES), a partir del analisis de la documentacién soporte del
proceso, asi como el conocimiento que tienen los gestores de vinculacién con la
sociedad, evidenciando si existe una integracibn coherente de los componentes
sustantivos para la solucion de problemas.

De la revisidbn de los documentos de soporte de la gestion de la vinculacién con la
sociedad de las IES (Anexo 1) se desprende que existe una estructura organica-
funcional del departamento de vinculacion con la sociedad que no se extiende a las
facultades y/o carreras. La reglamentacién interna de vinculacion con la sociedad debe
actualizarse debido a los continuos cambios de los reglamentos genéricos expedidos
por el Consejo de Educacion Superior (CES). Los modelos de gestion de la vinculacion
con la sociedad de las instituciones estudiadas evidencian carencias que comprometen
la ejecucién integral de los programas, proyectos y/o actividades. Hay inconsistencias
en los formatos de programa, proyecto y/o actividad de vinculacion con la sociedad. No
se define con claridad los indicadores de evaluacion del resultado e impacto de las
acciones implementadas.

Del estudio documental al pensum de estudios (Anexo 2) se identificaron las siguientes
inconsistencias: no incluye en su estructura el componente de vinculacion con la
sociedad. Se ha detallado el nombre del proyecto de vinculacién con la sociedad lo que
limita la accién de docentes y estudiantes. No consideran la apropiacion de contenidos

para la ejecucion de procesos de vinculacion. Se ha condensado en una sola
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asignatura todas las horas de vinculacion con la sociedad. Al contrastar el sistema de
contenidos y el resultado de aprendizaje de la asignatura integradora con el proyecto de
vinculacion con la sociedad declarado en el redisefio curricular, se evidencia que el
resultado de aprendizaje no es coherente al contenido y tampoco al proyecto.

Como resultado de la aplicacion de un cuestionario a los docentes gestores de
vinculacién con la sociedad (Anexo 3), se logré determinar que no tienen una idea clara
de las categorias de la vinculacion con la sociedad y como estas tributan a la formacién
integral del profesional. No estableces la relacion entre los componentes sustantivos
academia — investigacion-vinculaciéon y los ejecutan aisladamente. Desconocen la
estructura organico-funcional, normativa general y especifica, estrategias de articulacion
de componentes sustantivos, asi como el diagnéstico sustentado en el Plan Estratégico
de Desarrollo Institucional (PEDI). Los gestores evidencian rechazo hacia los procesos
de vinculacion con la sociedad.

Con la entrevista grupal al equipo gestor de vinculacion con la sociedad de las IES por
facultad y/o carrera (Anexo 4), fue posible determinar que no se cumple con el
cronograma de presentacion — aprobacion de los programas, proyectos y/o actividades
de vinculacién con la sociedad. Los estudiantes no tienen asignadas horas de
vinculacién con la sociedad en su horario de clases. Los horarios docentes no coinciden
con la franja horaria de vinculaciéon con la sociedad que tiene los estudiantes. Hay
presencia de perfiles docentes responsables de vinculacion que no son coherentes al
objeto de la profesion. Los docentes titulares no son responsables de los procesos de
vinculacién, son los docentes contratados mediante servicios ocasionales los asignados
como tutores y gestores de vinculacion con la sociedad. Los docentes del nivel de
estudios no logran trabajar colaborativamente. Hay escaso personal asignado como
tutor, frente a numerosos estudiantes que atender. Hay limitaciones en la comunicacion
de los procesos, lo que genera retraso en los procesos, 0 que €stos no se cumplan. En
el caso de las extensiones el responsable de vinculacion con la sociedad manifiesta no
saber cual pensum de estudios que le entregaron es la que se encuentra vigente.
Resultados del diagnostico de la gestion de la vinculacion con la sociedad del Instituto

Superior Tecnologico Ismael Pérez Pazmifio
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Para dar respuesta a una de las preguntas cientificas de la tesis, se realizO un
diagnéstico de la situacion de la gestién de la vinculacién con la sociedad del INTSIPP.
Para ello, se efectuaron varias actividades de investigacion que permitieron por medio
de la triangulacion metodolégica consolidar los resultados de la informacién obtenida y
corroborar su relacibn con el analisis de debilidades, amenazas, fortalezas y
oportunidades.

A partir de la aplicacion del de la guia de estudio documental a los disefios curriculares
de las carreras vigentes (Anexo 6), se logré determinar que hay seis carreras vigentes
cuyos disefos curriculares evidencian la misma estructura. El pensum de estudios se
limita al componente académico, no se evidencia la presencia de los componentes
investigativo y de vinculacion con la sociedad. No se evidencia la presencia de las
orientaciones metodoldgicas para la implementacion del componente de vinculacién con
la sociedad.

Tras la aplicacion de la guia de estudio documental a los convenios de vinculacion
(Anexo 7), ejecutada en el ultimo trimestre del afio 2013 se determina que no existen
convenios de vinculacion con la sociedad vigentes, no se ha definido en el Instituto y
tampoco en SENESCYT una estructura de convenio de vinculacion.

Si bien se reconoce que el Instituto no cuenta con convenios de investigacion firmados,
al aplicar la guia de estudio documental a los proyectos de vinculacién (Anexo 8),
ejecutada en el ultimo trimestre del afio 2013 se define que hay tres proyectos de
vinculacion en ejecucion. No se ha definido una estructura para la presentacion de los
proyectos de vinculacion. No se realiza una caracterizacion del problema utilizando
instrumentos de recogida de datos ni otras técnicas. No guarda relacion el sistema de
contenidos aprobado para el nivel de estudios. El cronograma de trabajo que se limita a
un dia de actividades.

Luego de la aplicacion de la guia de estudio documental a las actividades de
vinculacion (Anexo 9), ejecutadas en el ultimo trimestre del afio 2013 se define que hay
cinco actividades de vinculacion en ejecucion. No se ha definido una estructura para la
presentacion de las actividades de vinculacion. No se realiza una caracterizacion del
problema utilizando instrumentos de recogida de datos ni otras técnicas. Las

actividades de vinculacion no guardan relacion con el sistema de contenidos aprobado.
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El cronograma de trabajo que se limita a un dia. No se evidencian mediciones del
resultado de la implementacion de las actividades de vinculacion.

Por su parte, la entrevista al coordinador general académico del Instituto Superior
Tecnologico Ismael Pérez Pazmifio (Anexo 10), puso en evidencia que este cuenta con
una experiencia de cinco afios en el puesto de direccion. El componente de vinculacion
con la sociedad no ha sido abordado por completo en el Instituto. No se cuenta con una
comision y/o responsable de vinculacion con la sociedad. El Instituto no cuenta con un
modelo, estrategia, plan estratégico, plan operativo anual, plan semestral de vinculaciéon
con la sociedad. La vinculacion con la sociedad no se encuentra articulada con el
componente académico e investigativo. Los tutores de proyectos y/o actividades de
vinculacion con la sociedad fueron nombrados por el Coordinador General Académico
exclusivamente para la evaluaciéon del informe final. No hay registro de control de horas
efectivas ejecutadas por los estudiantes en proyectos y/o actividades de vinculacién con
la sociedad.

La entrevista grupal a doce docentes del Instituto Superior Tecnoldgico Ismael Pérez
Pazmifio (Anexo 11), corrobora que la tutoria de proyectos y/o actividades de
vinculacién no es permanente, no es asignada a tiempo, y se limita a la revisién del
informe. No se realiz6 la induccion al personal docente para la tutoria de proyectos y/o
actividades de vinculacién. No existe un reglamento que norme los procesos. No estan
definidas las funciones del tutor de proyectos y/o actividades de vinculacidon con la
sociedad. No se evidencia articulacion entre los componentes sustantivos. Los tutores
no controlan el tiempo de dedicacion de los estudiantes a los proyectos y/o actividades
de vinculacién. No existe una guia para la evaluaciéon del informe de vinculacion con la
sociedad.

A continuacion, se describe la percepcién de los graduados respecto a su experiencia
con el componente de vinculacién con la sociedad, a partir de la aplicacion de una
encuesta (Anexo 12) a 34 graduados de las promociones segundo periodo académico
2012, primer periodo académico 2013, y segundo periodo académico 2013:

Para determinar la pertinencia de la relacién entre las asignaturas del plan de estudios y

los problemas profesionales que resuelve, se indago a los graduados del Instituto si los
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docentes trabajaron este concepto, solamente el 8.82% expresaron que algunas veces,
mientras que el 61.76% indica nunca escuchar el término, y el 29.41% no recuerda.

El abordaje al tema de vinculacién con la sociedad en el Instituto es escaso, solamente
el 2.94% expresa que siempre es tratado, el 8.82% indican que algunas veces, Yy el
55.88% selecciond la opcion nunca, el 32.25% restante manifiestan no saber.

Al ser un requisito previo a la obtencion del titulo profesional, el 100% de graduados
expresd que participaron en proyectos y/o actividades de vinculacion. En cuanto al uso
de redes sociales para la difusién de temas relacionados con proyectos y/o actividades
de vinculacion, el 94.12% de los encuestados manifestd que nunca se publican noticias,
y el 5.88% indican no saber.

La orientacion que recibieron los graduados del componente de vinculacion con la
sociedad en el instituto es nula, ya que el 97.06% expresdé que nunca recibieron la
induccién, y el 2.94% no recuerda.

A criterio de los graduados, no recibieron las orientaciones suficientes para el desarrollo
de proyectos y/o actividades de vinculacion, ya que el 100% de ellos expresa nunca
recibir las directrices claras de parte de los tutores.

El grupo focal se desarroll6 con 11 participantes que corresponden a los docentes
tutores de proyectos y/o actividades de vinculacion, distribuidos conforme el Anexo 13.
Tabla 2. Matriz FODA. Fuente: Elaboracién propia

Oportunidades

Amenazas

O1: El INTSIPP es el
Superior en la provincia de EI Oro con una
de

Sistemas,

Unico Instituto

las areas

de

oferta académica en
Contabilidad,

Secretariado Ejecutivo

Analisis

Al: Tanto Instituciones del sector publico como
privado de la provincia de ElI Oro prefieren
actividades de

desarrollar investigacion y/o

vinculacién con la Universidad Técnica de

Machala en lugar de Institutos.

02: El

Superior en la provincia de El Oro, cuyos

INTSIPP es el primer Instituto

cupos ofertados son seleccionados por los

postulantes en la primera habilitacién.

A2: Permanente modificacion a la normativa del

Sistema de Educacion Superior.
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A3: SENESCYT brindado

orientaciones necesarias a fin de ejecutar los

no hay las

procesos de vinculacion con la sociedad en los
institutos superiores a nivel nacional, tampoco

cuenta con rubros destinados para el

componente de vinculacion con la sociedad

FO1:

metodoldgico por periodo académico que

Implementar el plan de trabajo
atienda no solo el perfeccionamiento del
proceso de vinculacién con la sociedad,
sino también la profundizacion en las areas
en las que se insertan las carreras que

oferta el INTSIPP.

FAL: Implementar actividades y/o proyectos de
vinculacibn con la sociedad con entidades

publicas y privadas de relevancia.

FO2: Implementar actividades docentes de
difusion de las actividades y /o proyectos,
resultados de vinculacion con la sociedad
hacia los postulantes de los diferentes
colegios de la Provincia de El Oro.

FA2: Mantener actualizada la normativa genérica
expedida por el Consejo de Educacién Superior.

FO3: Preparar al personal docente del
INTSIPP en el proceso de vinculacién con
la sociedad, para elevar los indicadores de

evaluacion institucional.

FA3: Disefar los procesos Vinculacién con la
Sociedad del INTSIPP, incluyendo al estructura

organica-funcional.

DO1: Disefiar el modelo de gestion de
vinculacion con la sociedad del INTSIPP y

la estrategia para su implementacion.

DALl: En las salidas del modelo de gestién de
INTSIPP,

implementar actividades de difusion de

vinculacion con la sociedad del
los
resultados de las actividades y/o proyectos de
vinculacion a la comunidad de la provincia de El

Oro.

DO2: Firmar cartas de intencién previo a la
firma de convenios de vinculacion con la
sociedad, tanto con entidades publicas
como privadas hasta que se cuente con la
aprobacién para la firma del convenio

especifico.

DAZ2: Viabilizar la firma de convenios marco con

entidades publicas y privadas.
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DO3: Especificar en los convenios de|DAS: Incluir en el equipo de vinculacion con la
vinculacion con la sociedad las|sociedad del INTSIPP un abogado con
obligaciones de la entidad receptora en |experiencia en la elaboracion de convenios.

términos de recursos para el desarrollo de
las actividades y/o proyectos de

vinculacion.

DO4: Disefiar y aprobar el reglamento de | DA4: Implementar el reglamento de vinculacién

vinculaciéon con la sociedad del INTSIPP. con la sociedad del INTSIPP.

Con el diagnostico de la situacién actual de la gestién de la vinculacion con la sociedad

del INTSIPP, se determinaron las siguientes debilidades:

¢ Inexistencia de un modelo de gestion de la vinculacién con la sociedad.

Al ser los Institutos Superiores publicos administrados por rectores de los colegios de
bachillerato hasta junio del afio 2013, se tratd Unicamente el proceso sustantivo
academia, como consecuencia los procesos de vinculacion con la sociedad e
investigacién no fueron disefiados menos aun implementados.

e El procedimiento para la firma de convenios de vinculacion con entidades publicas y
privadas es lento y complejo, lo que se refleja en una baja confianza de las
instituciones beneficiarias.

El Subsecretario de Formacion Técnica y Tecnolégica de SENESCYT expidio el

Acuerdo 198-2016, en el cual se explicita el procedimiento y plantillas a utilizar para la

firma de convenios especificos entre rectores de Institutos Superiores y Entidades

Pudblicas y/o privadas.

La ejecucion de este procedimiento tiene un tiempo promedio de tres meses, por lo que

las entidades publicas y/o privadas desisten de desarrollar actividades con los Institutos

Superiores y prefieren realizar el acercamiento a la Universidad Técnica de Machala.

e Inexistencia de recursos para el desarrollo de las actividades y/o proyectos de
vinculacién

El INTSIPP no cuenta con recursos econémicos que permitan cubrir los gastos de las

actividades y/o proyectos de vinculacion. ElI INTSIPP es administrado por la

SENESCYT (no goza de autonomia), los Institutos Superiores Publicos de Ecuador
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deben ser evaluados en junio del afio 2020; y, aquellos que acrediten poseeran la

categoria de Superiores Universitarios, asi como serdn autobnomos.

e Inexistencia de reglamentacion interna para el desarrollo del componente de
vinculacion con la sociedad

El INTSIPP no cuenta con documentos normativos del proceso de vinculacién con la

sociedad, ésta se ha desarrollado para cumplir con un requisito de titulacion

Unicamente.

Las debilidades descritas en conjunto se complejizaron con el pasar de los afos, y se

incrementd al 95% de la matricula los egresados que al faltarles el requisito de horas de

vinculacion con la sociedad no pueden titularse.

La triangulacion metodolégica se selecciond6 como procedimiento general para

contrastar e interpretar los datos recogidos desde diferentes actores del proceso de

vinculacién con la sociedad del Instituto Superior Tecnoldgico Ismael Pérez Pazmifio,
otorgando credibilidad a la informacion que se presenta.

La triangulacion de la informacion aportada por los métodos y técnicas aplicados

durante el diagnéstico de la situacién actual de la gestion de la vinculacion con la

sociedad permiti6 revelar regularidades que caracterizan al problema de la
investigacion. Las regularidades fueron las siguientes:

e La vinculacion con la sociedad no ha sido articulada al disefio curricular de las
carreras vigentes del INTSIPP.

e La vinculacién con la sociedad en el INTSIPP se desarrolla para cumplir con los
requisitos de graduacion, en lugar de estar concebida como elemento angular de la
formacion profesional.

e La vinculacion con la sociedad en el INTSIPP se encuentra disociada del
componente académico e investigativo.

e La vinculacion con la sociedad en el INTSIPP no ha sido disefiada, tampoco
normada en la reglamentacion interna institucional.

e La vinculacion con la sociedad en el INTSIPP se desarrolla por parte de los
estudiantes durante los dos ultimos semestres de las carreras, mientras que en los

primeros cuatro semestres es inexistente.
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e Los docentes del INTSIPP no han recibido la capacitacion necesaria para el
direccionamiento de proyectos y/o actividades de vinculacion.

e La vinculaciéon con la sociedad en el INTSIPP no es considerada elemento clave para
cumplir con el principio de pertinencia.

e La vinculacion con la sociedad en el INTSIPP no es tratada como principal fuente
motivadora para establecer los problemas profesionales, y el acercamiento a las
entidades publicas y privadas.

Conclusiones
Luego de realizada la presente investigacion se pudo diagnosticar: existen deficiencias
en la gestion de la vinculacion de las IES en Ecuador. En este sentido se evidencia que
la gestion de la vinculacién con la sociedad del INTSIPP presenta las siguientes
carencias: el PEDI no guarda coherencia con las actividades y proyectos de vinculacion;
el Modelo Educativo no muestra estrategias de integracién de funciones sustantivas en
la ejecucion de actividades y proyectos de vinculacion; el desarrollo del componente
académico no guarda relacion con el componente de vinculacion; no se cuenta con un
modelo de gestion de la vinculacidon con la sociedad; falta de una estructura organica-
funcional para asegurar la ejecucion de las actividades y/o proyectos de vinculacion; las
actividades de vinculacion no guardan coherencia con el pensum de estudios y no
existen proyectos de vinculacién. Una vez diagnosticadas estas deficiencias se pueden
trazar estrategias para contribuir a su solucion.
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