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Resumen

A partir del andlisis de la experiencia alcanzada en la vinculacion de la universidad con
el desarrollo local de los municipios y la provincia desde 2011 hasta el 2016 y los
cambios ocurridos en el contexto cubano, se propicid una evaluacion de logros y
dificultades a inicios del 2017. Esto condujo al consejo de direccidon de la universidad a
aprobar un nuevo sistema de trabajo para gestionar el conocimiento y la innovacion
universitaria en funcion del desarrollo local, dirigido a multiplicar los resultados e
impactos en la etapa de planificacion estratégica 2017-2021.Atendiendo a lo anterior el
propésito de este articulo es sistematizar los fundamentos tedricos, resultados e
impactos alcanzados con dicho sistema de trabajo. Para cumplimentar este objetivo se
emple6 como método del nivel tedrico el histérico logico y como método del nivel
empirico la medicion, aplicados usando la técnica de andlisis documental y los
procedimientos de analisis y sintesis. Se concluye que disponer de un sistema de
trabajo integrado desde la maxima direccion de la universidad, un centro de estudio que
aporte la base tedrica y metodoldgica y fuertes Centros Universitarios Municipales son
factores indispensables en la férmula para incrementar los aportes al desarrollo
territorial.

Abstract

From the analysis of the experience achieved in linking the university with the local
development of the municipalities and the province from 2011 to 2016 and the changes
that occurred in the Cuban context, an evaluation of achievements and difficulties was

led to early 2017, which led the university's board of directors to approve a new work

94


mailto:maricela.glez58@gmail.com

Revista Estrategia y Gestion Universitaria Vol. 9, No. 1, Enero — Junio de 2021
Recibido: 18/02/2021 Aceptado: 21/04/2021 ISSN: 2309-8333 RNPS: 2411
Pag.94 - 109 http://revistas.unica.cu/index.php/regu/index

system to manage university knowledge and innovation based on local development,
aimed at multiplying the results and impacts in the 2017-2021 strategic planning stage In
view of the above, the purpose of this article is to systematize the theoretical
foundations, results and impacts achieved with said work system. To fulfill this objective,
the logical historical method was used as a theoretical level method and measurement
as an empirical level method, applied using the technique of documentary analysis and
the analysis and synthesis procedures. It is concluded that having an integrated work
system from the highest management of the university, a study center that provides the
theoretical and methodological basis and strong Municipal University Centers are
essential factors in the formula to increase contributions to territorial development.
Palabras clave: gestién del conocimiento y la innovacion, universidad desarrolladora,
impacto en el desarrollo local

Keywords: knowledge and innovation management, developer university, impact on
local development

Introduccion.

Como sefalara el Ministro de Educacion Superior de Cuba “No es posible imaginar un
modelo de desarrollo alternativo, sostenible e incluyente, sin movilizar el potencial
humano y las capacidades cientificas y tecnoldgicas y los valores humanistas que
puede promover la educacioén superior” (Saborido, 2018 p.16).

Materializar ese ideal de universidad supone un reto, al mismo tiempo que evidencia la
impostergable necesidad de llevar acabo transformaciones al interior de las
universidades, en las formas en que se desarrollan los procesos de formacion,
investigacion y extension y de la sociedad que la acoge.

Particularmente de la sociedad es de donde le llegan a la universidad los mayores
desafios y por ello la vinculacion con la misma debe ser la fuente para apropiarse de las

tendencias que contrarresten para mantener su lugar en el sistema social.

En Cuba, actualmente confluyen un grupo de politicas, leyes y normativas
(Lineamientos de la Politica Economia y Social derivados de la actualizacion del Modelo
de Desarrollo Socialista, el Plan de Desarrollo Econémico y Social hasta al afio 2030,
Constitucion de la Republica y el Plan de estado para la Tarea Vida, Politica para

impulsar el desarrollo territorial, Plan de Seguridad Alimentaria y Educacion Nutricional
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(SAN), entre otras muchas), que por una parte crean condiciones muy favorables para
gue se desarrollen procesos de vinculacién con gobiernos, empresas y comunidades,
altamente beneficiosos reciprocamente y por otra suponen una mirada critica al interior
de las universidades con el proposito de llevar acabo de forma inmediata
transformaciones para dar respuesta a los cambios del contexto.

La evoluciéon del desarrollo local en Pinar del Rio, y el papel que en él ha tenido la
Universidad de Pinar del Rio (UPR), puede ser analizada de diferentes formas en
dependencia de los criterios que se asuman. De manera general se evidencia que la
alianza gobierno—universidad, desde la gestion del conocimiento y la innovacion ha sido
fruto de un proceso historico, que data de la década del noventa, lo que ha permitido
gue este incorporada en la cultura de directivos y trabajadores de los gobiernos locales
y la propia universidad. Siendo esta una clave esencial de los resultados que en materia
de desarrollo local puede exhibir la provincia.

En el periodo 2011- 2016 se implementd en el territorio, a propuesta de la (UPR), un
sistema de trabajo para la gestidén estratégica del desarrollo local a escala municipal y
provincial, el que se baso en el disefio e implementacién de estrategias de desarrollo
local sostenible (EDM), que contribuyeran al aprovechamiento de los recursos
endogenos y exdgenos a través de proyectos, la articulacion interactoral, interterritorial
y multinivel y el mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion. De esta etapa
fueron protagonistas el entonces Centro de Estudio de Gerencia, Desarrollo Local y
Turismo y los Centros Universitarios Municipales (CUM), sin embargo, la participacion
de los profesores y estudiantes del resto de las facultades y areas fue insuficiente.

Lo anterior justificé que al concluir el balance de las investigaciones del 2016 se
analizara la necesidad de orientar todo el potencial cientifico de la universidad hacia la
implementacion de las EDM ya concluidas o en fase final de terminacién en cada
territorio. De aqui que se disefla y aprueba un nuevo sistema para atender la Gestion
Universitaria del Conocimiento y la Innovacién en funcion del Desarrollo Local
Sostenible de la provincia (GUCID-DLS), que se comenzd a implementar a partir de
enero de 2017. Esta nueva etapa le permite un mayor protagonismo a los CUM como

actores relevantes del municipio para la gestion del conocimiento y la innovacion, que la
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implementacion de la EDM requeria y que podia provenir de actores localizados fuera
de estos.
Las decisiones tomadas por el partido y el gobierno a partir de este afio han creado
mejores condiciones para que el sistema de trabajo GUCID-DLS se desarrollara, ahora
con la participaciéon de todas las facultades y procesos claves y de apoyo de la UPR
volcados a contribuir al DLS de los territorios desde la incidencia en todas las
dimensiones: econémico-productiva, social, natural y politica institucional y a partir de
una variada diversidad de mecanismo y actividades.
De aqui que el objetivo del presente trabajo sea sistematizar los fundamentos teoricos,
resultados e impactos alcanzados con dicho sistema de trabajo y determinar las
lecciones aprendidas para el nuevo ciclo de la planificacion.
Desarrollo.
Para el desarrollo del trabajo se emplearon los métodos de investigacion histérico logico
y el método de medicion. Para su aplicacion se empled la técnica del andlisis
documental y los procedimientos de analisis y sintesis.
En el caso de los referentes tedricos metodolégicos se localizaron publicaciones de los
ultimos diez afios donde se discute el tema, de los que se seleccionaron aquellos que
sustentan el modelo de universidad que se pretendio construir.

a) Cambios en la Universidad de Pinar del Rio, como base de una mayor calidad en

la respuesta a las necesidades del desarrollo territorial sostenible.

En el Congreso de Educacion Superior celebrado en Cuba, en el 2016, el ministro
ratificaba que la universidad de estos tiempos debia ser una “Universidad innovadora
por un desarrollo humano sostenible lo que sugiere una conexion directa entre los fines
de la universidad y los proyectos de sociedad. En otras palabras, insistimos en la
cualidad innovadora de la universidad para que ella pueda contribuir al progreso y al
bienestar humano, al desarrollo social, sostenible e inclusivo. Las universidades son
instituciones clave en los procesos de produccion, difusion y uso del conocimiento
relevante para el desarrollo. Ellas son determinantes en la provision del potencial
humano que el desarrollo sostenible reclama. Potencial humano significa no solo

conocimientos, destrezas; también implica valores y actitudes (Alarcon, 2016).
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Lo anterior implica importantes transformaciones en las universidades que afectan a
todos los procesos claves, ya que es necesario trabajar mas en el entorno donde se
dan los problemas, de forma interactiva, implicando a todos los actores en el equipo, a
partir de conformar redes de conocimiento e innovacion con enfoques multi y
trasdisciplinarios, donde se subordinen los modos tradicionales de hacer a la
pertinencia e impacto en el desarrollo.

Para ello son necesarios en las universidades importantes cambios estructurales
(creacion de estructuras centrales para atender el tema, creacion de estructuras
universitarias mas cercanas a los problemas del DL, fortalecimiento de los grupos o
centros de investigacion que se conecten de forma permanente con empresas,
comunidades, organizaciones sociales, departamentos docentes transformados en
unidades creativas etc.), cambios en la cultura organizacional, tanto en directivos como
en profesores, para fomentar una cultura innovadora hacia sus procesos y hacia la
sociedad, cambios en la planeacion estratégica de las universidades que internalice
objetivos y metas explicitas en funcién de la contribucion al desarrollo social sostenible
incluyente.

Las relaciones entre la universidad y la sociedad no pueden ser solo analizadas desde
el proceso formal de titulacion tanto en pre como en postgrado, esas son razones que
han justificado y lo seguird haciendo la existencia de dichas instituciones, pero se trata
de modificar las relaciones para transformar los procesos por los que transcurre la
obtencién de dichas titulaciones. Lo anterior implica el establecimiento de relaciones
estables entre los intereses mutuos para el desarrollo de ambas partes, ello supone
vinculos de complementariedad en el uso de instalaciones, entrenamiento de
estudiantes durante periodos de practicas y servicio social, la realizacion de
consultorias, asesorias, solucion conjunta soportada en proyectos de problemas, etc.,
dicho en otras palabras, una relacion de ganar-ganar.

Esto dltimo ocurre a través de mdltiples canales de relacién, dentro de los que se
encuentran: movilidad de personal, contactos informales, relaciones contractuales para
la transferencia de tecnologias diversas, convenios de colaboracion, proyectos de |1+D+i

conjuntos, creacion de parques tecnologicos, actividades diversas de capacitacion sin
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fines de titulacién, desarrollo de eventos cientificos conjuntos, trabajo social
comunitario, etc.
Dutrénit, De fuentes y Torres (2010, p.8) clasifican los canales de vinculacion en cuatro
tipos:

e Tradicionales.

e Canal de servicios

e Canal comercial

e Canal bidireccional.
En los tres primeros el flujo de conocimientos principalmente se da de las instituciones
de investigacion (universidades) hacia las empresas y en la ultima el flujo de
conocimientos fluye en ambas direcciones, siendo el mas adecuado en los tiempos
actuales, aunque no se descarta el uso de los restantes en combinaciones diversas.
En la promocién del cambio en las universidades hacia una cultura innovadora tiene
una significativa influencia el liderazgo del rector y su equipo de gobierno. Liderazgo
que debe expresarse en primer lugar en el ejercicio de un estilo de direccién
ampliamente colaborativo y participativo que permita ir creando un ambiente innovador
entre estudiantes, profesores y trabajadores, donde se logre el desarrollo de valores
éticos y practicos como: sensibilidad hacia los problemas de todo tipo presentes en el
entorno, tolerancia hacia la diversidad de criterios y propuestas, capacidad para el
trabajo en equipos y el dialogo con diferentes saberes, subordinacion de los intereses
individuales a los sociales, sacrificio, compromiso con la universidad, su territorio y pais,
apertura al cambio, entre otros, los que estan en la base de la nueva cultura a
construir.

La operacionalizacion de estos presupuestos transita por:

e En correspondencia con lo planteado en la Conferencia Regional de Educacién
Superior, 2018 se debe propiciar la “Apertura de carreras en funcién de las
demandas y vocacion actual y proyectada del desarrollo en el territorio de

“*

influencia directa de la universidad, que ademas ofrezca una oferta de
programas tradicionales con nuevos programas de ciclo corto o de formacion

técnica, y donde la oferta de programas diurnos, presenciales, se expande para
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cubrir modalidades vespertinas, on line o mixtas, abre posibilidades de acceso a
estudiantes de menores calificaciones o que tienen que combinar estudio y
trabajo” (CRES, 2018 p.27)

En este sentido en la UPR se han incorporado las siguientes opciones en
respuesta a las demas del territorio: Apertura del colegio universitario en la sede
central y en los Centros Universitarios Municipales (CUM) con estudiantes de
duodécimo grado con vocacion para el ingreso a carreras pedagogicas y de
agronomia. Formandose mas de 500 en los ultimos cuatro afios. Apertura de 7
programas de ciclo corto en especialidades pedagdgicas, disefio de uno a para
formar un Gestor del Desarrollo Local Sostenible, que debe iniciar en el primer
semestre de 2021. Apertura, en la modalidad de Curso por Encuentros y/o a
distancia de carreras pedagodgicas en todos los CUM, asi como de Agronomia,
Gestion Sociocultural para el desarrollo, Derecho y Contabilidad en una parte de

ellos

e Adecuacion anual del curriculo de las carreras tradicionales, que se estudian en
la sede central a las demandas del entorno, incorporando, modificando o
eliminando contenidos en funcion de las necesidades del desarrollo local, por
una parte, expresadas en las estrategias de desarrollo de largo plazo y por la
otra el desarrollo de la ciencia y la tecnologia a nivel nacional e internacional. Lo
anterior se garantiza en la UPR con la realizacion cada afio de un activo en el
mes mayo-junio, del colectivo de cada carrera con los organismos de la
produccién y los servicios afines para disefar el curriculo propio a trabajar en el
proximo curso escolar y de esta forma incidir en la entrega de un graduado con
conocimientos mas cercanos a las necesidades de su futuro puesto de trabajo.

e Capacitacion de los profesores a través de cursos y trabajo metodoldgico para el
empleo de métodos de ensefianza activos, que doten a los estudiantes de las
herramientas metodolégicas para que se conviertan en protagonistas de su
proceso de aprendizaje, lo que es importante no solo para su trayecto por la
universidad sino para continuar aprendiendo durante toda su vida. Cada afo en

el plan anual de capacitacion del claustro se programan diversas actividades las
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que le son planificadas por el jefe de departamento docente a los profesores en
su plan de resultados en correspondencia con la preparaciéon demostrada.

e Como parte de cada uno de los planes de estudio en las carreras del curso
diurno se planifica la vinculacién de los estudiantes con su futuro entorno
profesional desde los primeros afios, en escenarios productivos o sociales
certificados, bajo la orientacion de profesionales de la produccion o los servicios
debidamente preparados y la guia de un profesor de la universidad, lo que ha
permitido no solo llevar a la practica sus conocimientos sino principalmente
aprender del régimen laboral en que debera insertarse, sus particularidades,
transformaciones, disciplina, etc. Logrando en muchos casos la vinculacion de
los estudiantes cada afio a los mismos escenarios de manera que pueda tener
un mayor rendimiento en sus aportes y ademas llegar hasta la realizacién del
proyecto de investigacion para la presentaciéon de su tesis de graduacion. De
manera particular se ha trabajado en vincular a los estudiantes en entidades de
su territorio en coordinacién con los CUM, principalmente en la etapa de trabajo
de diploma para que realicen sus tesis vinculadas a la solucién de un problema
de desarrollo de su localidad, logrando que mas del 80 % de las tesis cumpla con
esta aspiracion.

e Otra de las transformaciones realizadas ha recaido en el sistema de gestion de
la investigacion. Para ello se han reformulado las lineas de investigacion, a partir
de las demandas y prioridades del territorio y el pais, asi como se esta
implementando un enfoque de gestidn integrado, que significa que alrededor de
estas se nucleen los profesores y estudiantes de las diferentes carreras y
facultades para el desarrollo de proyectos de investigacion a ciclo completo con
caracter multi e interdisciplinario en vinculo directo con los posibles beneficiarios
de los resultados que se obtengan, bajo la coordinacion de un lider cientifico
apoyado en un grupo de expertos, estas lineas le dan sustento ademas a los
programas de doctorado, maestrias y especialidades.

e Fortalecimiento de los Centros de Estudios a partir de un proceso de integracion

de los mismos por area del conocimiento, para elevar su potencial cientifico,
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vision inter y multidisciplinaria y su contribucion al desarrollo de la universidad y
el territorio.

e Como mecanismo de vinculacién Universidad —Sociedad se ha trabajado en la
potenciacion y estimulacion entre los profesores de las posibilidades de la
universidad para la prestacion de servicios cientifico técnicos de alto valor
agregado de gran utilidad en un entorno como el de la provincia poco
demandante de nuevo conocimiento. Para ello el dispositivo que representa el
Centro Internacional de la Habana (CIH) ha trabajado tanto en la motivacion de
los profesores, como en su capacitacion e identificacion de la cartera de servicios
y su socializacion a las instituciones de la provincia.

e Empleo del enfoque sistémico en la gestion de los procesos universitarios,
compartido por todos los directivos, en el entendido que, si bien son
independientes, su salida a la sociedad debe ser integrada. De manera que se
logre en cada escenario vincular acciones de investigacion, con acciones de
formacion a nivel de pre y postgrado, relaciones internacionales, rescate de
tradiciones culturales, deportivas, recreativas, etc que tengan un impacto en las
personas y sus condiciones de vida y trabajo, a partir de la atenciéon a los
problemas que presentan en toda su complejidad.

A partir de finales de 2016, una vez disefiadas y aprobadas las EDM en la
mayoria de los municipios de la provincia correspondia a los gobiernos desplegar
todo un sistema de acciones para llevar las proyecciones a la practica. De aqui
que el papel de la UPR, también debia transformarse, poniendo ahora todos sus
procesos y estructuras en linea con la implementacion de la Estrategias de
Desarrollo Municipales (EDM) y Provincial (EDP). Se disefié lo que se denominé
nuevo Sistema de trabajo GUCID-DLS que se basé en la incorporacion de todos
los Centros de Estudio y departamentos de la sede central al proceso,
constituyendo el mismo una oportunidad para transferir una buena parte de los
resultados y conocimientos cientificos que la universidad atesora, esta etapa se

ha caracterizado por:

« El centro coordinador de todas las acciones a desarrollar sede central —
municipio sera el CUM, el que actia como una unidad interface que articula
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las necesidades de conocimientos y tecnologias derivadas de la EDM vy las
estrategias empresariales, con las instituciones que puedan satisfacerlas.
La etapa por tanto se ha caracterizado por la ejecucidon de multiples
acciones GUCID con la participacién de profesores y estudiantes de las
diversas especialidades de la universidad.

Realizacion de acciones de capacitacion a directivos y profesores de todas
las carreras sobre el tema del desarrollo local sostenible, con vistas a la
comprension del rol de cada uno en este proceso y su materializacion en el
desempeiio.

Incorporacién del tema del desarrollo local sostenible en el curriculo propio
de varias carreras y a nivel de postgrado. En este sentido se destaca la
incorporacion del tema en los Diplomados para cuadros, el disefio de varios
diplomados, la incorporacion en la salida de la Maestria en Direccion, entre
otras.

Creaciéon de un grupo de trabajo en el departamento de 1+D+i de la VRIIP
que actua de enlace entre los CUM y sus necesidades y las diversas areas
de la sede central.

Creacién del Centro de Apoyo al Desarrollo Local (CADEL), subordinado a
CE-GESTA vy articulado con el Centro de Desarrollo Local (GEDEL)
subordinado al Gobierno en al marco de Plataforma Articulada para el
Desarrollo Integral territorial (PADIT).

Asignacion de responsabilidades a las vicerrectorias y departamentos que
atienden los procesos tanto claves como de apoyo en la sede central.
Identificacion en cada municipio de escenarios piloto o de referencia para
concentrar las acciones de gestién universitaria del conocimiento y la
innovacion en funcion de su desarrollo.

Realizacion de jornadas GUCID mensuales en cada municipio.

Seguimiento y control del sistema en el consejo de direcciébn de la
universidad a partir de la presentacion de informe de resultados por parte

de la vicerrectoria en el mes de febrero de cada afno, informes de

103



Revista Estrategia y Gestion Universitaria Vol. 9, No. 1, Enero — Junio de 2021
Recibido: 18/02/2021 Aceptado: 21/04/2021 ISSN: 2309-8333 RNPS: 2411
Pag.94 - 109 http://revistas.unica.cu/index.php/regu/index

seguimiento en junio y las rendiciones de cuentas de los decanos y

directores de CUM.
Atendiendo a que, “...cualquiera sea el ordenamiento institucional y los recursos
que emplee un sistema educativo, su calidad no podra ser mejor que la de sus
profesores” (OREALC-UNESCO, 2013: 13), entonces gran parte de los
esfuerzos deben enfocarse en la formacion de profesores para mejorar el nivel
del sistema escolar’. (CRES, 2018 p.51), se ha estado implementando un
sistema de preparacion de los profesores para habilitarlos en la cultura de la
innovacion para desempefiar sus diversos roles, a la vez que el tiempo y los
recursos necesarios para las actividades de vinculacidon estan contenidas en sus
planes de resultados, ya que las jornadas GUCID estan incluidas en el plan
anual de actividades de la UPR.
Las actividades de vinculacion con el entorno estan incorporadas en la
Planificacion estratégica y operativa de la UPR, con un objetivo especifico y sus
indicadores y metas (Objetivo 6), asi como indicadores en otros objetivos, en el
plan anual de actividades y consecuentemente en los planes mensuales.
Se ha trabajado también en la formacién de redes de diferente naturaleza (socio-
técnicas, de conocimiento, de innovacién, etc) y en la formacion de los sistemas
de innovacién local o entornos locales de aprendizaje, con el propésito de
establecer alianzas con universidades y centros de investigacion de la misma
provincia, de otras provincias y de otros paises para hacer llegar a los
escenarios, los conocimientos que sean necesarios para atender la solucién
integral de sus problemas y que la universidad gestora no posee, elaborando
proyectos internacionales que ademas de lo anterior también pueden aportar

recursos financieros a ambas partes.

La practica ha demostrado que muchos de los problemas en instituciones

gubernamentales, empresas o0 de las comunidades, no requieren de nuevo

conocimiento para su solucidon, que con los conocimientos existentes es posible

resolverlos, siempre que se sepan gestionar y adecuar a cada contexto, esta es la

oportunidad que tienen aquellas universidades que sin tener fortaleza en la produccion
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de nuevos conocimientos de tipo basico, pueden tener impactos importantes en la
sociedad utilizando adecuadamente el conocimiento disponible por parte de
estudiantes y profesores. Las universidades pueden incidir en la realizacion de
innovaciones sociales inclusivas de tipo incrementales, a través de la realizacion de
capacitaciones, asesorias, consultorias, servicios cientifico técnicos diversos, etc, tal y
como lo ha demostrado la UPR en estos afios.

b) Principales resultados e impactos de la gestion universitaria del conocimiento y la

innovacion en el desarrollo territorial sostenible.

Las transformaciones realizadas han demostrado su efectividad y pertinencia lo que se
evidencia en los resultados e impactos recogidos en los balances de las investigaciones
y postgrado de la UPR en los ultimos dos afios, asi como el reconocimiento nacional
alcanzado en este tema, que ha permitido que el alcance irradie hacia otras provincias
del pais (Artemisa, Mayabeque, Guantanamo, etc) y tenga ademas incidencia en
organismos nacionales como el Ministerio de Economia y Planificacion (MEP), el
Instituto de Planificacion Fisica (IPF), el Ministerio del Turismo, entre otros
A continuacién, se presenta un resumen de los principales resultados.
b.1- Perfeccionamiento de los Centros de Estudios.
De un total de 8 Centros de Estudios, con el proceso reestructuracion se quedaron
cinco:

1. Centro de Estudio de Gerencia, Desarrollo Local, Turismo y Cooperativismo (CE-
GESTA).
Centro de Estudio de Medio Ambiente (CEMARNA)
Centro de Estudio Forestales (CEF)
Centro de Estudio de Ciencias de la Educacion (CECE-PRI).
Centro de Estudio para el Entrenamiento deportivo del Alto rendimiento
(CEEDAR)

b.2- Perfeccionamiento de las lineas de investigacion.

o bk~ 0N

El trabajo en torno al perfeccionamiento de las lineas de investigacion de prioridad
universitaria (Gonzélez, M y Nufiez S, 2020), modificé las lineas anteriores quedando

como sigue:
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Gestion del desarrollo local sostenible.

Gestidn de empresas cooperativas.

Desarrollo social y cultural.

Produccioén Forestal Sostenible.

© 0 N o g b~ wDdhPRE

Desarrollo agricola sostenible.
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Gestion de la educacional ambiental para la sostenibilidad.

Desarrollo sostenible del deporte de alto rendimiento.

La atencién a la diversidad en la educacion infantil

Gestion integral de los procesos de formacion del profesional.

En la siguiente tabla se resumen de forma cuantitativa los principales resultados

alcanzados asociados a la implementacion del nuevo sistema GUCID-DLS.

Nombre 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Tesis doctorales defendidas 3 3 2
Articulos cientificos publicados 12 7 24 32
Premios ACC provinciales 2 11 9 20
Premios de innovacion provinciales 2 4 2 8
Tecnologias transferidas 25 41 32
Resultados cientificos obtenidos 36

Comunidades atendidas e impactos 35 42 61 40
Proyectos de IMDL aprobados y en ejecucion 42 42

Otros resultados a destacar son los alcanzados a partir de la articulacion con la red

nacional GUCID y la Plataforma Articulada para el desarrollo integral territorial (PADIT),

entre cuyos resultados se destacan:

e Como resultado del trabajo conjunto GUCID — PADIT, se trabajo en el disefio

de las bases del sistema de trabajo para la gestion estratégica del desarrollo

municipal y provincial que contiene las guias metodoldgicas para el disefio y

gestion de estrategias de desarrollo municipal y provincial.

e De conjunto con el Ministerio de Economia y Planificacion (MEP), el Ministerio

de Finanzas y Precios y el Instituto Nacional de Investigaciones Econémicas,

106




Revista Estrategia y Gestion Universitaria Vol. 9, No. 1, Enero — Junio de 2021
Recibido: 18/02/2021 Aceptado: 21/04/2021 ISSN: 2309-8333 RNPS: 2411
Pag.94 - 109 http://revistas.unica.cu/index.php/regu/index

se disefid un procedimiento para la gestion del financiamiento del desarrollo
local a escala municipal en Cuba.

e Estas tres herramientas son aprobadas por el Consejo de Direccién del MEP
para su generalizacidn a todo el pais a través de resoluciones ministeriales.

e Se desarrollaron seminarios metodolégicos en todas las provincias del pais
sobre el contenido de estos tres resultados metodolégicos.

e Superados mas de 500 actores locales a nivel municipal y provincial en
materia de gestion del desarrollo local sostenible y mas de 300 actores en
gestién de proyectos de desarrollo local.

e Disefiados 3 instrumentos para monitoreo participativo e integrado de
estrategias de desarrollo.

e Mapeados polos productivos de interés provincial (sector agropecuario y
turistico) y municipal (Los Palacios, Consolacion del Sur y Pinar del Rio).

e Se asesoran nuevos emprendimientos donde se producen iniciativas de
cofinanciamiento.

e Fortalecidas alianzas entre proyectos y programas de cooperacion
internacional (PMA, PIAL, BASAL, PALMA, PRODEL, FORGEC, entre otros).

De manera particular se destaca el trabajo conjunto Universidad-Gobierno-CITMA-
Ministerio de la Agricultura (MINAG), desarrollado a nivel provincial y municipal en el
afio 2020 a partir de la aprobacion del Plan Nacional de Soberania Alimentaria y
Educacion Nutricional  (SAN), dirigido a incorporar las nuevas indicaciones y
prioridades nacionales en las EDM y la EDP ya elaboradas, incorporando ademas, que
la produccion de alimentos se base en la introduccion y generalizacion de resultados
cientificos y buenas practicas agricolas. El sistema de trabajo disefiado (Diaz-C; Nufiez,
Torres, 2020) ha logrado aglutinar en torno al objetivo comun de alcanzar el
autoabastecimiento municipal a estudiantes, profesores y directivos de las carreras de
Agronomia, Gestion sociocultural para el desarrollo y Economia, en los equipos de
trabajo de cada programa, de conjunto con los profesionales de los Centros de
Investigacion, del MINAG y las empresas.

Conclusiones
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A manera de conclusiones podemos afirmar que en el momento actual en que vive
nuestro pais es mas necesario que nunca el incremento de la vinculacion de la
universidad con la sociedad, de forma tal que se convierta en agente activo y aliado
estratégico para la solucién de los problemas que afectan el desarrollo. De aqui que no
es una opcion, sino un deber social, que ha sido asumido de manera responsable por la
UPR y sus autoridades.

Los resultados alcanzados reconocen que los CUM, como estructuras de la Educacion
Superior en los municipios han asumido y deberdn continuar asumiendo en el futuro,
funciones adicionales a las tradicionalmente ejecutadas por las diferentes areas de una
universidad, independientemente de la posibilidad de abrir procesos de formacién a
nivel de pregrado, dada su ubicacién para influir en los procesos de desarrollo
sostenible.

En la etapa los CUM mas que en producir nuevo conocimiento, lo que no se excluyo,
han actuado en la direccién de usar el conocimiento existente atrayendo al municipio
todo el que fue necesario para la solucion original, creativa e innovadora de los
problemas del desarrollo, generando capacidades de aprendizaje en los actores del
territorio, desde sus particularidades.

Disponer de un Centro de Estudio como CE-GESTA, aportando la base tedérico —
metodoldgica, para conducir los procesos de disefio e implementacién de estrategias,
politicas, programas y proyectos a nivel municipal y provincial ha garantizado disponer
de la brojula para articular la gestion del conocimiento y la innovacién con las
necesidades y proyecciones del desarrollo a cada nivel.

Referencias bibliograficas

Alarcén, R. (2016). Conferencia inaugural Congreso de Educacion Superior. Palacio de las
Convenciones. La Habana. Cuba.

Diaz-Canel , M.M., Nuiez, J., Torres, C.C. Ciencia e Innovacion como pilar de la gestion de
gobierno: un camino hacia los sistemas alimentarios locales. Revista COODES 3 (8)
p.367-387. Disponible en: http://coodes.upr.edu.cu/index.php/ coodes /article/view/372

Dutrénit,G; De la Fuente, C; Torres,A. (2010). Diferencias en la efectividad de los canales de

interaccion sobre los beneficios obtenidos por investigadores y empresas en México.

108



Revista Estrategia y Gestion Universitaria Vol. 9, No. 1, Enero — Junio de 2021
Recibido: 18/02/2021 Aceptado: 21/04/2021 ISSN: 2309-8333 RNPS: 2411

Pag.94 - 109 http://revistas.unica.cu/index.php/regu/index

Documento de trabajo. Facultad de ciencias sociales. Universidad de la Republica.
Documento No 27/10.

Gonzalez, M. y Nufez, S. (2020). Conceptualizacion y definicion de lineas de investigacion
prioritarias a nivel de la Universidad. Revista Universidad y Sociedad, 12(4), 341-349.

Saborido, JR. (2018). Conferencia inaugural del 11no. Congreso de Educacion Superior. La
Habana. Cuba

Scharmer, C.O & Kaufer, K. (2000). Las Universidades como la cuna del ser humano
emprendedor. MIT Sloan School of Management. Sociedad para el Aprendizaje
Organizacional (SoL)

Tunnerman, B. (1996.) La Educacion Superior en el umbral del Siglo XXI. Coleccion
Respuesta. No 1. Caracas, Venezuela: Ediciones CRESALC/UNESCO.

UNESCO (1998). Conferencia Mundial sobre Educacién Superior.

109



