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Resumen

En el perfeccionamiento en el desempefio del Tutor en la formacién pedagdgica de los
alumnos ayudantes de la carrera de Estomatologia, se aprecia escaso desarrollo de
los componentes docentes, académicos, investigativos y extensionistas, tales como las
actividades docentes que se circunscriben al tema relacionado con la Especialidad y no
hacen referencia a aspectos pedagodgicos como: la limitada apropiacion de contenidos de la
didactica, falta de motivacién en la participacion de los estudiantes en el festival de la clase,
asi como el desconocimiento de fundamentos pedagdgicos al efectuar las actividades
docentes educativas. Se utilizaron en el desarrollo de la investigacion métodos tedricos y
empiricos que posibilitaron describir el desemperfio del tutor en la formacién pedagdgica
de alumnos ayudantes de la carrera de Estomatologia. La profundizacion en el estudio
permitié precisar que esta ha transitado por diferentes etapas, desde la desatencion casi
general solo para suplir éxodo de docentes, hasta convertirse en una de los objetivos del
modelo del profesional de la carrera de Estomatologia, por lo que se sugiere la creacion

de una estrategia para el desarrollo de la superacion profesional de dichos tutores.
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Abstract

In the improvement in the performance of the Tutor in the pedagogical training of the
assistant students of the Stomatology career, little development of the teaching, academic,
research and extension components is appreciated, such as the teaching activities that are
circumscribed to the subject related to the Specialty and do not refer to pedagogical aspects
such as: the limited appropriation of didactic content, lack of motivation in the participation
of students in the class festival, as well as ignorance of pedagogical foundations when
carrying out educational teaching activities. Theoretical and empirical methods were used
in the development of the research that made it possible to describe the performance of
the tutor in the pedagogical training of assistant students of the Stomatology career. The
deepening of the study allowed us to specify that this has gone through different stages,
from almost general neglect only to supply exodus of teachers, to becoming one of the
objectives of the professional model of the Stomatology career, for which it is suggested the
creation of a strategy for the development of the professional improvement of said tutors.

Keywords: Professional training; students; mentors.

Introduccién

La Educacioén Superior cubana asume como premisa la formacién profesional e integral
de sus egresados; este proceso complejo y dinamico se desarrolla actualmente en un
entorno que exige una actualizacion permanente, caracterizado por la globalizacién, los
constantes cambios cientifico-tecnolégicos, medioambientales, econémicos, politicos y
sociales (Lopez, Arzuaga, Vega, Rodriguez y Rodriguez, 2020).

En tal sentido, Lépez et al. (2020), afirman que la formacién profesional integral del médico
estomatologo, demanda como todas las profesiones, de recursos economicos, cientifico-
tecnoldgicos y humanos, refiriendo que este ultimo recurso es de vital importancia y su
funcion precisa de la direccién cientifico-pedagdgica para llevar a vias de hecho y con éxito
la formacioén del profesional que necesita la sociedad cubana actual. Resulta importante

entonces que los educadores estén preparados para enfrentar los diversos desafios y
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problematicas que enfrenta el pais.

Los autores de la presente investigacion plantean que el proceso de formacién como docen-
te de los Alumnos Ayudantes (AA) ha evolucionado de una época a otra, siempre teniendo
vigente el objetivo fundamental que es el apoyo a los procesos docentes educativos, esto
requiere la apropiacion de contenidos pedagogicos durante la carrera y no después de
graduado, y asi no solo formar un doctor en Estomatologia si no también ampliar el modelo
de profesional de dicha carrera.

Al determinar las diferentes soluciones de otros autores sobre el tema, destacan Gon-
zalez, Zamora y Gonzalez (2021), quienes plantean que las causas fundamentales de
las insuficiencias en la preparacion pedagdgica de los AA recaen en la falta de trabajo
sistematico del tutor, y que la formacion didactica no esta a la par de la formacién médica,
cientifico-investigativa y ética.

Esto corrobora la necesidad de planificar, dirigir y controlar la superacién del tutor para que
asuman con éxito funciones inherentes a su labor como especialista docente y coincidiendo
con esta autora, a partir de la experiencia practica en la Facultad de Ciencias Médicas de
Moron, es posible aseverar que la falta de trabajo sistematico del tutor, aplicable esto a
todas las carreras, esta dado en esencia por falta de motivacion, compromiso y entrega con
la formacién pedagdgica de los AA. Las actividades docentes las circunscriben al tema rela-
cionado con la Especialidad y no hacen referencia a aspectos pedagdégicos, evidenciando
asi limitada apropiacion de contenidos de la didactica, manifestando ademas dificultades en
cuanto a las habilidades investigativas, despreocupacién por la participacidén en actividades
extensionistas y falta de dominio de lo estipulado en el capitulo V del Reglamento docente
metodoldgico sobre el trabajo con el movimiento de alumnos ayudantes.

En la presente investigacion, a partir de la revision bibliografica, el analisis documental y
la sistematizacion en la practica pedagdgica, se reflexiona acerca de la importancia del
desempenio del tutor en la formacién pedagogica de alumnos ayudantes en la carrera de
Estomatologia, a fin de lograr que todos los tutores se percaten de la necesidad real de
elevar su superacion profesional, utilizando métodos del nivel teérico como el historico-

I6gico para determinar los precedentes historicos y el analitico sintético que se utilizé para
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caracterizar el proceso del perfeccionamiento en el desempeno del tutor en la formacion
pedagadgica de los alumnos ayudantes de la carrera de Estomatologia, y asi determinar
el estado actual del problema. El método del nivel empirico empleado fue el analisis
de documentos utilizados para profundizar en los aspectos tedricos relacionados con el
tema en la bibliografia actualizada y para revisar documentos como planes de superacion,
registros de talleres impartidos y publicaciones, entre otros.

A partir de estos aspectos, se plantea como objetivo general: describir el desempefio del

tutor en la formacion pedagdégica de alumnos ayudantes en la carrera de Estomatologia.

Desarrollo

1. Fundamentos tedricos del proceso de superacion de los tutores de la carrera de
estomatologia

El tutor es aquel docente de la carrera que se involucra en toda la comunidad docente, que
interviene en el diagnostico y en la operacién del programa; participa en el seguimiento de
sus efectos y en su evaluacién; esta capacitado para identificar la problematica de indole
académica, psicoldgica, de salud, socioeconémica y familiar del alumno y en funcién de ella
ofrece alternativas para su solucion, ayuda al alumno a explotar al maximo sus capacidades
y a compensar sus deficiencias, propugnando por la autoformacion independiente con
base en el apoyo mutuo y en el trabajo en cada caso.

El tutor es el profesor que acompanara durante su formacion al estudiante, mediante la
atencién personalizada, siendo este un docente competente y formado para esta funcion,
apoyandose conceptualmente en las teorias del aprendizaje y las de la ensefianza con
vista a obtener resultados positivos en la formacion de los mismos. El tutor orienta y da
seguimiento al desarrollo de los estudiantes, lo mismo que los apoya en los aspectos
cognitivos y afectivos del aprendizaje. Busca fomentar su capacidad critica y creadora y su
rendimiento académico, asi como perfeccionar su evolucién social y personal (Ministerio
de Educacion Superior [MES], 2006).

Debe estar siempre atento a la mejora de las circunstancias del aprendizaje y en su caso,

canalizar al alumno a las instancias en las que pueda recibir una atencién especializada
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(consultas docentes, atencion individualizada y colectiva en turnos extras), con el propdsito
de resolver problemas que puedan interferir en su crecimiento intelectual y emocional,
para ello debe tener en cuenta algunos deberes a realizar en su labor. Apoya al alumno
en el desarrollo de una metodologia de estudio y trabajo apropiado para las exigencias
del primer afio de la carrera. Ofrece al alumno, apoyo y supervision en temas de mayor
dificultad en las diversas asignaturas. Crea un clima de confianza que permita conocer
otros aspectos de la vida personal del alumno, que influyen directa o indirectamente en su
desempefio. Sefiala y sugiere actividades extracurriculares para favorecer un desarrollo
profesional integral del estudiante. Brinda informacion académico-administrativa segun las
peticiones del alumno, asi como tiene presente el modelo del profesional de la carrera;
como reflejo de estas transformaciones, las funciones del tutor van tomando diferentes
momentos hasta llegar a lo que es hoy dia (MES, 2006).

Con la redimension del tutor ajustado a los requerimientos propios declarados por las
transformaciones, se hacen mas complejas las acciones tutoriales desde su concepcién en
el proceso de universalizacién pedagogica. Por consiguiente, para las sedes universitarias
pedagogicas, la superacion y el desarrollo de los tutores constituye una tarea prioritaria
(Martinez, 2008).

En tal sentido, la formacion profesional integral del médico estomatélogo, demanda como
todas las profesiones de recursos econdmicos, cientifico-tecnoldgicos y humanos. Lépez
et al. (2020) refieren que este ultimo recurso es de vital importancia y su funcion precisa
de la direccion cientifico-pedagodgica para llevar a vias de hecho y con éxito la formacién
del profesional que necesita la sociedad cubana actual. Resulta importante entonces que
los educadores estén preparados para enfrentar los diversos desafios y problematicas que
presenta el pais.

Como se puede apreciar el profesor tutor constituye un elemento esencial en la forma-
cion pedagogica del alumno ayudante, por lo que se requiere que sea competente en el
ejercicio de sus funciones. La idea que un profesional competente es aquel que posee
los conocimientos, habilidades y actitudes que le posibilitan desempenarse con éxito en

una profesion especifica, se ha hecho acompafar de la comprension de la formacion
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profesional como un proceso complejo, que expresa las potencialidades de la persona
para orientar su actuacion en el ejercicio de la profesion con iniciativa, flexibilidad y auto-
nomia, en escenarios heterogéneos y diversos; a partir de la integracion de conocimientos,
habilidades, motivos y valores que se expresan en un desempeno profesional eficiente,
ético y de compromiso social. En palabras de la Organizacion de la Naciones Unidas para
la Educacion y la Ciencia y la Cultura (UNESCO, 2015), no basta conocer y saber hacer,
es necesario ser profesional integral.

En relacion con las Ciencias Médicas, Rivera, Pernas y Nogueiras (2017) plantean que
las habilidades propias de la profesién estan orientadas al modo de actuacion profesional
(competencias) teniéndose en cuenta la I6gica de la profesion y de la ciencia y su contri-
bucién a la solucion de los problemas de salud mediante la seleccion y aplicacion de sus
métodos, técnicas y procedimientos.

El docente para interactuar durante el proceso de ensefianza — aprendizaje, evidencia la
necesidad de un conjunto de condiciones profesionales y personales que se manifiestan
en su modo de actuar, Pla (2003) afirma que el modo de actuacion profesional pedagdgico

es!

La manera regular, sistematica y personalizada que se expresa en la actua-
cion del docente de acuerdo a la estructura de la actividad pedagdgica. La
secuencia de acciones generalizadas que sigue el docente en su actividad
pedagogica para realizar su labor de educacién, entre las que se distinguen
el estudio, el disefio, la conduccion, la interaccion y el perfeccionamiento del
proceso docente educativo en un ambiente pedagdgico determinado. Necesita
de la construccién de competencias profesionales, expresadas en capacidades,
habilidades, habitos, orientaciones valorativas, estilos, cualidades que siendo
permanentes y estables puedan ser puestas de manifiesto en diferentes situa-
ciones y contextos de manera flexible y modificarse para asumir el desarrollo

de la ciencia y la sociedad (p.8 — 9).

Este modo de actuacién profesional pedagogico se establece, segun el autor antes men-
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cionado, a partir de la estructuracion de cinco competencias profesionales: competencia
cognoscitiva, competencia de disefo del proceso educativo, competencia comunicativa
— orientadora, competencia social y competencia investigativa. Las cuales son de mane-
ra integrada una unidad, en su manifestacion durante el proceso que se dirige, en este

particular ademas se concentra el criterio que asume Portuondo (2012), quien refiere:

El desempefio pedagdgico profesional es la capacidad del individuo para el
cumplimiento de sus funciones, acciones y roles propios de la actividad pedagé-
gica profesional, el logro de un mejoramiento profesional, institucional y social
evidenciado en su competencia para la transformacion y producciéon de nuevos
conocimientos y valores, y la plena satisfaccion individual al ejecutar sus tareas

con gran cuidado, precision, exactitud, profundidad, calidad y rapidez (p. 12).

Como perfeccionamiento del desempefo pedagdgico, este autor refiere que es el proceso
que de modo consciente se desarrolla por medio del sistema de relaciones e interrelaciones
de caracter social, que se establece entre los sujetos implicados en el mismo, orientado a
promover un aprendizaje continuo que atienda su integridad, diversidad y que mejore sus
competencias para lograr un desempefio efectivo en correspondencia con las exigencias
sociales (p. 15).

A pesar de los intentos del Ministerio de Salud Publica por exigir la formacién pedagdgica
en la actual resolucion mencionada y el reconocimiento del papel del tutor para alcanzarla,
la practica ha demostrado que aun no es suficiente el trabajo realizado. Testimonios de
meédicos docentes evidencian la falta de vias o herramientas que permitan a los tutores
organizar la formacioén con una adecuada seleccién de contenidos, de tal forma que se
lograra la interaccion armonica entre lo asistencial y lo pedagdégico (Curbelo, Castillo y
Roja, 2020).

El proceso de superacién persigue la formacion permanente y la actualizacion sistematica
de los conocimientos y habilidades de los graduados universitarios, para el perfeccio-
namiento de su desempefio profesional y académico de los tutores, el desarrollo de la

investigacion cientifica y la elevacion de su cultura general. Constituyen formas organizati-

117



Revista Estrategia y Gestion Universitaria Vol. 10, No. 2, Julio - Diciembre de 2022
Recibido: 21/02/2022 Aceptado: 13/09/2022 ISSN: 2309-8333 RNPS: 2411
Pag. 111 -128 https://revistas.unica.cu/regu/index.php

vas fundamentales de la superacion, el curso, el entrenamiento, el diplomado, la maestria
y el doctorado, pero también se consideran otras formas como la auto preparacion, la
conferencia, el seminario y el taller.

Los problemas profesionales pedagdgicos han de constituir punto de partida para el
perfeccionamiento de los sistemas de superacién y en este proceso se debe lograr el
desarrollo de las competencias profesionales necesarias para el desempeio docente.

2. Fundamentos teéricos del proceso de formacion de los alumnos ayudantes de
la carrera de estomatologia

Los retos impuestos a la formacién de los futuros profesionales obligan al estudiante a
integrarse al proceso educativo con un comportamiento proactivo y comprometido con los
cambios que suceden a su alrededor. Educadores y estudiantes se integran buscando la
maxima calidad en los procesos de ensefar y aprender, de instruir y educar, de formar y
desarrollar profesionales integrales (Lépez, et al., 2020).

Esta manera de concebir el proceso educativo exige un estudiante que también pueda dar
el paso al frente en situaciones dificiles, asumir roles para los que no se ha preparado y
emprender proyectos de vida profesionales que determinen su situacion sociolaboral futura;
para promover esto se necesitan cambios en la universidad que potencien la formacion
pedagogica de educadores jovenes (Ibidem, 2020).

Los autores Elias, Elias y Diaz (2018), en su estudio expresaron que la Revolucién cubana
genero significativas transformaciones, entre ellas fue trascendental la constitucion del
movimiento de alumnos ayudantes «Frank Pais Garcia» (MAA) en respuesta a la necesidad
de profesores universitarios, condicionado por el éxodo de profesionales, el que tiene la
mision de asegurar la formacion de los futuros profesores, investigadores y especialistas
para satisfacer las necesidades del desarrollo de la salud publica y la educacién médica.
Basado en lo anterior, los doctores Sanchez y Sanchez (2020) hacen referencia a los
estudiantes de ciencias médicas que forman parte del movimiento de alumnos ayudantes
asumen la responsabilidad de formar estudiantes en la profesion médica e impartir docencia.
Este movimiento incluye a aquellos estudiantes con aptitudes para aprender una disciplina

especifica del plan de estudio, alto desempefo docente, ritmo de asimilacion rapido, llevar
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a cabo la investigacién cientifica, impartir docencia y fortalecer los servicios de salud a
través de la educacion en el trabajo.

El proceso de formacién docente en las ciencias médicas exige de nuevas concepciones
tedricas y metodologicas, capaces de sintetizar el espiritu cientifico y cultural del conoci-
miento y el desarrollo de la profesion, y que sea expresion del caracter complejo y dialéctico
del desempenio profesional del médico. En tal sentido, la formacion docente demanda la
necesidad de analisis e interpretacion cognitivos y metodoldogicos.

En este empefio se materializa el movimiento de alumnos ayudantes Frank Pais Garcia.
Los AA, segun queda plasmado en el Reglamento del Trabajo Docente y Metodoldgico,
particularmente en su Articulo 237 son: Aquellos estudiantes de alto aprovechamiento
docente, previamente seleccionados en las carreras, tanto en las sedes centrales como en
los centros universitarios municipales y filiales, que se distinguen por mostrar ritmos de
asimilacion mas rapidos, aptitudes favorables para alguna o algunas disciplinas del plan
de estudio y para la investigacion cientifica o el trabajo de desarrollo técnico (MES, 2018,
p.64).

Estos estudiantes seran capaces de realizar tareas complementarias a su plan de estudio,
con el propdsito de formarlos como profesores o futuros investigadores, y asi contribuir a
satisfacer las necesidades de las universidades y de los centros de investigacion cientifica
(MES, 2018, p.64).

Basado en esto los doctores Sanchez y Sanchez (2020) hacen referencia a los estudiantes
de ciencias médicas que forman parte del movimiento de alumnos ayudantes y asumen la
responsabilidad de formar estudiantes en la profesion médica e impartir docencia. Este
movimiento incluye a aquellos estudiantes con aptitudes para aprender una disciplina
especifica del plan de estudio, alto desempefio docente, ritmo de asimilacion rapido, llevar
a cabo la investigacién cientifica, impartir docencia y fortalecer los servicios de salud a
través de la educacion en el trabajo.

En la actualidad, el Ministerio de Educacién Superior, mediante el Reglamento del Trabajo
Docente Metodoldgico (Resolucion No 2/2018), y la Federacion Estudiantil Universitaria

(FEU), mediante el ABC de esta organizacién, son los encargados de normar el funciona-
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miento del movimiento de alumnos ayudantes. Asimismo, constituye una de las lineas de
trabajo priorizadas de la direccidon de Extension Universitaria, quien conjuntamente con la
FEU son los responsables de su seleccidn y aprobacion cada curso escolar (Lopez, et al.,
2020).

Los estudiantes seleccionados pasan a integrar el movimiento de AA de las carreras, y son
asignados a la facultad y al departamento docente de estas, los cuales son responsables
de su plan de formacion y designan a los profesores tutores que atenderan la formacién
de cada estudiante.

Los profesores designados deben poseer los conocimientos y la experiencia necesarios
para desarrollar esta labor con calidad, y disponer del tiempo requerido para la adecuada
atencion a los estudiantes seleccionados. Se procurara que el profesor atienda al estudiante
durante toda la etapa en que sea alumno ayudante (MES, 2018, p.65).

El plan de trabajo, o plan de desarrollo del AA, es elaborado semestralmente, por el profesor
tutor designado para su formacion, y aprobado por el jefe del departamento docente en
funcidn de las necesidades de la carrera y de las caracteristicas del estudiante. En este
plan le son consignadas las tareas a realizar en la docencia y/o la investigacion y la manera
de evaluarlas, asi como los resultados que pudieran procurar dichas tareas: trabajos
investigativos, participacion en eventos y concursos, entre otras. El alumno ayudante
participara en la elaboracion de su plan de trabajo (MES, 2018, p.65).

Los AA que impartan asignaturas como profesores, deberan tener un periodo previo de
preparacion antes de participar directamente en las tareas docentes. Por su parte, los
alumnos ayudantes que se incorporan a grupos de trabajo cientifico deben desarrollar
tareas especificas relacionadas con su formacion y pueden formar parte de la cantera para
la reserva de jovenes cientificos que se forman en el centro (MES, 2018, p.65).

El criterio de seleccion de los AA obedece a que las universidades de todo el mundo se
enfrentan actualmente al desafio de proveer a los estudiantes con las herramientas y
conocimientos necesarios para el siglo XXI, lo cual implica una formacion pedagdgica
tedrico-practica minima que les permita a los egresados universitarios de manera inmediata

el desarrollo del proceso docente educativo en la Educaciéon Superior, afiadiendo su utilidad
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para el cumplimiento de tareas de impacto social en las cuales los estudiantes se encuentran
inmersos, aspectos a los que la Universidad Médica de Ciego de Avila le confiere gran
importancia.

El movimiento tiene entre sus objetivos fundamentales: apoyar el desarrollo del proceso
docente educativo, dirigir la orientacion profesional hacia determinadas especialidades,
fundamentalmente las que se encuentran en déficit y adquirir de forma acelerada habilida-
des como docente, investigador o propias de una especialidad, esto quedd plasmado en el
Reglamento de Trabajo Docente Metodoldgico. Resolucidn Ministerial No. 210/07.

Los doctores Ruiz, Medina y Campillo (2018), plantean que los resultados en el movi-
miento de alumnos ayudantes en la Facultad de Estomatologia de la referida universidad,
distan de satisfacer las demandas actuales. Esta situacion requiere que se perfeccionen
la direccion y organizacion del trabajo de manera tal que estos alcancen en su transito
por el movimiento la preparaciéon adecuada. De ahi el interés por resolver el problema
a través de un resultado cientifico que estructure y organice su preparacion, contribuya
al desarrollo de sus potencialidades, al mismo tiempo que coadyuve a la autodetermina-
cion profesional teniendo como sustento la formacion de cualidades de la personalidad,
intereses, inclinaciones y capacidades como parte de la preparacion integral.

Los autores Narro y Arredondo (2013), en su investigacién reflejan la necesidad que los
alumnos ayudantes como futuros profesionales de la salud tengan una representacion
clara y orientadora de lo que se quiere lograr y el camino para alcanzarlo. Deberan hacerlo
guiados por sus tutores con vistas a solucionar los problemas actuales y a proyectarse
hacia el desarrollo del futuro teniendo en cuenta los nuevos retos que demandan los
escenarios globales y regionales, siendo de esta forma como se comporta en la practica
dicho tema, pero es de vital importancia analizar los antecedentes historicos para poder
valorar su evolucion con el de cursar de los afios.

Con el desarrollo de clases practicas en 1842, ocurrio el surgimiento de los AA, con la
intencion que contribuyeran con el profesor, esencialmente en la preparacién de los medios
de ensefianza, junto a la introduccion de reformas en la ensefianza (1900) y el liderazgo

de Enrique José Varona, quien se auxilio de eminentes médicos y pedagogos destacados
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como: Dr. Eusebio Hernandez Pérez, Alfredo M. Aguayo Sanchez para la instrumentaciéon
de nuevos métodos de ensenanza los cuales representaron beneficios en el orden tedrico
la formacion de los alumnos (Curbelo et al, 2020).

La estructuracion en ciencias basicas, preclinicas y clinicas de la carrera de Medicina,
propicié el acercamiento de los alumnos al enfermo para un mejor aprendizaje de los
contenidos de las carreras, lo pedagogico quedaba relegado. El numero de AA que se
formaba dependia del presupuesto asignado por el gobierno, razén que provoco la inesta-
bilidad en su formacion, no obstante, un grupo de estos alumnos continuaron de forma
voluntaria para aprender medicina. La ayudantia se orientaba hacia las especialidades de
las Ciencias Basicas fundamentalmente, sin encontrarse referentes en la Estomatologia
(Ibidem, 2020).

En el periodo de 1959-1978 se producen en la Universidad de Ciencias Médicas serias con-
tradicciones ideoldgicas, como consecuencia de la eliminacion del ejercicio de la medicina
privada y el surgimiento del Servicio Médico Rural, esto provoco el éxodo masivo de docen-
tes. Como respuesta, el pais activo el movimiento de AA para asumir las tareas docentes,
su rol habia cambiado con respecto a momentos anteriores, impartian clases practicas
supervisadas por docentes. Los documentos por los cuales se regia la formacion de los
AA de la carrera de Medicina no contenian articulos referidos a la formacién pedagdgica, y
cada profesor ensefiaba a partir de su experiencia personal, aclaraba a los AA las dudas
sobre determinado contenido de Estomatologia de las clases que impartia, pero sin tener
entre sus prioridades la formacion pedagdgica, sin embargo era importante alcanzarla,
porque las condiciones existentes en el pais exigian no solo prepararse para impartir
docencia, sino para realizar una fuerte funcion docente educativa con la poblacion.

En el ano 1979 por iniciativa de Fidel Castro Ruz se crea el Contingente «Carlos Juan
Finlay» y dentro de este surge el movimiento de AA denominado «Frank Pais», donde se
incluye la formacion orientada hacia la funcién docente, aspecto que constituyé un hito
esencial en las Ciencias Médicas, porque resultaria vital en la aspiracién de contribuir a
la apropiacion de contenidos, no solamente médicos sino también pedagodgicos (Ibidem,
2020).
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En la etapa se emitieron varias resoluciones y circulares que normaban las tareas a
realizar con los AA, la atencion que se debia ofrecer, asi como la evaluacién. Entre las
resoluciones mas significativas estaba la numero 80, presentada en el afio 1983, en esta
se sefalaba en sus articulos 15y 18 que los AA seleccionado para impartir clases, debian
tener un semestre previo de preparacion en la disciplina y recibir un curso de formacion
con tematicas que lo ayudaran para la actividad docente, esto quedaba a la experiencia
del tutor.

En el afo 1991 a partir de la funcién del movimiento de AAy los planteamientos realizados
en los activos se emitio la Instruccién 1 para los AA. En sus dispongo primero, quinto,
sexto y octavo, se refiere la necesidad de flexibilizacion y autonomia del movimiento, la
revitalizacion de las funciones docentes de sus miembros, asi como el papel del tutor en el
apoyo a la docencia, la investigacion cientifica y la asistencia médica (Ibidem, 2020).

A pesar de los intentos del Ministerio de Salud Publica por exigir la formacion pedagogica
en las resoluciones mencionadas y el reconocimiento del papel del tutor para alcanzarla, la
practica demostré que no fue suficiente. Testimonios de médicos docentes y la experiencia
del autor evidencian la falta de vias o herramientas que permitieran a los tutores organizar
la formacion con una adecuada seleccién de contenidos, de tal forma que se lograra la
interaccion armonica entre lo asistencial y lo pedagogico.

La formacién de los AA desde el afio 2007 como los de todas las universidades cubanas
se ampara en la resolucién numero 210 en los articulos del 214 hasta el 222, en ella
ademas de definir lo que asume la Educacién Superior por AA, establece sus requisitos, la
responsabilidad del departamento docente con su formacién, la elaboracion del plan de
trabajo, los reajustes al plan de estudio, alude a la preparacion previa que deben recibir
los que imparten asignaturas y la evaluacién. Esta resolucion no tomo total vigencia en las
Ciencias Médicas hasta el afio 2011 en que se emitio la Indicacion 37 por el Ministerio de
Salud Publica (MES, 2007).

Al determinar las diferentes soluciones de otros autores sobre el tema de investigacion se
destaca la autora (Gonzalez et al, 2021) planteando que para lograr la formacién pedagogica

de los alumnos ayudantes de la carrera de Licenciatura en Derecho es preciso que estos se
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apropien de conocimientos necesarios y suficientes sobre la Didactica y sus componentes
personales y personalizados, desarrollar habilidades para disefar, ejecutar y evaluar una
clase o parte de ella, asi como evaluaciones parciales, finales e integradoras, es preciso
ademas que demuestren en su actuacién valores y motivaciones en correspondencia con
su futuro objeto social.

Otro de los criterios analizados es el de los autores Caballero, Martinez, Garcia y Hernandez
(2014), quienes plantean que en la investigacion se ha elaborado una propuesta de trabajo
en Taller, como forma de organizacion docente desde el enfoque de socializacién cultural,
que permite desde la dimensidn extensionista, un acercamiento al sujeto aprovechando
las necesidades y motivaciones a través de las cuales se pueden desarrollar habilidades
en los planos cognoscitivo-valorativo, significativo, axiolégico, investigativo en relacién con
el perfil de la profesion.

Los autores Mirabal, Puig, Pardillo, Rivero & Del Sol (2017), para darle solucién a su
problema de investigacion disefiaron un curso, que contiene temas relacionados con la me-
todologia de la investigacion, actividades educativas comunitarias y funciones gerenciales,
el cual fue valorado por criterios de especialistas como pertinente, con adecuada estructu-
racion metodoldgica, positivo caracter cientifico y actualizacion, ademas de su factibilidad
para ser aplicado, aunque sigue siendo un reclamo el tiempo limitado de estos estudiantes
y sus tutores para ejercer su labor como se estipula en las normativas ministeriales.

Los estudiantes deben en su plan de desarrollo anual incluir preparacion pedagogica con
diferentes niveles de complejidad, asi como contar con cuatro horas semanales para el
desarrollo de actividades propias de la ayudantia. También deben formar parte del colectivo
docente asistencial e investigativo de los diferentes servicios y departamentos docentes,
con tareas concretas como preceptores de otros estudiantes (MES, 2007).

El Movimiento de Alumnos Ayudantes «Frank Pais» esta constituido por un conjunto de
estudiantes previamente seleccionados sobre la base del indice académico obtenido en
primer afo de la carrera, la conducta politico —social y la disposicion para el trabajo docente,
los cuales realizan actividades docentes o investigativas relacionadas con la asignatura

en la cual escogi6 la ayudantia y una vez concluido el quinto ano en estas actividades
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el alumno puede ser seleccionado como instructor no graduado (Barnés & Cejas, 2014).
Por tanto, vincularse a este movimiento permite a un grupo de estudiantes profundizar los
conocimientos en determinadas especialidades de las ciencias médicas y formar parte del
proceso de ensefianza aprendizaje en la carrera de Medicina.

Por otra parte, los autores Curbelo et al, (2020) hacen referencia a la estructura de un
proceso de formacion para los AA de cirugia cuyo perfil del egresado es médico y no peda-
gogico, requiere precisar bases tedricas en las que se adviertan y argumenten relaciones
a manifestarse en él, que permitan comprender cémo debe transcurrir para lograr cohe-
rencia entre la delimitacion y el ordenamiento en que se propone impartir los contenidos
pedagogicos y la secuencia de utilizacion en la funcion docente educativa, segun etapas
de formacion.

La funcién principal de este movimiento estara encaminada a fortalecer la educacion en el
trabajo, propiciar la integracion de los componentes académicos, laborales e investigativos,
asi como contribuir a la formacion de la personalidad de un profesional de amplio perfil,
siendo este el prototipo ideal del proceso de formacion de los AA.

En lo que respecta a la Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible, constituyen
la expresion de los deseos, aspiraciones y prioridades de la comunidad internacional para
los préximos 15 afos, lo que se concreta en una oportunidad para América Latina y el
Caribe (CEPAL, 2016).

Al determinar las limitantes fundamentales en el proceso de formacién pedagdgica de los
AA de la carrera de estomatologia, se destaca la falta de trabajo sistematico del tutor. De
igual manera, la preparacion didactica no esta al nivel del modelo de formacién profesional
de dicha carrera, impidiendo el desarrollo de los componentes académicos, docentes,
investigativos y extensionistas. Todo ello confirma la necesidad de formar un estomatologo
hacia una formacion pedagdgica, es decir, prepararlos para asumir funciones inherentes a

la labor de un docente y con el perfil de salida del especialista en las ciencias basicas.
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Conclusiones

La profundizacién en el estudio del perfeccionamiento del desempefio del tutor en la
formacion de los alumnos ayudantes permitié describir que esta ha transitado por dife-
rentes etapas, desde la desatencion casi general solo para suplir éxodo de docentes,
hasta convertirse en una de los objetivos del modelo del profesional de la carrera de
Estomatologia.

El analisis presentado, permitié determinar los fundamentos esenciales sobre los que
debe apoyarse los tutores en la formacion de los alumnos ayudantes de acuerdo con las
particularidades de la ensefianza en la carrera de Estomatologia.

Se constaté ademas que, en la formacion pedagdgica de los alumnos ayudantes de esta
carrera, se incide en la falta de trabajo sistematico del tutor, ademas, el aprendizaje que
se busca alcanzar no esta a la altura del modelo de formacion profesional que requiere la

misma.
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