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Resumen: El propésito fundamental del presente articulo es
exponer el desarrollo y la evolucién histérica de las teorfas entorno
al liderazgo, su estrecha relacidon con el liderazgo distribuido
como la via clave para resolver problemdticas existentes en
contextos universitarios. La investigacion se realiza desde la carrera
de Gestidn Sociocultural para el Desarrollo, que se escoge de
forma intencional, teniendo en cuenta que el autor principal
realiza labores educativas vinculadas al liderazgo y ademds por
la importancia, que poseen los estudiantes de la carrera como
futuros gestores sociales para la transformacién del pensamiento
social. Para el logro de este propdsito se utilizaron métodos
como el histérico-ldgico, la revisién bibliografica y la observacién
participante. Como principal resultado se expresa que el estudio
del liderazgo distribuido es idéneo en la resolucién de situaciones
en contextos desde la universidad, brindando la posibilidad de
contribuir a la formacién de los dirigentes estudiantiles. Se ha
podido constatar ademds que, con la aplicacién del estudio
realizado, se ha cumplido con las labores de forma efectiva, lo
que permite afirmar que el liderazgo distribuido es esencial en los
procesos de direccién en el mbito universitario.

Palabras clave: liderazgo distribuido, liderazgo educativo,
liderazgo estudiantil.

Abstract: The fundamental purpose of this article is to expose
the development and historical evolution of theories around
leadership, its close relationship with distributed leadership as
the key way to solve existing problems in university contexts.
The research is carried out from the Sociocultural Management
for Development career, which is chosen intentionally, taking
into account that the main author performs educational work
related to leadership and also because of the importance that
the students of the career have as future managers. For the
transformation of social thought. To achieve this purpose,
methods such as historical-logical, bibliographic review and
participant observation were used. As a main result, it is expressed
that the study of distributed leadership is ideal in solving
situations in contexts from the university, offering the possibility
of contributing to the formation of student leaders. It has also
been possible to verify that, with the application of the study
carried out, the tasks have been carried out effectively, which
allows us to affirm that distributed leadership is essential in the
management processes in the university environment.
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Introduccion

Realizar un estudio para explicar la relacién que existe entre el liderazgo
distribuido, como una de las principales teorias del liderazgo en la actualidad, y
su vinculo con los dirigentes estudiantiles universitarios. Todo ello presupone
garantizar la eficiencia de los futuros dirigentes en todas las esferas, no solo en
el 4mbito educativo sino para la formacién de la vida en general. Por tanto,
esclarecer dichos procesos de formacién se convierten en tarea esencial para
quienes estudian los procesos de direccidn de los mas diversos tipos de actividad.

Egafia (2019) esclarece que hoy en dia la educacién muestra una aceptacién
cada vez mayor, todo ello debido a los procesos de formacion del liderazgo en
las universidades del siglo XXI. Esta cualidad del liderazgo que se desarrolla, y
a la vez transforma en las instituciones universitarias, resulta muy importante
no solo para la sociedad en su conjunto, sino también en los diversos grupos y
organizaciones en su interior.

Para comprender la relacién del liderazgo distribuido con los dirigentes
estudiantiles universitarios, es necesario conocer el proceso de formacion
profesional, denominado también como formacién inicial. Este proceso es
desarrollado en las instituciones de la educacién superior, dichas instituciones
se encargan de preparar, educar y formar a los estudiantes como futuros
profesionales para interactuar en los diversos sectores de la sociedad. Todo esto
respondiendo, en el caso de la educacion cubana, a las necesidades y demandas
del modelo social que se construye.

El estudio de las teorias entorno al liderazgo, asi como la relacién que existe
entre el liderazgo distribuido como una de estas teorias fundamentales del siglo
XXI. Es innegable su vinculo con los dirigentes estudiantiles universitarios, es
tema de interés en el dmbito educacional. En este contexto se aboga porque
existan menos jefes y més lideres, que sean capaces de guiar a las masas y logren
una mayor eficiencia y eficacia en los procesos de direccidn.

En este sentido, luego de hacer la pertinente revisién bibliogréfica, en
correspondencia al tema en cuestion, se realizan consideraciones, reflexionando
que su estudio y contextualizacion en situaciones actuales de la universidad,
resultan claves para la efectividad en los procesos de direccidn estudiantil en la
institucién educativa. Fue propicio contar para esta investigacion con la carrera
de Gestidn Sociocultural para el Desarrollo, la cual permiti6 arrojar un resultado
cualitativo satisfactorio, que evidencia la importancia que posee el liderazgo
distribuido en la formacién de dirigentes estudiantes universitarios.
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Desarrollo
Devenir'y evolucion histérica de las teorias entorno al liderazgo

Allport fue un destacado psicélogo de la primera mitad del siglo XX, es el
autor que da inicio a las teorias de liderazgo con la denominada Teoria de los
Rasgos. Cuando se habla de los rasgos de personalidad, vale precisar que se han
convertido, a través de los afios, de significativa importancia en la investigacién
del campo cognoscitivo. Allport (1933) en su teorfa manifiesta las ideas concretas
acerca de los rasgos de personalidad, y cémo estos han proporcionado un espacio
de curiosidad para la discusién progresiva acerca de si la teoria de la personalidad
deberia hacer énfasis en la identificacién de las diferencias individuales o solas
centrarse en los procesos de personalidad

De igual manera, se identificaba a si mismo como un tema principal de
la personalidad. Pretendia que los tedricos y estudiosos de la época utilizaran
conceptos y clementos que tomaran en consideracién las capacidades y
habilidades magnificas de los seres humanos, y a que pusieran ¢énfasis en el
funcionamiento sano (Ibidem, 1933). Es un pilar fundamental cuando se tratan
o estudian las teorias del liderazgo, especificamente la Teoria de los Rasgos. Sus
aportes asi lo demuestran en el campo de la personalidad y la psicologia, diversas
investigaciones y estudios en torno a temas de influencia social, el concepto del
si mismo y la interaccién de la personalidad, hacen referencia a esos primeros
movimientos, en los cuales el hombre se forma a nivel emocional para tomar sus
propias decisiones y, por ende, comenzar a ser lider de su propio destino.

Al profundizar en el campo de las teorias del liderazgo, a la Teoria de los
Rasgos, la sucede la Teoria de las Conductas, dicha teoria nace de la mano de
Watson (1955) como padre fundador del conductismo. Este autor entiende
la psicologia, como una descendencia experimental puramente objetiva de las
ciencias naturales. En esta teoria se pretendia experimentar a través de diversos
estimulos de placeres, incluso a través del dolor (Citado en Espinoza, 2007). Se
utilizaba ademds un método lingiiistico, que sencillamente consistia en ser un
procedimiento conductista abreviado del fenémeno en cuestion. en esta teoria
se muestran estrechos lazos de relacién con el liderazgo, debido a que centra su
estudio en la conducta humana, pero a su vez se puede expresar que posee una
carencia fundamental, pues no hace énfasis en los sentimientos y valores.

Posteriormente, en la linea histérica de investigacion se puede encontrar otra
de las teorias en torno al tema del liderazgo, la Teoria del Liderazgo Situacional
(TSL) con los autores Hersey y Blanchard (1972) como sus padres fundadores.
Esta teoria sugiere un modo elemental para disimiles niveles de madurez con
el objetivo de ajustarse a contingencias concretas. En los casos anteriores, la
edad puede ser un factor importante, pero no estd directamente relacionada con
la madurez. Esta teoria fue evolucionando en el tiempo y, a su vez, comenzé
adaptarse a las nuevas etapas por las cuales transitaba la sociedad

Uno de sus mayores aportes esta dado en el concepto propuesto de madurez,
en donde expresan que un sujeto maduro es aquel que posee actividad,
independencia, capaz de comportarse de varias maneras, tener un interés mas
profundo, perspectiva a largo plazo, posicién igual o superior, pero por sobre
todo que posea un control y un conocimiento de si mismo. Si se analiza lo antes
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expuesto se evidencia claramente una estrecha relacion entre la teoria y la esencia
del liderazgo en si mismo.

En la misma década que se desarrolla los inicios esta teorfa (1970), se puede
encontrar otra de las teorias del liderazgo, en esta ocasion, se trata de la Teoria
de la Contingencia, la cual viene acompafnada de la mano de Fiedler (1981)
como su principal exponente. Plantea que todo es relativo, todo depende y a su
vez, todo estd sujeto a constantes cambios. Este enfoque contingente explica en
cierta medida que existe una estrecha relacién funcional entre las condiciones
del ambiente social y las técnicas administrativas adecuadas para el alcance eficaz
de los objetivos de una determinada organizacién. La importancia de esta teoria
radicaba en la proporcionalidad, o sea, mientras mejores fueran las relaciones
entre el lider y los miembros, més estructurado estaria el trabajo y por tanto més
fuerte serfa la posicién de poder, lo que a su vez traeria mayor control en todas
las actividades

A principios de la década de 1980 surge otra de las teorfas del liderazgo,
la cual seria de gran importancia en esta etapa, pues poseeria en su interior
cuestiones esenciales de la sociedad de la época.Bass (1985) en su Teorfa
Transformacional, menciona que el estilo de transformacién genera y engendra
cambios reveladores en la vida de las personas y organizaciones, redisefia
percepciones, valores y elementos. Los lideres transformacionales a través de
la influencia que ejercen sobre los miembros en sus interrelaciones, estimulan
cambios de visidn, buscan un interés colectivo en la organizacién, pero también
se senala que es caracteristica de lider trasformador estimular el desarrollo de cada
individuo.

Segtin Bass y Avolio (1994), la Teorifa del Liderazgo Transformacional guarda
estrecha relacién con la siguiente teoria a estudiar, en este caso se trata de la
Teoria de Liderazgo Transaccional. Todo ello debido a que la primera engloba
aquel liderazgo que es capaz de trascender a cualquier espacio, mientras que la
segunda comprende a aquellos modelos e ideas que describen el fenémeno como
un intercambio constante entre el lider y sus seguidores.

El liderazgo distribuido y su relacién con los dirigentes estudiantiles universitarios.
Impacto en su practicidad

Siguiendo el orden légico en los estudios realizados en torno al liderazgo,
corresponde el turno a una de las teorfas mds importantes del tema en cuestion.
Todo ello debido a la estrecha relacién que posee dicha teoria con los procesos
de direccién en las instituciones universitarias y por tanto con los dirigentes
estudiantiles de esta. El Liderazgo Distribuido (LD), el cual llega de la mano
del autor Leithwood (2009), como uno de los primeros investigadores que hace
alusion al tema.

Este autor precisa en la importancia del liderazgo distribuido como pilar
esencial de los métodos de creacién. Plantea que estd conformado como un
vinculado de cuatro elementos fundamentales, a saber, o base del conocimiento:
construccion de sentido o elaboracién de ideas, relacidn con los demas o vinculos
con el medio social y construccién de visién e inventiva o estructuracion y
materializacion de la idea.
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El liderazgo distribuido, tiene su origen en la teoria de la actividad y de la
cognicién distribuida devenida de la psicologia cognoscitiva, en donde propone
que la cognicién puede interpretarse como un fendémeno distribuido a través de
individuos y representaciones internasy externas (Morales, 2017). Por otra parte,
el liderazgo distribuido enfatiza en las destrezas de los demds individuos en un
espacio institucional, esto trae como resultado que el liderazgo sea observado en
todas las escalas. Por lo que se medita como la redefinicién del papel directivo,
ya que dejard de ser unicamente un administrador, y con el tiempo se ird
transformando en un agente de cambio y transformacién que manipula las
competencias de los segmentos de la entidad para lograr las metas en comun
(Chavez, 2017).

En la mayoria de los casos, estos autores coinciden en que este liderazgo
distribuido sigue las directrices o iniciativas de la direccién en un primer
momento. Sin embrago, pueden existir ideas o concepciones que a su vez pueden
hacer que tenga un sentido de abajo hacia arriba, de los lados o de cualquier
direccidn, este estilo beneficia el funcionamiento de las instituciones, asi como la
influencia tanto interna como externa de sus participantes.

Marichal (2018), manifiesta que el liderazgo distribuido conlleva a que las
acciones de promocién y de invencion sean de caracter publico y estén al alcance
de organizaciones y demds entidades. Por lo que no se trata de que todas las
personas se inclinen por un tipo de liderazgo, sino que existan los suficientes
recursos personales y equipos en las entidades que ejerzan de forma coordinada
labores y compromisos de liderazgo. En este sentido, se aprecia como los procesos
dedireccion en lainstitucién universitaria se ven favorecidos. Esto se debe en gran
medida a la implementacién de directrices y, a su vez, que los recursos existentes
sean organizados y distribuidos uniformemente.

Garcia et al (2018) entienden que, el liderazgo distribuido reside en esa
determinada capacidad de influir en los grupos humanos con el objetivo de
conseguir el talento y desarrollarlo para asi lograr todas esas metas propuestas a
través de la cooperacién. Por otro lado, Oyarzin et al (2019) plantean que, el
liderazgo distribuido apunta a las actividades de impulso y de innovacién sean
compartidas y estén distribuidas en las organizaciones y entre las organizaciones.
No se trata de que todo el mundo asuma un tipo de liderazgo, sino que existan
las suficientes personas y equipos en las organizaciones que ejerzan de forma
coordinada tareas y responsabilidades de liderazgo.

Al analizar lo manifestado por estos autores, se puede entender que el liderazgo
distribuido ha evolucionado en la literatura latinoamericana. Se considera
la distribucién de liderazgo como una competencia de gestién de procesos
educacionales para el desarrollo las capacidades de otros. Se basa en el propdsito
de buscar la distribucién equitativa del poder a otros lideres sin que los receptores
lo rechacen o se encuentren obligados a aceptarlo y ejercerlo.

En la actualidad se aboga porque persista y se desarrolle el liderazgo
distribuido. Bajo su estructura los procesos estin centrados en el desarrollo de las
personas tanto individual, pero fundamentalmente colectivamente. Existe una
direccién visionaria, que asume riesgos, directamente implicados en las decisiones
pedagdgicas y bien formadas en los procesos de cambios sociales y econdmicos.

En la universidad del siglo XXI, la funcién del liderazgo estd basada
en los procesos de surgimiento, mantenimiento e institucionalizacion, asi
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como informatizacién de una nueva cultura de la calidad unida al desarrollo
tecnoldgico. El liderazgo distribuido entra a formar parte en todo este engranaje,
en torno al tema del liderazgo como pilar estratégico para la formacion y
capacitacion de un nuevo dirigente estudiantil. Este debe ser capaz de guiar a
las masas de una manera mucho miés eficiente y eficaz, apoyado tanto en sus
habilidades para trasmitir como en el uso de las nuevas tecnologias para ello.

Rodriguez (2021) propone la idea de que al adentrarse en el siglo XXI, la
sociedad se ve inmiscuida en una nueva era, designada por disimiles autores como
era de las tecnologias o era digital. En este sentido, el liderazgo distribuido como
eje transformador, apunta a que las actividades de impulso sean compartidas y
estén bien distribuidas en las organizaciones. Por tanto, su implementacién en la
institucidn universitaria lo convierte en un elemento clave, los jévenes se sienten
mis identificados con el uso de procesos de tecnologia, ciencia, informatizacion,
entre otros.

Por todo lo antes expuesto, y sobre todo por las nuevas transformaciones
econdmicas y sociales que se han venido sucediendo en el pais, la universidad
cubana ha realizado una labor dedicada por completo al trazado de las estrategias
de capacitacion de dirigentes de la nueva escuela, asi como cuadros de acuerdo
al modelo social que se construye y transforma. Esta labor, aunque pretende
lograr objetivos claros entorno al perfeccionamiento no ha sido suficiente, ya que
ha faltado percepcion por parte de los principales directivos de dichos centros
universitarios de la importancia que tiene para el funcionamiento de la propia
institucién educativa

Es una tarea primordial llevar a un nivel mas elevado la preparacién de los
dirigentes estudiantiles, que al igual cuadros profesionales, asumen en la sociedad
diversas tareas. Tienen a su cargo compromisos, al ser elegidos en sus centros para
incorporary acarrear alos grupos estudiantiles. Ademds constituyen un potencial
real de futuros cuadros para la direccién de la sociedad y el pais.

Por ende, el Ministerio de Educacién (MINED) ha ido construyendo sus
estrategias para la estructuracién y formacion de lideres en la esfera de la direccién
educacional. Se basan no solo en el entendimiento de cuestiones organizativas,
sino también en la seleccién y preparacién de los jovenes con caracteristicas
de liderazgo. Ademas, utilizando como una de sus vertientes el apoyo a las
organizaciones estudiantiles: la Organizacion de Pioneros José Marti (OPJM),
la Federacién de Estudiantes de la Ensefianza Media (FEEM) y la Federacién
de Estudiantes Universitarios (FEU); empleando como téctica fomentar el
protagonismo estudiantil en todo el sistema educacional cubano.

Teniendo en cuenta el estudio realizado, se trata de encaminar a su
practicidad en la escuela, especificamente en la universidad desde la carrera
de Gestién Sociocultural para el Desarrollo. Se hace con marcado interés en
lograr el aumento de la capacidad de los dirigentes estudiantiles para resolver
problemiticas, dadas en ambientes sociales y universitarios. Considerando
que, una institucién educativa logrard desarrollarse cuando incremente las
capacidades de sus estudiantes, reuniendo de manera conjunta tanto la labor del
aula como la de la direccidn. Asi que esta accién conjunta y coordinada de sus
miembros debe: estimular y desarrollar la colaboracién, establecer acuerdos y
metas conjuntas, apertura y conflanza en aras de alcanzar fines grupales, en vez de
crear competencias entre las partes.
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El estudio permiti6 analizar problematicas como:

e  Escasos conocimiento acerca de las teorfas entorno al liderazgo

o Insuficientes opiniones respecto a las labores de lideres dentro de la
institucidén universitaria

e Limitada disposicién en la participacidn en actividades orientadas por
otros lideres para fomentar el trabajo en conjunto

o Ideasyopiniones acerca de temdticas sociales para su formacion eficiente
y eficaz como futuros gestores sociales. Ejemplo de ello es el cuidado y
salvaguardia del patrimonio cultural, asi como modos de actuacién ante
indisciplinas sociales que laceran el patrimonio cultural

Para la investigacién se adopté la evaluacién cualitativa, que relata con un
antes y un después los resultados obtenidos. Se pudo constatar que inicialmente
los estudiantes de la carrera tenian insuficientes conocimientos respecto a las
teorfas entorno al liderazgo y de la importancia del liderazgo distribuido para
su formacién como lideres estudiantiles. Esto manifestaba las escasas acciones
entorno a su practicidad, de igual manera las opiniones sobre sus lideres o
dirigentes eran inexistentes, con una carencia de interés marcado en estos temas
estudiantiles.

Se les presentaron ideas sobre tareas previstas a realizar, pero es importante
senalar que hubo que reprogramar actividades y acciones, para acercarse a lo
que verdaderamente pudiera interesar a los educandos y que de cierta forma les
fueran motivadoras estas practicas educativas que propician el desarrollo de la
tematica. Se considera que las respuestas tanto verbales como del accionar de los
estudiantes en tal sentido no fueron del todo favorables inicialmente, ateniéndose
a excusas para la no participacion en las actividades propuestas. Un ejemplo
concreto, fue la tarea desarrollada en conjunto con el Archivo Histérico de la
Ciudad, que era visitado por artistas y escritores tanto de la localidad como de
otras provincias del territorio nacional. En dicha préctica, se volcaron tareas con
los centros estudiantiles del nivel primario y secundario, en la presentaciéon de
ntmeros culturales en las diferentes manifestaciones del arte, concursos sobre el
patrimonio, lo que demuestra la creatividad de los estudiantes en cuanto a las
presentaciones que fueron del agrado de los participantes; y lo més significativo
es que supieron interpretar las funciones de lider desde su responsabilidad
individual que beneficiaria de forma general al grupo, repercutiendo de manera
satisfactoria para su formacién estudiantil , en sus roles como lideres y en su
reconocimiento social.

En este mismo sentido, se realizaron dos grupos de discusiones, donde se
abordaban temdticas sobre aspectos generales de la conducta de un lider y el
liderazgo distribuido para la intervencién a favor del cuidado y salvaguarda
del patrimonio cultural. El objetivo de estas actividades radicaba en integrar
valoraciones emitidas por los estudiantes acerca del liderazgo distribuido
mediante el debate, la reflexién y los juicios criticos.

Se implementd un sistema de preguntas acerca del término liderazgo, a qué
hace referencia, asi como, qué tipos de liderazgo los estudiantes conocian.
Se hizo una valoracién critica con respecto a las cualidades que para los
estudiantes deberian caracterizar a un lider. También se concibieron reflexiones
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con respecto los roles de un lider estudiantil. Por tltimo, fue posible realizar una
autovaloracion acerca de la disponibilidad de asumir roles de lideres.

Se introdujo la problemitica acerca del cuidado y la salvaguardia del
patrimonio, se les pregunt(') sobre si tenfan conocimiento acerca de este, y si
se sentian identificados con ¢l. En otro momento, se les pregunté si estdn
dispuestos a ejercer el rol del lider estudiantil para la intervencién a favor
del cuidado y la salvaguardia del patrimonio cultural, si poseen capacidad de
oratorias, persuasion, convocatoria y movilizacién. Posteriormente se abrié el
debate sobre si consideraban que un grupo de lideres estudiantiles que aboguen
para la intervencion a favor del cuidado y salvaguardia del patrimonio cultural
puedan cambiar el pensamiento social de los restantes miembros de la comunidad
educativa.

Lo importante del desarrollo de estas tareas y acciones no fue presionar a
los educandos en metas complejas de forma obligatoria, sino que se insisti6
en la necesidad de cumplir con tareas que aportaran en dmbitos de formacién
profesional, para su eficiente y eficaz formacién. Se puso en practica el amplio
espectro que abarca el liderazgo distribuido, aportando metas compartidas que
aportaran protagonismo, no solo al dirigente estudiantil, sino a la comunidad
estudiantil en general.

Después de aplicada la propuesta, se demuestra que dentro de la masa
estudiantil se reforzé el campo de conocimientos, convicciones, proyeccion de
ideas para la resolucién de problemas, actitudes positivas ante la distribucién
de tareas coordinadas desde un nucleo hasta la base y viceversa. Se manifiesta,
ademds, un mayor manejo comunicativo reflejado en las habilidades y destrezas
reflejadas por la observacién y los modos de actuacién. La mejor manera
para lograr unidad, companerismo, empatia y sobre todo preparar al fututo
gestor social, como facilitador, mediador y promotor sociocultural en aras de
transformar el pensamiento social e incorporar a miembros de la comunidad
universitaria.

Conclusiones

El estudio de los fundamentos sobre las teorias del liderazgo y su evolucién en los
procesos de direccion sirvieron como herramienta esencial para perfeccionar el
trabajo con los lideres de la institucién.

Con la aplicacién de una constatacién inicial cualitativa se pudieron
determinar las problematicas para darle tratamiento en la institucién a partir de
la creacién de tareas acordes al nivel de exigencia estudiantil.

La propuesta de tareas llevadas a cabo favorecié el conocimiento de las
teorfas del liderazgo y su practicidad con la implicacién de los factores de la
comunidad cumpliendo las expectativas del objetivo propuesto reflejado en una
constatacion final cualitativa de significativo avance. Ademds, se constata que
el liderazgo distribuido es esencial en los procesos actuales de direccién en el
ambito estudiantil universitario, todo ello debido a la importancia que este le
concede a las acciones con fines grupales, al trabajo cooperativo y colaborativo,
lo cual implica el alcance de objetivos y metas propuestas con un mayor grado
de organizacién, movilizacién, comunicacidn y eficacia en la direccién de los
procesos educativos.
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