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Resumen: La formacién de profesionales bien preparados
para responder a las altas exigencias del escenario nacional e
internacional, se encuentra entre los retos que deben enfrentar
los sistemas educativos, con métodos novedosos de enseiianza
en correspondencia con los adelantos cientificos y tecnoldgicos
y desarrollar, de manera diversificada, la actividad de postgrado,
basada en un proceso investigativo cada vez de mayor calidad
y alcance. Una de las tareas més importantes que tienen ante
si las instituciones educativas, es elevar el nivel cientifico de
sus claustros, para contar con docentes altamente calificados, y
contribuir a la solucién de los problemas educativos por la via
investigativa, lo que justifica el énfasis que se hace actualmente
en la formacién doctoral, en el sector de la educaciéon en Cuba.
La comunidad de docentes de La Habana, a pesar de contar
con la mayor cifra de doctores entre ellos en comparacién
con otras provincias, dado el potencial con que cuenta, es
insuficiente el numero de docentes que ha alcanzado dicho
grado cientifico. Este articulo tiene como objetivo, socializar
una estrategia para la atencion a los docentes del territorio
habanero, que se forman como doctores en la Universidad de
Ciencias Pedagdgicas Enrique José¢ Varona. En ¢l se abordan
precisiones tedrico-metodoldgicas que sustentan la estrategia,
los elementos estructurales que la componen, asi como los
resultados iniciales que muestran su viabilidad y posibilidades
reales de aplicacion, paraincidir positivamente en la elevacién del
potencial cientifico, en la calidad de la educacion en la capital y
contribuir al desarrollo del pais.

clave: formacién doctoral, atencion,

Palabras
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proceso,

Abstract: The formation of well-trained professionals who are
capable of facing the high demands of the global scenario
is amongst the challenges the Cuban educational system
experiences with novel teaching methods in line with scientific
and technological advances. The development of a postgraduate
activity in a diversified manner, based on a research process
of increasing quality and scope is also a defiance. One of
the more imperative missions that educational institutes meet,
is to increase the scientific level of their faculties with the
purpose of featuring highly qualified teachers, which justifies
the emphasis that it is presently made at doctoral formation
in Cuban education. Given its potential of professors and in
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spite of counting on a bigger sum of doctors compared to
others provinces, the number of educators that have defended a
doctoral dissertation in Havana is not enough. The objective of
this article is to socialize a strategy for the treatment provided to
professors who are being trained as doctors at ” Enrique José
Varona” Teaching University. Theoretical-methodological
precisions that sustain such strategy, the structural elements that
compose it, as well as the initial results that bear its viability and
real possibilities of application are depicted to affect positively in
the quality of the education in Havana in order to contribute to
the development of the country.

Keywords: doctoral formation, process, treatment, strategy,
quality.

INTRODUCCION

Laexistenciade un acelerado desarrollo de la ciencia y la tecnologfa en el mundo, con una amplia introduccién
en todas las esferas productivas y de servicios, es reconocida en la contemporaneidad, lo que supuestamente
debiera contribuir al progreso social. Sin embargo, existen otros desafios y amenazas para la humanidad,
devenidos en la crisis global multifactorial que atraviesa la naturaleza y la sociedad. Por ello, los lideres
educacionales, se enfrentan a la necesidad de perfeccionar continuamente sus habilidades profesionales y
modos de actuacidn, asi como de actualizar sus conocimientos en general y los de sus subordinados en
particular, para enfrentar los desafios que dicho escenario presenta.

Teniendo ello como precedente, entre los retos actuales que deben enfrentar los sistemas educativos se
puede sefialar: la formacién de profesionales preparados para responder a las altas exigencias del contexto
interno y externo y buscar nuevos métodos de ensefianza, en correspondencia con los adelantos cientificos
y tecnoldgicos. Asimismo, se requiere perfeccionar y desarrollar de manera diversificada la actividad de
postgrado, basada en un proceso investigativo cada vez de mayor calidad y alcance, todo lo cual le permitird a
su pais, contribuir a enfrentar el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) acordados
en la Agenda 2030, con sus respectivas Metas y asumir los desafios del escenario educativo postpandemia
planteados por el Instituto de Educacién Superior para América Latina y el Caribe (IESALC) de la
UNESCO).

Sin dudas, una de las mas importantes tareas que tienen ante si las instituciones educativas para enfrentar
los retos del futuro, es la relacionada con la formacién continua de la fuerza de trabajo calificada que
se requiere y, especificamente en los momentos actuales, la formacién doctoral para los profesionales de
la educacién. Cuba no es una excepcién vy, por lo tanto, las Instituciones de Educacién Superior, en
coordinacién con otras instancias, trabajan sistematicamente para lograr estos fines. La importancia de esta
tarea ha sido reconocida por diferentes autores, entre ellos: Castro, 1991; Garcés y Santoya, 2013; Martinez
etal, 2019; ACC, 2021; Quiroz, 2021; Diaz-Canel, 2022; Useche, 2022 y Castillo et al, 2023.

Se coincide con Garcés y Santoya (2013) cuando enfatizan en que: «El proceso de formacion doctoral
posibilita las condiciones académicas para que el doctorando sea capaz de articularse en redes de investigacion
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en el 4mbito nacional e internacional en el campo del conocimiento elegido» (p. 2). Mientras que impulsar
el proceso de formacidn doctoral, se lograra «... la formacién de doctores capaces de aportar en la formacion
cientifica y promover el desarrollo social...» (Castillo et al, 2023, p. 1). En el caso de La Habana, se cuenta
con un mayor numero de doctores, en comparacién con otras provincias, dado el potencial de docentes con
que cuenta; sin embargo, es insuficiente el numero de ellos que ha alcanzado este grado cientifico.

Para revertir esta situacion, actualmente se potencia la formacién de doctores y se ha logrado la
incorporacién de mas de 200 docentes al Programa de Formacién de Doctores en Ciencias de la Educacion.
De cllos, 118 se forman en la Universidad de Ciencias Pedagdgicas Enrique José Varona (UCPEJV), en la
modalidad dedicacion parcial, desde el puesto de trabajo en su institucién educativa y de manera gratuita,
dadas las posibilidades que brinda el Estado cubano a sus profesionales como forma de ascender en el
conocimiento cientifico y de resolver por esta via, problemas de sus contextos socioeducativos.

Dado el esfuerzo que realizan estos docentes en sus instituciones y las complejidades que implica el proceso
de formacién doctoral, es indudable que algunos se desestimulan y abandonan el programa, por lo que estos
profesionales necesitan, ademds de mucha voluntad, compromiso, responsabilidad y deseos de superacion,
de una atencién y seguimiento sistemético, de manera que los orienten y estimulen a seguir.

Por esas razones, en el presente articulo, los autores exponen experiencias acumuladas durante dos
afos, como miembros del Grupo Coordinador para la Formacién Doctoral en la Direccién Provincial de
Educacién de La Habana y del Proyecto Gestion cientifica en el desarrollo educativo local y comunitario
(Deler, 2019), relacionadas con la atencidn a los docentes de este territorio que se forman como doctores
en la UCPEJV. Con el propésito de contribuir a la solucién de la problemdtica mencionada, se plantea
como objetivo socializar una estrategia para la atencién a los docentes del territorio habanero que se forman
como doctores en la Universidad de Ciencias Pedagdgicas Enrique José Varona. En consecuencia, se realizan
precisiones tedrico-metodoldgicas sobre la formacion doctoral y la direccidn en educacion, que sustentan la
estrategia, con mayor énfasis en las acciones propuestas para cada una de las etapas, asi como las experiencias
de los autores y los primeros resultados en la puesta en practica de la misma, como via para el incremento
del potencial cientifico en el sector educacional, la elevacién de la calidad de la educacién en La Habanay su
incidencia en el desarrollo econémico, politico y social del pais.

DESARROLLO

Entre las Metas expresadas en el Marco de Accién Educacién 2030, se enfatiza en garantizar la educacion
inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos,
ahi radica una de las funciones sociales de la universidad en su cardcter preventivo y activo en la actualizacion
de los conocimientos y educacién permanente mediante la investigacién y el postgrado, frente a las nuevas
demandas sociales y su capacidad de proyeccién hacia el futuro, en la formacién del talento humano que
requiere la nacién para mantenerlaa nivel de su tiempo y de los desafios acelerados de la Ciencia, la Tecnologia
y la Innovacién.

De acuerdo con Bonillaetal (2011), entre las principales tendencias y desafios que caracterizan ala educacion
al més alto nivel en la contemporaneidad, se encuentran:

e Masificacion: la tasa bruta de matricula a nivel mundial pasé de 13 millones de estudiantes
universitarios en 1960, a 137 millones en 2005

e Laeducacion se ha hecho permanente dado el crecimiento exponencial del conocimiento: en el afio
2005 las corporaciones de EE. UU, gastaron 15 millones de ddlares en entrenar a sus empleados

o El auge de las TIC implica que el equipamiento de una universidad es mucho mds costoso. La
exclusion de ella implica la segregacion del estado del arte de la sociedad del conocimiento



ESTRATEGIA Y GESTION UNIVERSITARIA, 2023, voL. 11, NOM. 1, ENERO-JUNIO, ISSN: 2309-8333

e El incremento vertiginoso de la movilidad académica internacional favorece a los alumnos de los
paises desarrollados y tiende a incrementar la “fuga de cerebros”

e La crisis de la profesién académica es un fenémeno que se da en forma aguda en los paises en
desarrollo, pero que también afecta a los profesores del mundo desarrollado. Los consejos del Banco
Mundial de que los profesores se conviertan en empresarios del conocimiento trabajando como
consultores para complementar su salario ha tenido efectos devastadores para la investigacion y el
perfeccionamiento docente mediante el estudio

e Lainequidad en el acceso por motivos de género, étnico, religioso o de la clase social sigue privando
a muchos con méritos suficientes para cursar estudios universitarios

e Elimpulso hacia el perfeccionamiento de los procedimientos de la gestion, la evaluacién, la rendiciéon
de cuentas y los procesos de acreditacion, muchas veces han tenido un caracter positivo

e Carencia de actualizacién y flexibilidad en el curriculo de la mayoria de las IES y en los cursos de

postgrado

Aqui cabria preguntarse ;Es posible una transformacién profunda de la sociedad sin transformar
previamente a sus docentes? Pese a las tendencias expuestas, los desafios en cuanto a la formacién continua de
los docentes, se incrementan. Por otro lado, los mecanismos de comunicacién e influencia se han acelerado
vertiginosamente, y llega un arsenal de ideas de otras latitudes y realidades, propias del desarrollo vertiginoso
de las TIC, con sus efectos positivos y negativos. Elementos que imponen retos al maestro, exige que esté
constantemente actualizado en cuanto a conocimientos y competencias basicas, derivados de la investigaciéon
cientifica para asumir el reto de la formacién integral de sus educandos. De esta forma, se contribuye a la
calidad educativa que demanda la sociedad.

1. Elementos tedrico-metodolégicos necesarios

1.1. Sobre la formacién doctoral

Por la necesidad actual de contar con una fuerza de trabajo altamente calificada, para el desarrollo
econ6mico y social de cualquier pais, disimiles son los autores que han abordado la pertinencia de la
formacién doctoral. Vale mencionar: Rodriguez (2018); Espinosa (2019); ACC (2021); Martinez et al
(2019); CERC (2019); CMRC (2019); MES (2019); MES (2020); Diaz-Canel (2022) y Useche (2022).

De acuerdo con Martinez et al (2019), el proceso de formacidn doctoral proporciona a los graduados
universitarios un crecimiento profundo y amplio en un campo del saber. Desarrolla en ellos madurez
cientifica, capacidad de innovaciodn, capacidad para dirigir la solucidén de un problema de caricter cientifico,
de manera independiente y, ademds, permite obtener un grado cientifico. Esto se corresponde con lo
planteado en el Articulo 1 del Decreto-Ley No. 372 del Sistema Nacional de Grados Cientificos, que expresa:
«El Sistema Nacional de Grados Cientificos tiene como objetivo formar doctores a partir de los graduados
universitarios al mds alto nivel cientifico de cada 4rea del conocimiento, de acuerdo con las necesidades
presentes y futuras del pais» (CERC, 2019, p. 1).

Por su parte, Useche (2022) considera que formacién doctoral es un punto clave para la investigacién
y nuevos desarrollos en la sociedad, pues quienes adquieren este nivel de estudio desarrollan las maximas
capacidades para resolver los desafios que se plantean en la sociedad. Insiste en que «... necesitamos doctores
no solamente para la academia, sino en sectores econdmicos del pais. Los problemas que afrontamos como
humanidad requieren de mis profesionales preparados que impulsen a lograr un mundo sostenible y en
constante evolucién» (p. 3).

En Cuba, el lider histérico de la Revolucidn insistié siempre en la necesidad de formar hombres de
ciencias para el desarrollo del pais. «...No puede haber una educacién altamente desarrollada sin apoyo de la
ciencia...» «...La salvacién estd en la ciencia...» «... En la ciencia estd la esperanza mayor» (Castro, 1991,
p- 4). Mientras que, en los Lincamientos de la Politica Econdmica y Social del Partido y la Revolucién,
aprobados en el VIII Congreso del Partido, en el lineamiento 92, se enfatiza en la necesidad de:
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Avanzar en la formacién del personal docente, que se precisa en cada provincia y municipio, para dar respuesta a las
necesidades de las instituciones de los diferentes niveles educativos. Prestar atencion a la labor vocacional; jerarquizar su
preparacion integral, su superacion permanente, enaltecimiento y atencién (PCC, 2021, p- 69).

Mientras que el Presidente de la Republica de Cuba Miguel Diaz-Canel ha ratificado en encuentros con
académicos algunas ideas, que han sido sistematizadas por la Academia de Ciencias de Cuba (ACC). Se
destacan las siguientes: la perspectiva del desarrollo estd en la investigacion cientifica y la innovacidn; si no
hay doctores no puede haber cultura de innovacién, ya que los doctores son necesarios para transformar los
problemas de la nacién cubana. Se plantea, ademds, la importancia de la confiabilidad del conocimiento y
la tarea de la formacién doctoral, donde cada organismo debe poner a los doctores en funcién de resolver
sus propios problemas, desde la investigacién cientifica y la innovacién que son pilares del desarrollo (ACC,

2021, pp. 2-3)

Consecuente con estas ideas, entre los fines concebidos en los Programas de Formacién Doctoral para los
docentes de La Habana, estan los siguientes:

e La consolidacién de una formacién integral de la personalidad del doctorando mediante la
adquisicién de nuevos y mas profundos conocimientos y la aplicacién de mérodos cientificos de
investigacion

e La trascendencia de la formaciéon del doctorando en la elevacion de su desempeno profesional,
particularmente en la formacién de maestros y profesores para elevar la calidad de la educacién

(ICCP-UCPEJV, 2021, p. 21)

Precisamente por la importancia estratégica y la repercusiéon que tendrd para elevar la calidad de la
educacién en La Habana vy, por lo tanto, para el desarrollo econdmico y social del pais, se necesita tener
un mayor nimero de docentes con el Grado Cientifico de Doctor en Ciencias de la Educacién. Estos
profesionales constituyen potencial cientifico para el sector educacional, por ello es vital la atencién
coordinada y sistemética que se le brinde a los docentes de la capital que se forman en la UCPEJV.

1.2. Sobre el proceso de atencién a los doctorandos

Tanto la formacidn doctoral en si, como la atencién a los doctorandos, constituyen procesos de gran
importancia. Al asumir que la atencién a los doctorandos constituye un proceso, se requiere prestar atencion
a la direccion del mismo. Se asumen como funciones de la direccién en educacién: planificar, organizar,
desarrollar, controlar y evaluar (Carbonell et al, 2016). Se coincide con esos autores, al considerar que:

La Direccién en educacién es la ciencia que tiene como objeto de estudio los procesos de direccién que se llevan a cabo en
los diferentes niveles de la estructura del Sistema Nacional de Educacién con el propdsito de garantizar el cumplimiento de
politicas, planes y estrategias en el campo de la educacién (p. 15).

Como es conocido, el proceso de formacién doctoral es dirigido por las instituciones autorizadas para
ello, por el Ministerio de Educacidn Superior. De ahi que son estas instituciones y sus dreas de formacion,
las encargadas de planificar, organizar, desarrollar, controlar y evaluar este proceso. Sin embargo, el articulo
aborda el proceso de atencidn a los doctorandos de manera cooperada y por ello, es necesario analizar
brevemente en qué consiste este proceso.

En la amplia lista de sin6nimos del vocablo atencién, se encuentran los siguientes; observar, cuidar, velar,
preocuparse, escuchar, interesarse o procurar. Todo ello sugiere prestar atencidn a una persona, supone estar
al tanto de la satisfaccién de sus necesidades materiales, intelectuales y afectivas. que le aseguren un estado
emocional relativamente estable para la realizacién de determinadas actividades (Mateus, (2021); Mateus et
al (2022)).

Del andlisis de las ideas anteriores, en este articulo, la atencidn se interpreta como ayudar alos doctorandos,
colaborar en su desarrollo profesional, acompanarlos, controlarlos, orientarlos, darles seguimiento, en fin,
prestarles asistencia en todo lo posible, para que puedan satisfacer sus necesidades intelectuales y sus
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expectativas. Por lo tanto, se asume el término de la variable dependiente “atencién a los docentes de La
Habana que se forman como doctores en la UCPEJV”, como un proceso de coordinacidn, acompafamiento,
colaboracién, orientacién, estimulacidn, seguimiento, control y ayuda. Posee un cardcter permanente, activo,
interactivo, participativo, reflexivo, critico y valorativo, con el fin de contribuir a su formacién doctoral y con
ello al desarrollo de la educacién en La Habana.

A partir de las funciones de la direccion en educacién consideradas por Carbonell et al. (2016), dirigir este
proceso significa planificar, organizar, desarrollar, controlar y evaluar el proceso de atencién alos doctorandos
con la participacién de todos, sobre la base de la coordinacidn, el asesoramiento y el acompanamiento. De ahi
que se considera un proceso con caracter permanente, reflexivo, critico, activo yvalorativo, lo cual caracteriza
la estrategia propuesta.

2. Métodos y procedimientos aplicados

La metodologia empleada incluye, entre los métodos investigativos particulares, los siguientes:

e Analitico-sintético; Inductivo-deductivo e histérico-légico: Utilizados en el proceso de
sistematizacién de elementos tedrico-metodolégicos de partida asumidos, en el anélisis de los
antecedentes de algunos términos y para el procesamiento de la informacién recopilada como
resultado de la aplicacién de los diferentes métodos empiricos

e Enfoque sistémico: Posibilit estructurar, en forma sistémica, la propuesta de estrategia para la
atencion alos docentes de La Habana que se forman como doctores en la UCPE]V, sus componentes
y las de acciones previstas para cada una de sus etapas

e Entrevista: aplicada a directivos y asesores provinciales y municipales que atienden superacion, para
conocer la situacién inicial sobre la atencién que reciben los docentes de La Habana que se forman
como doctores en la Universidad de Ciencias Pedagdgicas Enrique José Varona

e Encuesta: aplicada a los doctorandos para conocer sus opiniones sobre la marcha del proceso de
formacién doctoral y su estado de satisfaccion con la atencién que reciben

e Observacién: este método empirico ha sido aplicado para conocer el comportamiento de los
doctorandos y su participacién en las actividades para el cumplimiento de su plan de formacidn, asi
como su avance en el proceso de formacion, su motivacion, interés y satistaccién con la ayuda recibida

Como muestras utilizadas durante el proceso investigativo, para la entrevista fueron seleccionados los 17
asesores que atienden superacion en los municipios y la provincia, y 10 directivos vinculados con la actividad.
En el caso de la encuesta de satisfaccion se aplicéd a 31 doctorandos, tomados al azar, los cuales representan
el 26,3%. de los 118 incorporados al programa en la UCPEJV, que forman la poblacién. Los intercambios
de experiencias se han realizado por grupos de investigacién, donde lo esencial ha sido la participacién activa
de los doctorandos y los involucrados en el proceso de atencidn a los primeros, como un proceso inclusivo
y participativo.

3. Principales hallazgos

La propuesta de estrategia para la atencién a los docentes de la capital que se forman como Doctores
en la UCPE]JV, socializada en este articulo, asi como las concepciones tedricas asumidas para ello, son
resultados del trabajo investigativo, de la sistematizacion tedrica realizada y de las indagaciones empiricas para
el diagndstico inicial, sobre el estado de la atencidén que recibian los docentes incorporados a la formacién
doctoral. Estos resultados se obtuvieron a través de la observacién, encuestas y entrevistas, lo cual permitié
identificar como principales debilidades: pocos docentes incorporados a la formacién doctoral; insuficiente
atencion que reciben en sus instituciones educativas; gran dispersién en todos los municipios, lo cual dificulta
la atencién diferenciada desde la universidad y cierta desmotivacién por parte de algunos docentes.

Sin embargo, como fortalezas se aprecia la existencia de 28 doctores, con gran disposicién de colaborar
en la formacion de los demds y la voluntad de las autoridades educativas en la provincia para impulsar esta
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importante tarea. A partir de la practica profesional realizada por los autores durante los afnos 2021 y 2022,
en las actividades de asesoramiento, orientacidn, seguimiento y control sobre este proceso y del analisis de los
resultados de los métodos empiricos aplicados, se evidenci la necesidad de la elaboracién e implementacion
de una estrategia para la atencion a los docentes que se forman como doctores.

CONCLUSIONES

El proceso de formacién doctoral como expresion de una alta preparacién de la fuerza de trabajo calificada,
sobre la base de la investigacion y la innovacidn, se convierte hoy en una necesidad para el desarrollo cultural,
econdmico y social del pais.

Se consolida un modelo de doctorando en formacién progresiva, que de manera consciente y activa,
contribuya a su propio desarrollo, que sea capaz de autotransformarse y transformar el entorno, apoyado
en una concepcion de la pedagogia y la didictica con enfoque desarrollador e integral, y un componente
axiolégico y humanista, presentes en el accionar de la estrategia propuesta.

La atencién a los docentes de La Habana, que se forman como doctores en la UCPE]JV constituye
un proceso con cardcter permanente, reflexivo, critico, activo y valorativo, y estd orientado hacia el
asesoramiento, la orientacion, el acompanamiento y el seguimiento y control a los doctorandos.

Los resultados iniciales que se han obtenido, asi como el estado de satisfaccién mostrado por los
doctorandos, permiten considerar que, con la implementacién de la estrategia propuesta para la atencién a
los docentes de La Habana, que se forman como doctores en la UCPE]JV, es posible mantener una mayor
incorporacién y permanencia de estos profesionales al Programa de Formacién Doctoral, e incrementar el
potencial cientifico en el sector educacional.
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Anexo No.1

Ejemplos de acciones por etapas

TABLA NO.1
Etapa No. 1

Etapa 1. Preparacién (planificacion, organizacion)

No. | Acciones Fecha Responsable | Participantes
Coordinaciones
con las
autoridades
educacionales Asesora
del territorio y Provincial,
de la UCPEJV, Asesores
para conocer Municipales,
de sus Coordinadora

1 intereses y Febrero-marzo | Coordinadores | del Comité
potencialidades Doctoral,
para la Vicedecanos,
incorporacion responsables
alos de areas de
programas de formacidn
formacion
doctoral de
sus docentes
Convocatoria
por parte de la
Direccidn de
Ciendia y
Técnica de la
Direccion
Provincial de Asesores
Educacidn de Municipales,
la Habana a Coordinadora
los docentes Asesora del Cormité

o |Guepuedan g Frovincialde | Doctoral
docurmentar el Vicedecanos,
curmnplirmiento responsables
delos de areas de
requisitos formacién y
establecidos Coordinadores
para la
matricula en el
programa de
doctorado
como
solicitantes
Entrevistas por
1os rmiernbros
del Grupo
Coordinador
para ofrecer
informacion
sobre el
progen de

interesados
Doctores en
Ciencias de la que
2 Educacidn; asi | Marzo Coordinadores documentan &l
e cumplimiento
- delos
girﬁ)iterlstlcas requisitos
establecidos
diferentes
grupos de
investigacion a
los que serdn
asignados y
los siguientes
pasos del
proceso
Estimulacin
para la
incorporacion
al Prograrna de
Forrmacidn
Doctoral, con Asesores
;lrelgtf: dad a Mumcgpales,
105 docentes Coordinadora
jovenes Asasora del Cornité
Reserva, Provincial de | Doctoral,
4 Especial Febrero-marzo |CTIy Vicedecanos,
N Coordinadores | responsables
Pedssopce et
general, con forma_cnon ¥
resultados Coordinadares,
Solicitantes
dernostrables
en su
actividad
cientifica o con
potencialidades
para ello
Despachos con
la
Coordinadora
del Cornité de
Coctorado
para su
corobectny
e la del Cormité
- Doctoral,

5 |HIESNACON | Marzo-abeil | Coordinaderes | Vicedecanos,
solicitantes a responsables
los de areas{de
Wicederanos formacion
delas
dependencias
autcrizadas
para la
formacion
doctoral
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Apéndice

TABLA NO. 2
Etapa No.2

Acciones

Fecha

Respensable

Participantes

Participacidn
€n reunion de
vicedecanos y
jefes de los
grupos de
investigacion
para
intercarmbiar
sobre
Proyecciones
de trabajo
entre el Grupo
coordinador
DFE v la
UCPE]JY.

Trimestral

Directora de
Posgrado v
Coordinadora
del Comité
Acadérmico

Vicedecanos,
responsables
de dreas de
forrmacicn,
colectivos
cientificos ¥
PIOPECtos,
Coordinadores

Farticipacidn
en las
actividades de
presentacion
de los
solicitantes en
las areas con
los
vicedecanos,
colectivos,
Proyectos y
tutores

April-mayo

Coordinadores

Vicedecanos,
responsables
de colectivos v
FTOTECtos,
tutores y
Solicitantes

Etapa

2: Ejecucién

Acciones

Fecha

Responsable

Participantes

Intercambio
sistemnatico
con 1os grupos
de forma
presencial y
virtual.

Mensual

Coordinadores

Doctorandos ¥
Solicitantes

Socializacidn
de literatura
cientifica para
afianzar su
proceso de
formacidn,
COTIVOCAtOrias
a eventos
cientificos ¥
cursos de
posgrade,
revistas
cientificas
para publicar

Mensual

Coordinadores

Doctorandos ¥
Solicitantes

10

Crientaciones
sobre la
preparacion
para el
curmnplimiento
del
componente
investigativo ¥
el
metodoldgico
del programa
doctoral,
COrmunicacion
de
orientacicnes
de la
Direccidn
Provincial de
Educacidn y
de la
Cormisién de
Grado
Cientifico
relacionadas
Con el proceso

Mensual

Coordinadores

Dactorandos v
Solicitantes

11

Atencion
diferenciada v
sisternatica a
105
Doctorandos
que deben
realizar
Predefensa y
Defensa en el
afio 2023

Permanente

Coordinadores

Doctorandos

1z

Seguirmiento y
control al
desarrollo de
sesiones
cientificas en
los proyectos
de
investigacion
v colectivos
cientificos.

Permanente

Coordinadores

Doctorandos
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Acciones

Fecha

Responsable

Participantes

Entrega de 1as
Actas de
Evaluacién del
Curso de
Posgrado de
Metodologia de
a

Investigacidn
Cientifica en la
Secretaria de
Posgrado de la
UCPEJV

Marzo 2023

Coordinadores

Secretaria de
Posgrado

Elaboracion,
aprobacién ¥
entrega a los
Dwoctorandos,
delos
Certificados
por haber
cursado ¥
aprobado &l
Posgrado de
MIC

Marzo

Coordinadores

Doctorandos

Intercaribio
sisternatico con
105 grupos
mediante el
WhatsApp
(materiales,
dudas)

Permanente

Coordinadores

Doctorandos

Intercaribio
sisternatico, a
través de
WhatsApp, con
los
vicedecanos v
Corité
doctoral UCP
para &l
Seguimmiento a
solicitantes y
doctorandos

Permanente

Coordinadores

Vicedecanos,
Cormité
doctoral
UCP,
doctorandos

Seguimiento a
la realizacidn
delos
examenes ante
tribunales
competentes,
para la
comprobacion
del dorminio de
los contenidos
de problenas
sociales de la
ciencia y 1a
tecnologia, a
los
Doctorandos
que faltan por
exarrinar

Cuarto jueves
de febrero ¥
THarzo

Coordinadores

Doctorandos

Seguimiento a
1a
participacién
en las
actividades
Qué COnvocan
los proyectos
de

investigacion
delas
diferentes
areas de
formacion

Febrero-rrarzo

Coordinadores

Mierrbros de
los colectivos
cientificos de
proyectos de
investigacion

¥
Doctorandos

Socializacion
delas
convocatorias
a everntos
cientificos para
la

participacion
de los
doctorandos

Mensual

Coordinadores

Doctorandos

20

Participacién
en los talleres
de tesis que se
realizan en los
grupos de
investigacién
delas
diferentes
dreas de
formacion

Mensual

Coordinadores

Miembros de
los colectivos
cientificos y

Doctorandos

21

Recepcion de
datos ¥
docurnentos
iniciales sobre
las posibles
ruevas
incorporaciones
al Programa

de Formacion
Doctoral

Febrero-rarzo

Coordinadores

Posibles
TugvOs
Solicitantes

2z

Despacho con
I

£
Coordinadora
del Comité de
Doctorade de
la UCPEJV v
con
vicedecanos
sobre 1a
incorperacion
v atencion a
los posibles
uevos
Solicitantes

Febrero-rrarzo

Coordinadores.

Coordinadora
del Comité
de
Doctorado,
Vicedecanos

¥
responsables
de dreas de
formacion
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TABLA NO.3
Etapa No.3

Etapa 3. Seguirniento y evaluacion

No.

Acciones

Fecha

Responsable

Participantes

23

Seguirriento
sistematico a
la preparacion
de los
solicitantes,
bajola
asesoria de los
tutores
asignados,
para la
presentacién y
aprobacion de
315 ternas v la
actualizacion
de sus
expedientes en
la secretaria
de postgrado

Marzo-jurnio

Coordinadores

Vicedecanos,
responsables
de dreas de
formacion,
tutores,
Solicitantes v
Doctorandos

24

Encusntro con
los grupes de
doctorandos
para el
Seguirmiento v
control del
proceso de
formacion
doctoral

Mensual

Coordinadores

Coordinadores
v Solicitantes

25

Intercaribio
con 1os
doctorandos,
a modo de
autocontrol,
sobre el
estado de
cumplimiento
de sus planes
de formacidn
individual

Semestral

Coordinadores

Coordinadores
v Solicitantes

26

Seguirriento a
la preparacion
y desarrollo de
los examenes,
ante
tribunales
COImpetentes,
para la
comprobacion
del dorminio de
los contenidos
de problemas
sociales de la
ciencia ¥ 1a
tecnologia v
de idiormna
extranjero

Mensual

Coordinadores

Doctorandos

27

Participacidn
en 105 talleres
de tesis que se
realizarn en los
grupos de
investigacion
de las
diferentes
areas y
solicitud de un
informe de
autocontrol
cada seis
meses, sobre
la marcha del
proceso de
formacién

Sisternatico
Informe
sernestral

Coordinadores

Doctorandos
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