Analysis of the Articulation Between Undergraduate and
Postgraduate Programs at the National University Francisco

Luis Espinoza Pineda

& e
CIENTIFICA
UNIVERSITARIA

Bustamante Morales, Oscar; Obregdn, Noemi del Carmen; Benavides

Fuentes, Juan Carlos

Oscar Bustamante Morales
obustamante@unflep.edu.ni
Universidad Nacional Francisco Luis Espinoza Pineda,
Nicaragua

Noemi del Carmen Obregén
noheobregon21@gmail.com
Universidad Nacional Francisco Luis Espinoza Pineda,
Nicaragua

Juan Carlos Benavides Fuentes
jcbenavidesf@gmail.com
Universidad Nacional Francisco Luis Espinoza Pineda,
Nicaragua

Estrategia y Gestion Universitaria
Universidad de Ciego de Avila, Cuba
ISSN-e: 2309-8333

Periodicidad: Semestral

vol. 12, nim. 0, Esp., 2024

Recepcidn: 16 Agosto 2023
Aprobacién: 27 Noviembre 2023

URL:
DOI:

Co6mo citar este articulo: Bustamante Morales, O., Obregén, N.
C., & Benavides Fuentes, J. C. (2024). Analisis de la articulacién
entre grado y posgrado en Universidad Nacional Francisco Luis
Espinoza Pineda. Revista Estrategia y Gestion Universitaria,
Numero Especial, 132 - 152. hetps://doi.org/10.5281/
zenodo.10620896

gmeli

Resumen: Introduccidn: la interrelacién entre los programas
de educacién de grado y posgrado en el entorno académico
ha sido un tema recurrente en el ambito de la educacién
superior. Objetivo: evaluar la vinculacién entre los niveles
de grado y posgrado en la Universidad Nacional Francisco
Luis Espinoza Pineda (UNFLEP) de Nicaragua. Métodos:
a través de un enfoque descriptivo-exploratorio y cualitativo
basado en fuentes secundarias, se emplearon observaciones y
entrevistas, que permitieron determinar la vinculacién efectiva
entre los dos niveles, lo cual se aprecia en la alineacién entre
sus planes operativos y las politicas del Consejo Nacional de
Universidades, respaldada por un indicador de cumplimiento
positivo. Resultados: se determind que el reglamento de
posgrado proporciona becas para que los egresados contintien
su formacién avanzada. La colaboracién entre estudiantes de
grado y posgrado en investigaciones se fortalece, fomentando
la transferencia de conocimientos y la aplicacién practica. La
extensidén universitaria, integrada en el modelo, refuerza el
compromiso social de la universidad. El estudio destaca dicha
institucién como un ejemplo de integracién sdlida y coherente
entre grado y posgrado, apoyada por normativas y estrategias.
Conclusiones: el modelo propuesto resalta rutas académicas
claras, investigacién colaborativa y proyectos de extensién para
fortalecer la vinculacidn; por tanto, la evaluacién constante
asegurard su sostenibilidad, contribuyendo al progreso educativo
y socioecondémico regional de manera imparcial hacia todas las
partes involucradas.

Palabras  clave: vinculacién  académica,  integracién,
colaboracién, sostenibilidad educativa, extensién.
Abstract:  Introduction: the interrelation  between

undergraduate and graduate education programs in the
academic environment has been a recurring theme in the field
of higher education. Objective: evaluate the linkage between
undergraduate and postgraduate levels at the Universidad
Nacional Francisco Luis Espinoza Pineda (UNFLEP) in
Nicaragua. Method: through a descriptive-exploratory and
qualitative approach based on secondary sources, observations,
and interviews, it was determined that UNFLEP has achieved
effective linkage between the two levels. This is evident
in the alignment between their operational plans and the
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policies of the National Council of Universities, supported
by a positive compliance indicator. Results: the postgraduate
regulations provide scholarships for graduates to pursue
advanced education. Collaboration between undergraduate
and postgraduate students in research is strengthening,
promoting knowledge transfer and practical application.
University extension, integrated into the model, reinforces
UNEFLEP's social commitment. The study highlights UNFLEP
as an example of a solid and coherent integration between
undergraduate and postgraduate levels, supported by regulations
and strategies. Conclusion: the proposed model emphasizes
clear academic pathways, collaborative research, and extension
projects to strengthen the linkage. Continuous evaluation
will ensure its sustainability, contributing to educational and
regional socio-economic progress impartially towards all parties
involved.

Keywords: academic, linkage, integration, collaboration,
educational sustainability, extension.

INTRODUCCION

En el ambito de la transicién entre el pregrado y el postgrado, se vislumbra un componente esencial para
el progreso y avance de las naciones, y esto reside en un andlisis exhaustivo de los beneficios ofrecidos
por los programas de postgrado. Esta evaluacién se destaca como un pilar fundamental para actualizar los
procedimientos productivos, mediante la inversién y aplicacién de los avances cientificos y tecnoldgicos. En
este contexto, es de suma importancia enfocarse en cuatro elementos criticos que integran los sistemas de
innovacién: la infraestructura cientifica, la formacién de personal altamente cualificado parala investigacion,
la estrechay funcional interaccién entre los centros de investigacion y las empresas productivas, y la potencial
continuidad entre el pregrado y el postgrado con miras a una educacién continua (Centro Interuniversitario
De Desarrollo [CINDA], 2013, p.18).

El presente estudio se sumerge en el analisis de como se conectan los niveles de grado y posgrado en
la Universidad Nacional Francisco Luis Espinoza Pineda (UNFLP). Aunque este tema es significativo,
hay 4areas que han recibido escasa atencién, lo que ha dejado lagunas en nuestra comprensién del proceso
educativo. La vinculacién entre el grado y el posgrado, generalmente son temas con poco abordaje
investigativo (Prieto ez al., 2011; Béez e al., 2013).

Laintegracién de formacién de grado a posgrado busca cohesionar los procesos de formacién, investigacion
y extensién universitaria en una secuencia coherente. Este enfoque facilita la vinculacidn y desarrollo de
lineas de investigacién en ambos niveles académicos. Para lograrlo, se requiere una metodologfa de trabajo
constructiva, recursiva, sistemdtica y con participacion inclusiva de los actores involucrados. Esta perspectiva
es relevante en la planificacién universitaria al garantizar una transicion fluida y continua de competencias
desde el nivel de grado al posgrado, fortaleciendo asi la calidad educativa y la excelencia académica (Escobar
y De Armas, 2021).

Dado lo expuesto, la UNFLEP ha manifestado su compromiso con el desarrollo social, productivo y
sostenible del pafs mediante la gestién de la calidad. En este sentido, a partir del segundo semestre de
2022, la Universidad ha comenzado la transicién de una planificacién estratégica basada en resultados a
una planificacién estratégica centrada en procesos. Esta decision, tomada por el Consejo de Autoridades de
la institucidn, busca establecer un principio de gestién con un enfoque integrador, teniendo en cuenta los
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programas de interés y los actores del desarrollo con el fin de fortalecer la mejora continua en los procesos de
aprendizajes (UNFLEP, 2015; 2021; 2022).

Algunos aspectos particulares atin no han sido explorados con rigor. La dindmica de cooperacién entre
los programas de grado y posgrado en términos de disefio curricular, integracién de recursos y desarrollo
de capacidades especializadas, las relaciones entre formacion, investigacién y extension, es un aspecto que
requiere un examen mds profundo. Ademads, el impacto de esta interconexién en la formacién de los
estudiantes y en la calidad de la educacién impartida ha sido un aspecto subyacente pero insuficientemente
abordado en la literatura existente.

La necesidad de investigar estos aspectos es apremiante, dada la evolucién constante de los enfoques
educativos y las cambiantes exigencias del mundo laboral. Un entendimiento més completo de cémo se
enlazan los programas de grado y posgrado no solo beneficiarfa a la comunidad académica, sino también a los
estudiantes que buscan una transicién fluida y efectiva entre ambos niveles educativos. En respuesta a esta
demanda, el objetivo principal de este estudio es analizar la situacién actual del proceso de vinculacién entre
el grado y el posgrado en la UNFLEP, y presentar un modelo de conexién entre los programas de grado y
posgrado, especifico para dicha universidad. El modelo se basar4 en los resultados derivados de un andlisis
detallado de la situacién actual de la vinculacién entre estos dos niveles educativos en la institucidn.

A través del andlisis de datos cualitativos, se busca identificar patrones, desafios y oportunidades en esta
relacién educativa. La informacién recopilada servird como base s6lida para la formulacién de un modelo que
fomente una integraciéon més efectiva entre los programas de grado y posgrado. Se espera que este modelo no
solo refuerce la formacién integral de los estudiantes, sino que también eleve la calidad y coherencia de los
programas académicos en su conjunto.

MATERIALES Y METODOS

El presente estudio se basé en una perspectiva tedrico-metodoldgica que se enfocé en analizar la vinculacion
entre el grado y el posgrado en la UNFLP, y su impacto en el desarrollo de la misma. Se consideré que
los programas de postgrado juegan un papel esencial en la modernizacién de los procesos productivos
mediante laaplicacién de avances cientificos y tecnolédgicos. Ademds, se valord laimportancia de la formacion,
investigacién y extension en el desarrollo de un modelo para la continuidad entre el grado y el postgrado para
favorecer un desarrollo sostenible. En cuanto a los métodos utilizados para recabar informacién, se opté por
un enfoque descriptivo-exploratorio, con un diseno de corte transversal que permitiera una comprension
integral del tema. La investigacion se basé principalmente en fuentes de informacién secundaria, como
documentos, informes y estadisticas relacionadas con la temdtica en estudio, a fin de obtener una visién
histérica y contextual del tema.

Ademas, se complementé el enfoque con un abordaje cualitativo mediante dos técnicas: la observacién y
las entrevistas. La observacién se centrd en el entorno universitario, permitiendo obtener informacién directa
sobre las interacciones entre el pregrado y el posgrado, asi como sobre los recursos disponibles y las practicas
existentes. Por otro lado, las entrevistas se realizaron a actores clave involucrados en la articulacién entre
grado y posgrado, como docentes investigadores, estudiantes y autoridades universitarias, especificamente la
coordinacién de posgrado. Estas entrevistas brindaron informacién en profundidad sobre las percepcionesy
experiencias de los participantes, aportando una vision completa de los desafios y oportunidades relacionados
con el tema en cuestién. La combinacién de fuentes de informacién secundaria, observacion y entrevistas
permitié obtener un enfoque integral para analizar la articulacién entre grado y posgrado en la universidad,
sentando asi las bases para un andlisis detallado y conclusiones fundamentadas.
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RESULTADOS Y DISCUSION

En la presente seccidn, se presentan los resultados obtenidos del analisis sobre la articulacién entre grado
y posgrado en la UNFLP, Nicaragua. Los datos recopilados se basan en diversas fuentes, incluyendo
informacién secundaria, observacién y entrevistas, con el objetivo de proporcionar una visién integral y
detallada de la situacién en estudio. A lo largo de este apartado, se abordardn dos subtemas principales que
han emergido del analisis de los datos, el primero para analizar todos los datos relacionados a la situacién
actual de la vinculacién del grado y posgrado en la UNFLEP, y el segundo analizando los beneficios de esta
vinculacion, especialmente a la comunidad universitaria, a través del desarrollo de una propuesta de modelo
de vinculacién, de acuerdo a los datos encontrados en la universidad.

Elementos actuales de vinculacién de grado y posgrado en UNFLEP

Segun los resultados obtenidos, se evidencia que la Universidad Nacional Francisco Luis Espinoza Pineda
(UNFLEP) ha logrado establecer una vinculacién entre el grado y el posgrado, en consonancia con su
planificacién operativay la del 6rgano rector, el Consejo Nacional de Universidades (CNU). De acuerdo con
un indicador clave implementado, se ha evidenciado un cumplimiento destacado en cuanto a la continuidad
entre el grado y el posgrado. Este indicador, estd relacionado a la implementacién de estrategias, mecanismos
y procedimientos para la mejora del curriculo de las carreras ofertadas en la Universidad y la continuidad
académica de los profesionales (docentes y estudiantes), de acuerdo con las demandas de la sociedad
nicaragiiense (Consejo Nacional de Universidades [CNU], 2023, p.34).

Por otro lado, la UNFLEP ha establecido una vinculacién entre el grado y el posgrado desde el marco
normativo de la institucién. Especificamente, en el reglamento de posgrado de la universidad se estipula que
los estudiantes egresados de la institucién tienen la posibilidad de ser beneficiado con un descuento (beca)
para realizar estudios de posgrado, tanto a nivel de maestria como de doctorado. Esto abre una oportunidad
para los estudiantes del grado que estén interesados en un programa de posgrado.

Estos resultados, son similares a estrategias utilizadas por universidades en Latinoamérica, por ejemplo, en
algunas universidades argentinas, como la Universidad Nacional del Nordeste, se brindan becas a estudiantes
destacados de pregrado para participar en investigaciones guiadas por expertos, que podrian contribuir a sus
tesis de grado. Ademis, graduados universitarios tienen la oportunidad de recibir becas para continuar sus
estudios de posgrado en la misma universidad o para llevar a cabo investigaciones y proyectos de desarrollo,
que podrian ser utilizados en tesis de maestria o doctorado (CINDA, 2013, p.32).

La figura 1, muestra la vinculacidon de grado y posgrado desde el enfoque de la investigacion en la UNFLEP.
Se ha iniciado un proceso en que, los estudiantes de los programas de posgrado, realizan sus trabajos de
investigacién en conjunto con los estudiantes de grado, es decir, que los protocolos de investigacién de
los estudiantes de posgrado, dan salida a diferentes trabajos de investigacion del grado; cada objetivo de
esos protocolos, se traduce en un tema de investigacion especifico para ser desarrollado por estudiantes de
grado, de acuerdo al interés del estudiante. De igual manera, se busca que los objetivos de los protocolos
de investigaciones de doctorado, se traduzcan en tesis de maestria. Es importante recalcar, que todas las
investigaciones realizadas, en los tres niveles (grado, maestria, doctorado), estén alineadas con el Plan
Nacional de Lucha Contra la Pobreza y Desarrollo Humano, por lo tanto, podemos decir que, estos tres
Niveles, también estan vinculados a través de las lineas de investigacién de la agenda institucional de
investigacion de la UNFLEP (Plan Nacional de Lucha contra La Pobreza y para el Desarrollo Humano
[NLCP-DH], 2021).
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Desarrollo Humano, 2022-2026, Nicaragua

FIGURA 1
Articulacién del grado y posgrado en la UNFLEP, con respecto al proceso de investigacién

Elaboracién propia.

La UNFLEP, ha fortalecido el proceso de investigacién, para lo cual, ha estructurado una agenda
de investigacién con 5 dreas del conocimiento, desarrollado un diplomado en investigacién cientifica, y
ha equipado los centros de investigacién; todo esto se traduce en un mejoramiento de los procesos de
investigacion y de la vinculacién con los sectores productivos. Otro resultado encontrado es que, la tinica via
para culminacién de estudios, es a través de un trabajo de investigacion. Esto aplica para todos los estudiantes
de las diferentes carreras.

Estos resultados, demuestran que, el grado y el posgrado debe ser articulado mediante la investigacién
cientifica, formando programas y grupos de investigacién interviniendo estudiantes del pregrado y del
posgrado siguiendo las lineas de investigacién propias de la carrera. Esto, se refuerza desde el plan Nacional
de Educacion Universitaria (2023-2026), en los planes de accidn, donde se establece la importancia de la
vinculacién del grado y posgrado a través de los objetivos estratégicos (CNU, 2023, p.32).

En la actualidad, las universidades priorizan la integracién entre la educacién de grado y posgrado para
lograr una formacién completa. Esto implica cultivar profesionales con conocimientos especializados y
conciencia social. La colaboracién entre niveles educativos demandas politicas unificadas y espacios de debate
abiertos, impulsando cambios en mentalidades y practicas. Esta conexién educa integralmente a lideres,
docentes, personal y estudiantes, fundamentando un desarrollo sostenible de la sociedad. En UNFLEP, el
modelo que se promueve, ubica a la docencia de grado y postgrado y a la investigacién, extensiéon como
ejes centrales desde donde se sostiene y hacia donde impacta la vinculacién con el medio en la Universidad
(Pontificia Universidad Catélica Valparaiso, 2023).

Entre las conclusiones y recomendaciones de un estudio realizado por la Asociacién Universitaria
Interamericana de Postgrado-AUIP (2002), resalta la gran diversidad de modelos de desarrollo y
organizacién de los postgrados. Surgen iniciativas desde el sector publico y privado para darle relevanciaala
educacién superior avanzada. Asimismo, se detecta que el postgrado requiere articulacién con la formacion
de pregrado, con la investigacion y la extension, y se debiera atender no solo la demanda de tipo cientifico y
académico, sino también la de tipo profesional y tecnoldgica, como respuesta a las demandas del entorno. La
flexibilidad del postgrado se considera como una caracteristica importante para la articulacién y ademas las
nuevas tecnologfas de informacién y comunicacién, ocupan un lugar relevante (p.31).

Otra experiencia de la UNFLEP con respecto a la articulacién del grado y posgrado, es lo que, la
Universidad Nacional de Colombia, en el 2001, establecié como sistema de admisién anticipada a los
posgrados, permitiendo que los estudiantes puedan iniciar estudios de posgrado sin haber culminado su
pregrado (Solar et. al., 2013, p.37). En la maestria de sanidad vegetal ingresé un estudiante bajo esta
modalidad, de igual manera en el doctorado en desarrollo y gestién territorial, donde dos estudiantes
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ingresaron de forma anticipada; esto nos ha permitido identificar posibles rutas mdas precisas para articular
el grado y el posgrado.

La tabla 1, muestra la sucesion de los programas de grado al posgrado, en donde se observa que, la carrera de
ingenicria agropecuaria es la que muestra mayor vinculacién, en comparacién con las demas carreras, seguido
por la carrera de medicina veterinaria. En la carrera de ingenieria Agropecuaria se observa una proyeccién en
los tres niveles de formacién, grado, maestria y doctorado, en cambio en la carrera de medicina veterinaria,
la vinculacién llega hasta maestria, finalmente, en las demds carreras, no existe vinculacion entre el grado y

posgrado.

TABLA 1
Vinculacién del grado con el posgrado en las facultades de ciencias Agropecuarias
y ciencias de la salud de Universidad Nacional Francisco Luis Espinoza Pineda

Facultad Carreras Especialidad Maestria Doctorado
Ingenieria Sanidad
Agropecuaria Wegetal
Gestion
Desarrollo para el
Rural desarrollo
Territorial
CIENCIas Docencia Docencia
AETOPECUATIAS urliversitaria  Universitaria
Medicina Salud
Yeterinaria anirral
Ingenieria
Agroindustrial
Ingenieria en
Agronegoclos
Medicina

Ciencias de la

salud Humana

Odontologia | Ortodoncia

Elaboracion propia.

Con respecto a la facultad de ciencias de la salud, existe una vinculacién de la carrera de odontologia
con la especialidad en ortodoncia, aunque, segtin datos recopilados, casi el 100% de los estudiantes que han
ingresado a la especialidad (tres ediciones), hasta el momento, son externos a la universidad, por lo tanto, es
necesario analizar, los beneficios de esta vinculacion para los estudiantes de la UNFLEP. Al analizar la tabla,
se puede afirmar que, en ciencias agropecuarias, existe una relativa articulacién entre las carreras de grado
con los Programas de Maestria y muy baja articulacién entre los programas de Maestria y los programas de
Doctorado, en cambio en ciencias de la salud, se observa una fuerte vinculacién entre la carrera de odontologia
y la especialidad de ortodoncia y nula en la carrera de medicina. Hasta el momento, no existen programas
de posgrado relacionado directamente a medicina, aunque, podemos afirmar también, que existe una fuerte
vinculacién entre las carreras de ciencias de la salud, y la maestria de docencia universitaria, principalmente
con la planta docente de la universidad (Odar et al., 2013, p.181-184).

Modelo de vinculacién de grado y posgrado

El modelo propuesto para la Universidad Nacional Francisco Luis Espinoza Pineda (UNFLEP) busca
establecer una vinculacién sélida y coherente entre el grado y el posgrado, enfocado en la formacion,
investigacién y extensién. Este modelo se ha disefiado considerando los hallazgos obtenidos de la
investigacion, que evidencian avances en la vinculacién entre grado y posgrado.
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TABLA 2
Pasos del modelo de vinculacién propuesto entre el grado y posgrado
en la Universidad Nacional Francisco Luis Espinoza Pineda

Fundamentos Normativoes v Planificacion Estrategica
- Politicas y reglamentos para la continuidad entre
1 grado v posgrado
- Integracidn en la planificacién estratégica
institucional
Continuidad y Articulacidn Acadérnica
- Rutas aradémicas claras desde el grado hacia
2  posgrado
- Coordinacidn entre departamentos para disefiar
las rutas
Investigacion Colaborativa v Transferencia de
CONOCITIEnto
- Colaboracion en provectos de investigacion
entre grado v posgrado
- Protocolos de investigaciin de posgrado Ccormo
termnas de grado
Integracidn de la Extensidn Universitaria
- Proyectos de extensidn basados en resultados de
4  investigacion
- Participacién de estudiantes de grado v
posgrado en proyectos
Evaluacion v Mejora Continua,
- Indicadores de seguirriento tasas de
5 continuidad, impacto en proyectos)
- Revision periddica v ajuste del modelo segian
resultados

Elaboracién propia.
Fundamentos Normativos y Planificacién Estratégica

Este componente se basa en la creacidén y consolidacién de un marco normativo sélido que respalde la
continuidad entre grado y posgrado. Esto incluye la incorporacién de politicas y reglamentos que faciliten la
transicién de los estudiantes y promuevan la vinculacién entre ambos niveles académicos.

Los fundamentos normativos deben estar en linea con la visién y misién de la universidad, y formar
parte integral de su planificacidn estratégica. La planificacién debe incorporar objetivos y metas especificas
relacionadas con la vinculacién y la formacién avanzada, asegurando que este enfoque sea una prioridad
institucional. Se deben revisar y actualizar los reglamentos de posgrado para incluir disposiciones que faciliten
la continuidad desde el grado. Ademas, se debe integrar la vinculacién entre grado y posgrado en los planes
estratégicos de la universidad, asignando recursos y estableciendo mecanismos de seguimiento para asegurar
el cumplimiento de los objetivos.

En este sentido, hay experiencias de universidades que han mejorado y articulado sus marco normativos
para fortalecer la continuidad del grado y posgrado, un ejemplo de ello es, es la Escuela de posgrado
PUCP de Pert, en donde han implementado la articulacién vertical y horizontal entre el grado y posgrado,
permitiéndole a los estudiantes de grado, matricularse en cursos de posgrado, los cuales seran reconocidos
una vez que el estudiante decida ingresar al posgrado (Escuela de posgrado PUCP, 2000).

Por otro lado, en la Universidad de Bio Bio, Chile, el reglamento propone que estudiantes de diversas
disciplinas de pregrado tengan la opcién de seguir estudios de postgrado segin sus perfiles profesionales.
Para lograrlo, se introducen materias en la actualizacién de los planes de estudio que permiten la conexién
con programas de postgrado en la Universidad del Bio-Bio. En el dmbito del postgrado, se requiere el
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cumplimiento de ciertos requisitos y se podria otorgar una beca que cubra aranceles y matricula, siempre y
cuando se cumplan las obligaciones y condiciones establecidas en el reglamento (CINDA, 2013; Villa, 2019).

Continuidad y Articulacién Académica

Este componente, se refiere a la creacién de rutas académicas claras y bien definidas que indiquen c6mo
los estudiantes pueden avanzar desde el grado hacia los programas de posgrado. Las rutas académicas
deben ser desarrolladas en colaboracién entre las direcciones de ciencias agropecuarias, ciencias de la
salud, y coordinacién posgrado. Deben incluir informacién detallada sobre los cursos requeridos, los hitos
académicos y las competencias a desarrollar en cada nivel. Esto garantiza que la transicién sea suave y sin
interrupciones.

Las direcciones académicas deben trabajar juntos para disefiar y comunicar las rutas académicas a los
estudiantes desde sus primeros afios en la universidad. Estas rutas deben ser flexibles para adaptarse a las
necesidades e intereses individuales de los estudiantes. La asesoria académica también juega un papel clave en
guiar a los estudiantes a lo largo de estas rutas.

Al planificar las estructuras curriculares de los programas educativos, es esencial tener en cuenta la
distribucién temporal (a lo largo de semestres) en la cual se incorporardn las actividades curriculares.
Esto asegurard que dichas actividades se superpongan en ambas etapas, evitando dificultades para que los
estudiantes de pregrado puedan participar en las actividades del posgrado. Es fundamental lograr una
sincronizacion temporal en ambos niveles (el posgrado ajustara su calendario al del pregrado al redisefiar su
plan de estudios) (Universidad Catélica del Maule, 2022).

Investigacién Colaborativa y Transferencia de Conocimiento

Es importante fomentar la colaboracién en proyectos de investigacién entre estudiantes de posgrado y grado,
permitiendo que los protocolos de investigacién de los primeros se conviertan en temas especificos para los
segundos. En algunos casos, estas acciones, ya se han experimentado en la UNFLEP. La vinculacién entre
investigacién y formacion se logra al alinear los objetivos de investigacién de los estudiantes de posgrado
con los intereses y necesidades de los estudiantes de grado. Esto crea una sinergia donde los resultados
de la investigacion avanzada son compartidos y enriquecen la experiencia de los estudiantes de grado. Los
docentes y tutores deben coordinar la asignacién de protocolos de investigacién de posgrado que puedan ser
desglosados en proyectos para estudiantes de grado. Ademas, se deben establecer espacios y oportunidades
para que los estudiantes colaboren, compartan resultados y enriquezcan su comprension mutua.

La interdisciplinariedad en la vinculacién entre grado y posgrado implica la colaboracion y la integracion
de diferentes disciplinas académicas en los procesos educativos. Esta conexidn facilita una transiciéon més
fluida entre los niveles, ya que los estudiantes pueden experimentar una perspectiva mds amplia y holistica
de su campo de estudio. Al fomentar la interdisciplinariedad, se promueve la transferencia de conocimientos
y habilidades entre las diversas reas, enriqueciendo la formacién académica. Ademads, esta prictica puede
fortalecer la investigacion conjunta y la resolucién de problemas complejos, preparando a los estudiantes
paraafrontar desafios multidisciplinarios en el posgrado y mas alld. La interdisciplinariedad en la vinculacién
grado-posgrado contribuye asi a un desarrollo académico mis completo y a la formacién de profesionales con
una vision integral (Gonzalez et al., 2003).
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Integracion de la Extension Universitaria

Para alcanzar una vinculacién plena entre grado y posgrado, se debe incorporar la extensién universitaria
como parte integral de la formacién, permitiendo que los estudiantes apliquen sus conocimientos y
habilidades en proyectos que beneficien a la comunidad. La extension se alinea con la investigacién y la
formacién al permitir que los estudiantes apliquen lo aprendido en contextos del mundo real. Los proyectos
de extensién pueden ser impulsados por la investigacion y luego llevar los resultados a la prictica para
beneficiar a la sociedad.

La universidad debe promover proyectos de extensién que involucren tanto a estudiantes de posgrado
como de grado. Los proyectos deben ser seleccionados en base a su relevancia social y su capacidad para
aplicar resultados de investigacion. Los estudiantes deben recibir orientacién y apoyo para implementar estos
proyectos de manera efectiva.

Evaluacién y Mejora Continua

Se refiere ala implementacidn de indicadores de seguimiento que midan el éxito de la vinculacién entre grado
y posgrado, asi como la efectividad de las estrategias y acciones propuestas en el modelo.

La evaluacién permite medir el impacto y la eficacia de las acciones implementadas, identificando 4reas
de mejora y oportunidades para ajustar el modelo segin las necesidades cambiantes. Los indicadores
deben incluir tasas de continuidad, participacién en proyectos de investigacién y extensién, impacto en
la comunidad, entre otros. La universidad debe establecer un proceso de revisién regular para analizar los
resultados, identificar desafios y oportunidades, y ajustar el modelo en consecuencia.

La implementacién exitosa de este modelo requerird una colaboracion estrecha entre las diferentes
direccionesy dreas de la universidad, asi como el compromiso de los docentes, estudiantes y la administracién.
La integracion de la formacidn, investigacién y extension a través de rutas académicas claras y proyectos
colaborativos enriquecera la experiencia de los estudiantes y fortalecerd el impacto de la UNFLEP en su
comunidad y en el pafs, en tal sentido la vinculacién debe ser planeada para dar paso al cumplimiento de
la misién de la Universidad y con ello materializar la visién institucional Para ello es necesario establecen
lineamientos en materia de vinculacién que estdn orientados al cumplimiento de los ejes establecidos en el
modelo propio de la Universidad (Universidad Auténoma de Yucatan, 2016).

Muchas universidades han determinado laimportancia de tener un modelo de vinculacién entre diferentes
sistemas de educacion, y entre sus programas de grado y posgrado. A nivel nacional, la universidad que estd a
la cabeza con estrategia de vinculacién entre grado y posgrado, es la UNAN-Managua. Escobar y De Armas
(2021, p 6-39), desarrollaron un modelo en el que visualiza claramente, cémo los tres procesos formacion,
investigacién y extension se convierten en componentes centrales para lograr la vinculacién de si mismos, a
través de varios elementos derivados del modelo para desarrollar competencias, las politicas de investigacion
y de las politicas de extension. El modelo planteado en el presente estudio, coincide con el desarrollado por
estos autores, con la diferencia de que, el modelo propuesto para UNFLEP, es mds general, en el sentido que
se plantean los pasos mas importantes que lo constituyen.

Laarticulacién del grado con el posgrado, es una necesidad en nuestros sistemas educativos, y se promueve
desde el Marco Estratégico de la Educacion Superior 2022-2030, especificamente en los lineamientos
Estratégicos de la Educacion Superior Nicaragiiense, en donde se hace énfasis en establecer un sistema de
estudio de posgrado congruente con la necesaria gestién del talento humano y del quehacer investigativo
articulado con el grado y con las acciones estratégicas que se establecen en materia de innovacién e
investigacion (CNU, 2022, p.29-31).
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CONCLUSIONES

El analisis detallado de la articulacién entre grado y posgrado en la UNFLEP ha proporcionado una vision
clara y enriquecedora de la eficacia de la vinculacién existente, asi como de las oportunidades de mejora en
este mbito. A través de la implementacién de un modelo propuesto que considera los hallazgos obtenidos,
se puede afirmar que la UNFLEP esta avanzando para fortalecer atin més su enfoque en la formacion,
investigacién y extension, en beneficio de sus estudiantes y de la sociedad en general.

Los resultados del estudio reflejan que la UNFLEP ha logrado establecer cierta vinculacién entre el grado
y el posgrado, en plena armonia con su planificacién operativa y la del CNU. La continuidad entre ambos
niveles académicos ha sido respaldada por un indicador clave que demuestra un cumplimiento destacado en
estadrea. Ademds, la universidad ha adoptado una politica inclusiva en su reglamento de posgrado, otorgando
becas a los estudiantes egresados de la institucién para que puedan continuar su formacién avanzada. A
pesar de este avance, atn falta establecer una sucesion clara del grado a posgrado, en las diferentes carreras,
especialmente, en ciencias de la salud.

El modelo de vinculacién propuesto se alinea directamente con los resultados obtenidos y busca potenciar
los aspectos positivos identificados en la investigacién. La planificacion estratégica, basada en fundamentos
normativos sélidos, establece el marco necesario para garantizar una continuidad académica fluida. La
creacién de rutas académicas claras y bien definidas establece una estructura coherente que guia a los
estudiantes desde el grado hacia los programas de posgrado, asegurando que adquieran las competencias
necesarias a lo largo de su trayectoria.

La colaboracién entre estudiantes de posgrado y grado en proyectos de investigacién no solo enriquece la
experiencia educativa, sino que también fortalece la transferencia de conocimiento y la aplicacién practica de
los resultados investigativos. La incorporacién de la extensién universitaria como parte esencial del modelo
garantiza que los estudiantes apliquen sus habilidades y conocimientos en proyectos de beneficio social,
creando un vinculo valioso entre la universidad y la comunidad.

La implementacién del modelo requiere una evaluacién constante para asegurar su efectividad y
adaptacién a las necesidades cambiantes. Los indicadores de seguimiento, como tasas de continuidad y
participacién en proyectos, serdn fundamentales para medir el éxito del modelo y orientar futuras acciones.
La revision periddica permitird identificar desatios y oportunidades, optimizando la vinculacién entre grado
y posgrado de manera continua.
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