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Resumen

Introduccion: esta investigacion se desarrolla a partir del
resultado artistico-literario realizado por los artistas
aficionados de la FEU. La estrategia es presentada como un
resultado tedrico-practico para la gestion en el nivel base del
Movimiento de Artistas Aficionados de la FEU, en la
Universidad de Pinar del Rio y esta encaminada a implementar
el modelo para perfeccionar la gestion de este movimiento
cultural universitario. Objetivo: disefar una estrategia que
respondiera las necesidades y demandas socioculturales de la
comunidad universitaria. Método: se realiza a partir del
enfoque dialéctico-materialista, con el empleo de diferentes
métodos tedricos y empiricos, asi como técnicas de la
estadistica descriptiva. Resultados: se precisaron las
carencias principales para la gestion de este movimiento
cultural universitario y se diseid una estrategia para el nivel
base, por ser el que mayores necesidades demandd. Quedd
conformada por etapas y cada una cuenta con su objetivo,
caracteristicas, acciones estratégicas, formas de evaluacion,
indicadores y responsables de su realizacion. Conclusion: se
perfecciond la gestion del proceso, donde se capacité a los
grupos gestores y se contribuyo a elevar el gusto estético de
la comunidad universitaria, manifestandose un cambio en el
nivel apreciativo de los profesionales en formacion.

Palabras clave: gestion universitaria, movimiento de artistas
aficionados, estrategia

Abstract

Introduction: this research was carried out from the artistic
and literary accolades received by the amateur artists of the
University Students Federation. This strategy is presented as a
theoretical-practical result for the organization at the core
level of the FEU Amateur Artists’ Crusade at the University of
Pinar del Rio. It is aimed at implementing a model to improve
the organization of this cultural movement.
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Objective: to design a strategy that responds to the social and cultural needs and
demands of the university community. Method: it was carried out from the
dialectical-materialist approach, with the use of different theoretical and
empirical methods, as well as descriptive statistics techniques. Results: the main
shortcomings for the organization of this university cultural program were
identified and a strategy was designed for the base level, as it was the one that
demanded the greatest needs. It was made up of stages and each one had its
objective, characteristics, strategic actions, forms of evaluation, indicators and
those responsible for its implementation. Conclusion: the organization of the
process was improved, where the management groups were trained and
contributed to raising the aesthetic taste of the university community, revealing
a change in the appreciative level of the professionals in training.

Keywords: university management, amateur artists’ crusade, strategy

Resumo

Introducdo: esta pesquisa se desenvolve a partir do resultado artistico-
literario realizado pelos artistas amadores da FEU. A estratégia apresenta-se
como resultado tedrico-pratico para a gestao ao nivel de base do Movimento
de Artistas Amadores da FEU, na Universidad de Pinar del Rio e visa
implementar o modelo para melhorar a gestao deste movimento cultural
universitario. Objetivo: desenhar uma estratégia que responda as
necessidades e demandas socioculturais da comunidade universitaria.
Método: é realizado a partir da abordagem dialético-materialista, com
utilizacdo de diferentes métodos tedricos e empiricos, além de técnicas de
estatistica descritiva. Resultados: foram identificadas as principais
deficiéncias para a gestao deste movimento cultural universitario e
desenhada uma estratégia para o nivel de base, por ser aquele que
demandava maiores necessidades. Foi composto por etapas e cada uma tem
seu objetivo, caracteristicas, acdes estratégicas, formas de avaliacao,
indicadores e responsaveis pela sua implementacdo. Conclusée: a gestdo do
processo foi aprimorada, onde os grupos gestores foram capacitados e
contribuiram para elevar o gosto estético da comunidade universitaria,
manifestando uma mudanca no nivel apreciativo dos profissionais em
formacao.

Palavras-chave: gestao universitaria, movimento de artistas amadores, estratégia
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Introduccion

El desarrollo social actual inmerso en una compleja situacion internacional
(Keifer et al., 2021; Santiago et al., 2021; Hollarek & Lee, 2022; Castillo-Calzadilla
et al., 2022), le plantea grandes retos a las universidades, que se van a reflejar en
las proyecciones: social, econdmica y politica. En este contexto la universidad
cubana se ha planteado la pertinencia de una formacion con calidad y eficiencia,
para lograr profesionales cada vez mas integrales dotados de un “profundo sentido
humanista, competentes, cultos, portadores de nuestros valores y comprometidos
con la Patria” (MES, 2020, p. 1). Para lo cual se precisa que alcancen un conocimiento
integral que les provea de una solida cultura politico-ideologica y social-humanistica,
que les confiera elevada profesionalidad y valores para defender la Revolucion.

Esta finalidad presupone la formacion de ciudadanos acorde con la Agenda
2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (2018), que plantean “garantizar una
educacion inclusiva y equitativa de calidad y (...) como base para mejorar la vida de
las personas y el desarrollo sostenible” (ONU, 2018, p. 27). En estas transformaciones
sociales la universidad cubana tiene un importante papel, ya que a partir de los
procesos universitarios se pretende formar profesionales capaces de transformarse
en generadores del cambio en el medio donde se desempenen, de forma tal que
incidan favorablemente en el desarrollo social, de sus comunidades, desde una
postura activa y reflexiva.

En este sentido la politica cultural trazada por el Estado Cubano se refiere
la forma en que se debe orientar, fomentar y promover la educacion, las ciencias y
la cultura, a la vez que plantea impulsar “la educacion artistica y literaria, la
vocacion para la creacion, el cultivo del arte y la capacidad para apreciarlo”
(Gonzalez y Aguirre, 2019, p. 32). Igualmente, en el lineamiento 102 del modelo
economico y social cubano se mostraba el interés por fomentar la identidad nacional,
a la par de la creacion artistica-literaria y la habilidad para valorar el arte.
Igualmente se hace un llamado a “enriquecer la vida cultural de la poblacion y
potenciar el trabajo comunitario, como vias para satisfacer las necesidades
espirituales y de recreacion” (PCC, 2018, p. 71).

Para ello, la universidad cubana se reafirma desde sus procesos sustantivos:
la docencia, la investigacion y la extension universitaria, que se ven reflejados en
los componentes del proceso formativo, con el fin de lograr un egresado con una
solida formacion integral. Al decir de Pulido y Barreiro (2019) estas transformaciones
estan encaminadas a elevar la eficiencia, para la gestion de los procesos
universitarios. Para lo que Dominguez et al. (2016), confeccionaron un glosario de
términos necesarios para analizar la Direccion Estratégica de las universidades y
Gonzalez et al. (2020) hacia referencia a la necesidad de lograr una gestion
institucional que diera respuesta a las exigencias actuales y futuras, que de forma
proactiva logre una interaccion efectiva entre lo educativo y lo administrativo.

Transformaciones visibles y necesarias en el proceso extensionista y sus
subprocesos, que permiten fortalecer los demas procesos sustantivos universitarios,
apoyandose en la promocion cultural y fomentando vinculos sociales efectivos.
Refieren Garcia y Soris (2023) que en este espacio el extensionismo se instituye como
salida del resto de los procesos sustantivos, mientras que la gestion sociocultural se
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instrumenta desde la promocién sociocultural.

Otras denominaciones dadas a la extension universitaria son: vinculacion con
la sociedad, extension critica, extension cultural, integracion universitaria,
proyeccion universitaria, proyeccion social o divulgacion cultural (Rivera et al.,
2020), no obstante, segln refieren Molina y Ejea (2017), cada una de ellas ha creado
su propia forma de vinculacion social, tomando en cuenta los objetivos
institucionales y las necesidades sociales. Por lo que se les considera como a un
mismo proceso, que segin Conde (2020) su fin estaba dado en llevar a la comunidad
extrauniversitaria, las relaciones sociales, economicas y politicas, de manera critica
y coherente, con la sociedad.

Gonzalez et al. (2014) se han referido a las formas en que la extension
contribuye a formar profesionales cada vez mas integrales, impactando en la
comunidad intra y/o extrauniversitaria, para lo cual era preciso mejorar la
comprension de la gestion extensionista, por parte de los actores sociales que
participan en el proceso como agentes de cambio. De igual manera, Cruz et al. (2022)
han planteado que, la responsabilidad social de la universidad consistia en promover
el cambio a partir de acciones renovadas, mientras Conde y Marmol (2020) han
referido que su contribucion estaba dada en aportar al progreso de todos sus
integrantes, a partir de la divulgacion de los saberes adquiridos por los demas
procesos sustantivos.

Independientemente de las diferentes denominaciones, los autores de este
trabajo consideran que se esta en presencia de un mismo proceso, que manifiesta
diferencias segun el contexto universitario en que se desarrolle. Su gestion lleva
implicito el compromiso social de la universidad al responder las necesidades
sentidas de nuestra sociedad, apoyandose en la promocion cultural como funcion y
método en su interaccion con los demas procesos sustantivos universitarios. En base
a lo cual se plantedé como objetivo disefar una estrategia que respondiera a las
necesidades y demandas socioculturales de la comunidad intra vy/o
extrauniversitaria.

Materiales y métodos

Esta investigacion se abordo desde una concepcion dialéctica-materialista,
con el empleo de métodos tedricos como: el historico-logico que sirvid para la
determinar la evolucion historica y las tendencias seguidas en la gestion del
Movimiento de Artistas Aficionados de la FEU, en dicha universidad, el sistémico-
estructural-funcional que posibilité determinar el orden en las relaciones jerarquicas
de los diferentes componentes y la modelacion para hacer las abstracciones
necesarias y concebir una representacion ideal de la gestion en el nivel base.
Similarmente fueron utilizados el analisis-sintesis y la induccién-deduccion, que
permitieron ahondar en la gestion de este movimiento cultural, determinando sus
insuficiencias y proyectando soluciones.

Como métodos empiricos fueron utilizados: la observacion cientifica, que
permitid apreciar directamente el objeto de investigacion. Igualmente se aplicaron
cuestionarios de entrevistas a los especialistas de extensidon universitaria y a un
grupo de directivos, con el objetivo de obtener detalles sobre la gestion del proceso.
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Con similar intension se aplicé la encuesta a varios artistas aficionados, para
determinar en qué medida se cumplian sus expectativas y el grado de satisfaccion
alcanzado en: su formacion, la gestion de las actividades realizadas y la conduccion
de los festivales de artistas aficionados, de la FEU. Ademas, se utilizo el analisis
documental para la compilacion de la informacion obtenida a partir de documentos
que normaban la actividad. Las técnicas de la estadistica descriptiva empleadas
fueron: la suma, el analisis porcentual, y las tablas y los graficos, que permitieron
compilar los datos obtenidos de los métodos empiricos.

La poblacién estuvo integrada por 105 artistas aficionados seleccionados de
forma aleatoria-estratificada donde se consideraron como estratos las
manifestaciones artisticas y los afios académicos que cursan (entre segundo y cuarto
anos por ser estos los afnos de mayor incidencia en el movimiento), asi como 34
trabajadores del Departamento de Actividades Extracurriculares, mediante
muestreo aleatorio simple, como representantes del proceso de Extension
Universitaria. Ademas de 28 directivos determinados de forma no probabilistica e
intencional, que tenian intervencion directa en este proceso.

Resultados y discusion

A partir de las reflexiones anteriores, los autores asumieron que la gestion
del proceso extensionista como proceso formativo constituye un proceso instructivo
de transformacion bidireccional, que a la vez resulta dialdgico y dinamico, tal como
refieren Radice y Molinas (2017). Mientras Corahua y Garcia (2023) han precisado la
necesidad de del engranaje efectivo de sus miembros para que su impacto sea
favorable.

Sobre lo que Ulloa y Almuinas (2018) han referido como necesario que deben
quedar explicitos los insumos, los resultados, asi como el aporte a las demandas
sociales y para concebirlo como proceso formativo se le debe tener presente en
interaccion con los restantes procesos universitarios donde asume la funciéon de
contribuir al desarrollo social. De similar manera se coincide con Nan et al. (2021)
al afirmar que el proceso extensionista “aporta al crecimiento cultural, la
transformacion social, econémica, y a su propia transformacion” (p.6).

De este modo se tomo en cuenta que la interaccion que se daba entre el MAA
de la FEU en la UPR y la comunidad intra- y/o extrauniversitaria se desarrollaba
desde un contexto social, mediado por la promocion cultural desde el producto
cultural desarrollado por los artistas aficionados, que estaba encaminado a satisfacer
las expectativas del desarrollo sociocultural universitario, para solucionar los
problemas de la practica social.

El Movimiento de Artistas Aficionados como subproceso de la Extension
Universitaria

Este movimiento cultural es considerado un subproceso independiente
dentro del macroproceso extensionista, planteado en los estudios de Gonzalez
(2016), quien ha planteado la necesidad de ganar en claridad respecto a su
concepcion, gestion y ejecucion. Al tiempo que tributaba al perfeccionamiento de
la integralidad de los estudiantes, apoyandose en la obra de los artistas aficionados.
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Sobre el desempeno del MAA de la FEU, Conde y Jimenez (2022a) han declarado que
era un poderoso instrumento, que con su accionar era capaz de transformar el
entorno universitario.

Su desempeno lo realizaba en los diferentes niveles competitivos, partiendo
del nivel base o nivel de facultad considerado por Jimenez et al. (2022b) como el
mas operativo, ya que aqui confluyen los niveles: segundo, tercer y cuarto, del
proceso extensionista. Este es el nivel donde que aglutinaba el mayor grupo de
artistas aficionados y el que denotaba mayor desarticulacion de la planeacion
estratégica y corriente, de dicha universidad. A su vez estaba seguido del nivel de
sede (en caso de ser necesario) y a este le sucedia el nivel de universidad (en el que
concursan los seleccionados por cada facultad o sede). Eran seguidos por el nivel
municipal (si fuera necesario) y a este le sucedia el nivel provincial.

Todos estos niveles se desarrollaban con caracter anual y cerraba con el
festival a nivel nacional que se realizaba cada dos afos y asistian los aficionados
seleccionados en la modalidad de audicion a partir de los premios provinciales de los
dos anos anteriores. Igualmente se comprobd que el subproceso extensionista era
realizado por la via extracurricular, mediante el desarrollo de aficiones que debian
permitir apreciar, disfrutar y promover el producto cultural realizado por los artistas
aficionados, propiciandose la oportunidad de interaccion para la apreciacion
cultural, en la comunidad universitaria.

A tenor de estas consideraciones, es necesario seialar que a la gestion de
este movimiento cultural no se le tenia en cuenta como parte del proceso de
formacion de los estudiantes y no era incluido dentro de la planeacion corriente de
la universidad, las acciones carecian de sistematicidad y no estaban disefadas en
interrelacion con los demas procesos sustantivos universitarios, denotandose una
gestion asistémica, descontextualizada y atomizada, de baja efectividad.

Lo que conllevo al rediseno de la gestion para este proceso, centrandolo en
su nivel base, por ser el que mayor desarticulacion mostraba, precisandose redisenar
su gestion desde las nuevas tendencias para la gestion de las IES. Para ello se apoyo
en los presupuestos planteados por Unesco-Pert (2011), definiéndose las
dimensiones: institucional, administrativa, pedagodgica, comunitaria, para la gestion
del MAA de la FEU en el nivel base.

La articulacion de estas dimensiones con las etapas del ciclo directivo,
dotaron de integralidad al proceso. Para disefar la estrategia, se adoptdé como
principal referente cientifico a Valle (2012), quien ha visto al modelo como una
imagen de la realidad, sobre la que el investigador maniobra cuando no posee el
objeto para estudiarlo. Se tomaron en cuenta los componentes determinados por
este autor y fueron enriquecidos por las contribuciones de otros investigadores
cubanos que aportaron a las ciencias de la educacion.

Los componentes tedricos determinados fueron: fin, objetivo, principios, la
caracterizacion del objeto de investigacion, premisas y las relaciones. Los
componentes practicos estuvieron dados en: la estrategia, modos de implementacion
y evaluacion.

l. La estrategia para la gestion integral del Movimiento de Artistas
Aficionados en el nivel base
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En el contexto actual, la Universidad de Pinar del Rio se encuentra inmersa
en un proceso de integracion, a partir de la integracion de tres universidades del
territorio. Con este fin se reconfiguran sus procesos, dentro de los cuales se
encuentra el proceso extensionista, que incluye el subproceso del Movimiento de
Artistas Aficionados de la FEU. Al respecto Jimenez et al. (2021) hacen referencia a
la necesidad de redisenar la gestion de este movimiento cultural, para elevar sus
niveles de desarrollo.

La estrategia que se presenta es un resultado teorico-practico, estructurada
de forma que responda a las necesidades socioculturales de la comunidad
universitaria. En sus etapas se hace referencia al modo en que el nivel base se
relaciona con la comunidad intra- y/o extrauniversitaria, se reflejan las relaciones
establecidas con instituciones culturales de la universidad y el MINCULT, las
relaciones establecidas entre los niveles de base de las diferentes facultades y entre
los diferentes niveles de gestion del movimiento. Para lo cual estas relaciones se
instituyen entre los principales actores del proceso, que asumen diferentes roles en
el desempeio comunitario, dependiendo de su participacion.

Los profesores-instructores de arte y los demas asesores del proceso
extensionista en su papel de facilitadores, tienen entre sus funciones la asesoria al
proceso de todas las facultades y son los mediadores en el vinculo que se establece
entre la UPR y las instituciones culturales. Simultaneamente deben evaluar la
ejecucion del proceso en el nivel base de cada facultad, donde los lideres de la FEU
tienen el papel de mediadores y contribuyen dando apoyo a los artistas aficionados.
Conjuntamente los profesores principales de afno académico, los profesores guia, los
vicedecanos de extension y los directivos de facultad, deben mantener el rol de
motivadores y orientadores del proceso, a partir de las diferentes formas de gestion
extensionistas, en articulacion con los proyectos educativos de brigada, disefados
en correspondencia con los objetivos planteados en el Modelo de Formacion del
Profesional para cada carrera.

A. El diagnostico

Se actualizd el diagnostico centrandolo en el nivel base a partir de
entrevistas grupales que permitieron analizar amenazas y oportunidades del
proceso, y facilitaron identificar las fortalezas y debilidades con respecto a la hueva
propuesta de gestion.

El analisis interno permitio determinar fortalezas y debilidades, donde las
fortalezas mas significativas radicaron en la confirmaciéon de los grupos gestores
sobre la lo indispensable de perfeccionar la gestion del movimiento, asi como su
inclusion en la planificacion estratégica y corriente de la UPR. Ademas de la
existencia de personal técnico y profesional capaz de enfrentar el proceso. El
reconocimiento de los artistas-aficionados a la importancia de su aporte para la
formacion integral y la identificacion de las barreras que presentaban, asi como la
existencia de instituciones culturales que facilitan el trabajo y asignaturas que
facilitan la promocion artistica-literaria.

Las debilidades fundamentales revelaron los frecuentes cambios
organizacionales a que era sometida la estructura institucional de Extensién
Universitaria en la UPR y los cambios sufridos en la estructura y conduccioén de la
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FEU. Al igual que, la falta de claridad de los directivos de las facultades y la FEU, en
cuanto a: las normativas que regulaban el funcionamiento y desarrollo de este
movimiento cultural, sus fundamentos tanto teodricos como metodologicos y sus
funciones en el mismo, asi como las dificultades para articular coherentemente con
los demas procesos sustantivos. A la vez que se consideraba que el trabajo de los
aficionados no se aprovechaba eficientemente en la confeccion de las estrategias
educativas de brigada, ni en las estrategias extensionistas, y en la planeacion
estratégica y corriente de las facultades era reflejada de forma muy escueta.

El analisis externo tuvo en cuenta variables externas de la UPR y se realizd
para determinar las amenazas del entorno y las oportunidades que este ofrece en el
nivel base. Las principales oportunidades estuvieron dadas en la prioridad otorgada
por el Ministerio de Educacion Superior y la UPR al proceso. A la vez que se
incrementaba la demanda de participacion del movimiento en la formacion de los
estudiantes, en interrelacion con los demas procesos sustantivos y existian convenios
interinstitucionales con las instituciones del MINCULT y las instituciones comunitarias
que facilitaban la promocién del trabajo con el MAA de la FEU.

Las amenazas fundamentales estuvieron dadas, en la marcada influencia de
modelos culturales ajenos a la cultura cubana, que afectaban el proceso de
formacion de los profesionales que necesita nuestra sociedad, ademas de no
aprovecharse al maximo todos los espacios para potenciar la integralidad de los
estudiantes. Igualmente, se apreciaba una débil formacion artistica y literaria de los
estudiantes en afos precedentes y escasos conocimientos artistico-literarios sobre
la cultura cubana, lo cual hacia mas vulnerables a los futuros profesionales y
facilitaba el desarrollo de conductas en desacuerdo con los principios éticos del pais.

Ademas de manifestarse limitaciones contractuales para gestionar la
adquisicion de implementos e insumos necesarios para el desarrollo del movimiento
y desaprovecharse las posibilidades que brinda la aplicacion de convenios
interinstitucionales en funcion del desarrollo sociocultural comunitario. A la par que
se evidenciaban dificultades provocadas por situaciones de desastres climatologicos,
situaciones epidemiologicas, etc.

B. Las etapas de la estrategia

Las etapas se estructuran estando integradas por acciones y sus indicadores,
formas de evaluacion y responsables, su finalidad esta dada en crear las condiciones
materiales, organizativas y de preparacion a los actores del grupo gestor, quedando
estructurada en tres etapas:

Etapa I. De sensibilizacion para la introduccién de la propuesta

Esta encaminada a la creacion de las condiciones requeridas para introducir
la propuesta de gestion. Tiene como caracteristica fundamental la socializacion de
la propuesta, para determinar las carencias cognitivas, técnicas y materiales que
dificultan la gestion en el nivel base de este movimiento, en la UPR. Esta encauzada
a instruir a los principales implicados en el proceso, asi como a la elaboracion de las
normativas.

a) Accion estratégica 1.1. Identificacion de las necesidades

Esta accion se fundamenta en la necesidad de dinamizar las demas acciones
6
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estratégicas y del éxito de ella depende de la vision de los actores fundamentales
del proceso. Para ello va a estar enfocada a identificar los principales actores
(internos y externos), ademas de realizar el diagnostico de las potencialidades y
debilidades que poseen en el orden cognitivo y metodologico. Los responsables de
su ejecucion son los integrantes del grupo gestor de Extension Universitaria (EU) bajo
la conduccion del coordinador del MAA de la FEU y el directivo del departamento.
Los indicadores para su evaluacion son: el conocimiento sobre la gestion en este
nivel y la preparacion del conjunto de integrantes del grupo gestor.

a) Accion estratégica 1.2. La capacitacion de las estructuras

Esta etapa esta encaminada a la preparacion técnica-metodoldgica del grupo
gestor. Tiene como operaciones, el diseiio y aplicacion de un sistema de talleres,
para capacitar a los integrantes de los grupos gestores de las diferentes facultades,
disefado a partir de las insuficiencias metodologicas detectadas con anterioridad.
Simultaneamente, se disefo un taller de practicas integrales, para su posterior
implementacion. En este taller metodoldgico participa el grupo gestor y sus
responsables directos son los especialistas del departamento de EU.

Los indicadores determinados para su evaluacion son:(1) el nivel de
preparacion logrado por los integrantes de los grupos gestores en el nivel base, de
las diferentes facultades, desde los conocimientos, habilidades, valores y actitudes
adquiridos, (2) el nivel de satisfaccion logrado por estos con el programa de
superacion propuesto, y (3) el nivel de impacto de la capacitacion.

b) Accion estratégica 1.3. La planificacién y organizacion del trabajo

Esta accion se plantea: (1) sensibilizar los grupos gestores en el nivel base
de las facultades, para la implementacion de la nueva forma de gestion, (2) elaborar
politicas, normas, manuales y reglamentos de trabajo que permitan la
implementacion de la propuesta, (3) definir los objetivos de trabajo, que tributaran
a la planificacion estratégica de la UPR, (4) precisar los responsables del disefo e
implementacion de la estrategia, (5) establecer los niveles de subordinacion entre
sus integrantes y (6) determinar las funciones de cada integrante.

En esta accion resulta esencial el protagonismo que debe mantener la FEU,
asi como su incidencia en la articulacion de la estrategia extensionista de cada
facultad con las estrategias educativas de aio académico, carrera y facultad. Se
desarrollan de conjunto (1) El taller de practicas integrales: para el intercambio de
las experiencias entre los integrantes del grupo gestor. (2). La organizacion de las
condiciones materiales necesarias para la presentacion a la comunidad universitaria
de la propuesta. Participan los integrantes del grupo gestor en el nivel base y los
responsables directos son el coordinador del MAA de la FEU y el directivo del
departamento de EU.

Los indicadores seleccionados para su evaluacion son: (1) La confeccion de
las bases para la realizacion de los festivales en los diferentes niveles y el
establecimiento de las normativas para la formacion de los aficionados
universitarios, definiéndose el uso de tiempos y los espacios para el proceso
formativo de los artistas aficionados. Los responsables del cumplimiento son los
especialistas de EU y directivos de la FEU). (2) La inclusion de los objetivos de trabajo
del MAA de la FEU en la planificacion estratégica de la UPR. El responsable de su
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cumplimiento es el directivo del departamento de EU.
Etapa Il. Perfeccionamiento y consolidacion de la gestion, en el nivel base

Esta enfocada a impulsar la formacion de los artistas aficionados, y de esta
forma fomentar su influencia en la integralidad de la comunidad universitaria, con
el fortalecimiento de la gestion en dicho nivel. Se contempla el proceso de gestion
que garantiza la formacion de los artistas aficionados como contribucion a su proceso
formativo. Ademas de su contribucion al desarrollo sociocultural universitario
incidiendo en la preparacion de los futuros profesionales.

Para ello se asume la promocion cultural, como método de la Extension
Universitaria, y la encamina al proceso formativo, desde la apreciacion, la creacion,
la promocion y el disfrute de la obra artistica-literaria desarrollada por los
aficionados. Para lo que este resultado debe potenciar el consumo de la cultura, el
arte y la literatura, mientras que favorece la formacion de valores y permite un
mejor empleo del tiempo libre. En dicha etapa se contempla la capacitacion de los
participantes en el proceso, mientras que el grupo gestor de EU es el responsable de
garantizar la capacitacion, formacion y actualizacion del resto de las estructuras.

Esta etapa se asienta en la dimension extracurricular de la estrategia
educativa de aflo académico y toma en cuenta la interrelacion que se establece entre
los tres subprocesos del proceso de formacion y los componentes del proceso
formativo, para lo cual se visualiza a partir de dos enfoques: (1) El proceso de
formacion de los estudiantes como artistas aficionados.(2) La promocion cultural que
realizan los artistas aficionados, en su contribucion al proceso formativo de la
comunidad universitaria.

Esta etapa permite redirigir las practicas culturales en la comunidad
universitaria, a la vez que tributa a la formacion de promotores culturales
universitarios sobre la base del trabajo sociocultural. En esta etapa los artistas
aficionados aprenden a trabajar con creatividad e independencia y a la vez que se
autoforman, transforman el entorno donde se desempenan transformando a sus
companeros y a la comunidad universitaria, participando como autogestores del
desarrollo sociocultural universitario. Manifestandose de forma tal que los
conocimientos, habilidades, valores y actitudes apropiados durante la formacion de
los aficionados, enriquezcan su formacion integral y faciliten la autorregulacion de
su aprendizaje y su autonomia, para que desarrollen una postura favorecedora en
los entornos en que ya no cuenten con la tutoria de los instructores de arte u otro
estudiante.

Igualmente, en el sistema de valores se contemplan los sentimientos y las
convicciones para conformar un cuerpo axiolégico en el aficionado, expresion de su
apreciacion personal. Las habilidades a desarrollar por los artistas aficionados seran
las habilidades creativas que necesitan para la produccion y reproduccion de las
obras artisticas. A su vez deberan poseer habilidades comunicativas que permitan la
comunicacion efectiva con la comunidad universitaria, las habilidades investigativas
que les permitan profundizar en su autoformacion y las de un lider extensionista que
posibiliten conducir las acciones, las actividades y las tareas de promocion cultural
desarrolladas como parte de la estrategia educativa de afo académico.

a) Accion estratégica 2.1. La formacion y consolidacion de la gestion
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Contempla la formacion de los artistas aficionados desde su captacion, la
participacion en los talleres de apreciacion y creacion artistica-literaria impartidos
por los instructores de arte. Contiene los programas y talleres de apreciacion y
creacion para cada manifestacion. Se prevé la captacion de los artistas aficionados,
asi como la organizacion y planificacion de los proyectos de cada manifestacion
artistica y la implementacion de programas y talleres de apreciacion y creacion
artistica.

Se incluye la planificacion de actividades de promocion cultural, que
evidencien la capacidad adquirida por los artistas aficionados para ofertar un
producto cultural de calidad, que favorezca y complemente la formacion integral de
los futuros profesionales y el resto de la comunidad universitaria. Ademas de la
categorizacion de los aficionados, por la direccion de Casas de Cultura.

Como indicadores se determinaron los siguientes:(1) La elaboracion de los
programas para los talleres de apreciacion y creacion artistica-literaria. (2) Calidad
en la confeccion de la ficha de proyecto para la gestion de las manifestaciones
artisticas. (3) La organizacion de cada manifestacion artistica por proyecto. (4) La
categoria alcanzada por los aficionados y cantidad de aficionados categorizados por
casas de cultura. Los responsables directos de darle cumplimiento a estas cuatro
acciones son los instructores de arte del departamento de EU. (5) Las evidencias de
los proyectos y las visitas de control a los proyectos y el responsable directo es el
coordinador del MAA del departamento de EU. (6) La inclusion en la planificacion
anual de la UPR, de las actividades en las que intervienen los artistas aficionados,
galas artisticas, actos y eventos y el responsable de su cumplimiento es el directivo
de EU.

b) Accion estratégica 2.2. El ciclo directivo de los Festivales

En esta accion se procede a disefar la planificacion y organizacion de los
festivales, en sus diferentes niveles. La FEU es la responsable de dar a conocer la
convocatoria en cada facultad y para su desarrollo se plantean los siguientes
indicadores, asi como sus responsables.

(1) La insercion de los festivales de facultad, en el grafico docente y el
presupuesto de cada una de las facultades. Responsable: grupo de directivos y la
FEU de cada facultad.

(2) La inclusion del festival del MAA de la UPR y el festival provincial en el
grafico docente y presupuesto de la UPR y (3) La insercion de las audiciones para el
festival nacional, en el grafico docente y presupuesto de la UPR. Los responsables
directos del cumplimiento de las acciones dos y tres, son los especialistas del
departamento de Extension Universitaria.

(4) El conocimiento logrado por los artistas aficionados y directivos de la FEU
sobre la gestion de los festivales. Los responsables son los directivos de la FEU de
cada facultad.

(5) La realizacién de los festivales de base, y su consiguiente evaluacion y
reconocimiento. (6) La calidad de los festivales. (7) La confeccion de los informes
evaluativos, los premios obtenidos en festivales, la calidad y cantidad de artistas
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aficionados. (8) El nivel de conformidad alcanzado por la comunidad universitaria
sobre la ejecucion de los festivales. Los responsables de su cumplimiento son los
integrantes del grupo gestor de cada facultad.

Accioén estratégica 2.3. La gestion de actividades para la promocion de la
cultura artistica y literaria

1. Incluye la participacion en el trabajo sociocultural universitario a
partir de acciones para promover de la cultura artistica-literaria. Se disefa un
programa de actividades artistico-literarias y proyectos socioculturales, con la
inclusion del trabajo de los artistas aficionados.

2. Se divulga la labor del MAA de la FEU en la UPR, en los medios de
difusion, que permita el intercambio y la comunicacion instructiva. La ejecucion
recae en el grupo gestor de cada facultad.

Los indicadores determinados para su evaluacion son: (1) El disefio de una
programacion cultural en las instalaciones culturales de la comunidad intra- y/o
extrauniversitaria, que satisfaga las expectativas de la comunidad universitaria. (2)
La cantidad de ofertas culturales disenadas para el desarrollo integral de la
comunidad universitaria. (3) La calidad de las actividades realizadas. (4) Nivel de
aceptacion de las propuestas presentadas, por la comunidad universitaria. (5) La
calidad en la ejecucion de las actividades artistico-culturales y los proyectos. (6) La
cantidad de aficionados incorporados a proyectos comunitarios. (7) La medicion de
impacto de las propuestas. (8) La divulgacion en los medios de prensa escrita, radial
y TV, intranet y en la web, de la labor del MAA de la FEU. (9) El nivel de contribucion
de la propuesta al proceso formativo de los futuros profesionales. (10) La cantidad
de espacios del MAA que son identificados como favorecedores para la promocion de
la cultura artistica y literaria. (11) El nivel de reconocimiento alcanzado por el MAA
de la FEU como aporte a la integralidad de los profesionales en formacion. (12) La
repercusion de las propuestas en el gusto estético de la comunidad.

Etapa Ill. La evaluacion

Se realiza desde una percepcion estratégica, coherente y proactiva,
contemplan las especificidades del contexto y responde a las necesidades
identificadas durante la ejecucion, se caracteriza por tener la evaluacion como parte
de su estructura. Incluye el monitoreo y retroalimentacion, para cada una de las
acciones estratégicas, mediante la creacion de comisiones de trabajo se va a valorar
la eficiencia y eficacia de cada una de las acciones, se estima su eficiencia a partir
de la aplicacion de cada etapa, mediante los indicadores propuestos anteriormente
y se evalla la estrategia en general en un proceso continuo de evaluacion y
retroalimentacion.

Accion estratégica 3.1. El monitoreo, retroalimentacién y mejora
continua

Se formula la realizacion de acciones a partir de la creacién de comisiones
de trabajo, que deben monitorear y evaluar cada una de las acciones estratégicas.

. Evaluacion de la etapa |. Se constatan elementos, tales como:
calidad de las actividades realizadas, la medida en que se satisfacen los participantes
en las actividades de capacitacion, asistencia, resultados sistematicos y final. Para
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la medicion se emplean los grupos de discusion y la observacion participante.

. Evaluacion de la etapa Il. Se evalla sistematicamente cada una de
las actividades realizadas y se valora el nivel de aceptacion de las acciones realizadas
en la comunidad intra- y/o extrauniversitaria. Se evalUa continuamente cada accion
y, semestralmente se evalla la calidad general de su implementacion, mediante la
observacion participante, los grupos de discusion, las encuestas y las entrevistas.
Para determinar en qué grado se logra promover la informacion sobre el trabajo
realizado.

Accion estratégica 3.2. Evaluacion final de la estrategia

Permite controlar con anterioridad las formas de evaluacion y los
responsables directos de cada accion. En ella se valora el cumplimiento del objetivo
de cada etapa valorandose la forma en la que se comportan los indicadores
identificados para cada accion estratégica.

Como indicadores se toman en cuenta (1) la comprension alcanzada por los
participantes sobre la propuesta del programa de superacion y el conocimiento de
los programas. (2) El nivel de autosatisfaccion de los artistas aficionados con su
formacion. (3) La satisfaccion de los actores fundamentales del proceso, con los
resultados obtenidos. (4) Los resultados de los responsables del proceso respecto a
la coordinacion, monitoreo y evaluacion de las diferentes etapas de la estrategia.
(5) La calidad en la ejecucion de las acciones de promocion de cultura artistica-
literaria desarrolladas. (6) Nivel de aceptacion, alcanzado por la comunidad
universitaria respecto a las acciones desarrolladas. (7) El nivel de contribucién a la
integralidad de la comunidad universitaria, incidiendo en los futuros profesionales.
(8) La medicion de impacto de las acciones de cultura artistica-literaria desarrolladas
por el MAA.

Se empleara una escala que establece la denominacion: bajo, medio y alto,
a partir de los valores obtenidos por los indicadores identificados para cada accion
estratégica. -Bajo: Si hay menos de un 60 % de la muestra. -Medio: Si se encuentra
entre 60 - 85 % de la muestra. -Alto: Si estos indicadores son superiores a un 85 %.
Igualmente, se prevé la evaluacion y el redisefno de la estrategia y se concretan en
un proceso de seguimiento continuo, que debe actualizarse periddicamente y
perfeccionarse a partir de un plan de medidas.

Conclusiones

La estrategia presentada para la Gestion del Movimiento de Artistas
Aficionados de la FEU, es un resultado tedrico-practico y se fundamenta desde la
articulacion coherente de las dimensiones de la gestion: institucional,
administrativa, pedagdgica y comunitaria, en interrelacion con las etapas del ciclo
directivo: planificar, organizar, ejecutar y evaluar, dotando de integralidad el
proceso de Gestion del Movimiento de Artistas Aficionados de la FEU, en el nivel
base. En este proceso la etapa de evaluacion se convierte en un ciclo de monitoreo
y retroalimentacion, para el perfeccionamiento constante, que permite corregir
desviaciones y transforma las salidas en entradas, con lo que se genera un ciclo de
mejora continua para las diferentes estructuras, asi como los instrumentos y

11



UNIVERSITARIA

@ REVISTA
G u CIENTIFICA | Alina Jimenez Morejon | Arturo Pulido Diaz | Karina Hernandez Torres |

mecanismos, creados.

La estrategia presentada incide directamente en la formacion integral de los
futuros profesionales de la UPR y comunidad universitaria en general, a partir de
orientar el consumo cultural, inducido por los artistas aficionados, mientras se
define desde las caracteristicas de la promocion cultural como funcion del proceso
extensionista. A la vez que posibilita capacitar los grupos gestores, perfeccionando
la gestion en este nivel y contribuyendo a elevar el gusto estético de la comunidad
universitaria, con cual se manifiesta un cambio en el nivel apreciativo de los futuros
profesionales y se contribuye al desarrollo sociocultural de la comunidad
universitaria.
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