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Resumen

Introduccion: el articulo analiza el proceso de construccion y
resignificacion del modelo educativo de la Universidad de las
Regiones Autonomas de la Costa Caribe Nicaragiense.
Objetivo: conducir a mejoras en la calidad y la gestion
institucional intercultural. Método: los aspectos discutidos se
desprenden de una amplia consulta y discurre
cualitativamente entre el interaccionismo simbélico, la
revision documental, entrevistas de profundidad, grupos de
discusion 'y la observacion. Resultados: actoras/es
institucionales, reconocen en este proyecto, una herramienta
de gestion curricular que responde rigurosamente a iniciativas
y estrategias de formacion cientifico-técnico integrador de
conocimientos, saberes, haceres, practicas, espiritualidad,
cosmovision y ciudadanias interculturales de género y
generacional. Conclusion: es un modelo que sostiene procesos
de aprendizajes para la construccion de sociedades que
aportan al desarrollo con identidad y el buen vivir de los
pueblos.

Palabras clave: modelo educativo, implicacion, paradigma,
aprendizaje

Abstract

Introduction: the article reviews the process of construction
and implication of the educational model at the University of
the Autonomous Regions of the Nicaraguan Caribbean Coast.
Objective: to improve quality and intercultural institutional
management. Method: the aspects discussed are the result of
extensive consultation and show quality between symbolic
engagement, documentary review, thorough interviews,
debate groups and observation. Results: institutional agents
recognize a curriculum management mechanism that responds
rigorously to initiatives and strategies of inclusive scientific-
technical training knowledge, skills, practices, righteousness,
worldview and intercultural, generational citizenship.
Conclusion: it is a model that supports learning processes for
the erection of societies that contribute to development
regarding identity and the wellbeing of the people.
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Resumo

Introdugdo: o artigo analisa o processo de construcao e ressignificacao do modelo
educativo da Universidade das Regides Autonomas da Costa Caribenha
Nicaraguense (URACCAN). Objetivo: conduzir melhorias na qualidade e na gestao
institucional intercultural. Método: os aspectos discutidos resultam de uma ampla
consulta e se apresentam qualitativamente entre o interacionismo simbolico, a
revisdo documental, entrevistas para aprofundamento, grupos de discussao e
observacao. Resultados: os atores institucionais reconhecem nesse projeto uma
ferramenta de gestao curricular que responde rigorosamente as iniciativas e
estratégias de formacao cientifico-técnico integrador de conhecimentos, saberes,
fazeres, praticas, espiritualidade, cosmovisao e cidadanias interculturais de
género e geracional. Conclus&o: trata-se de um modelo que sustenta processos de
aprendizagens para a construcdo de sociedades que contribuem para o
desenvolvimento com identidade e vida digna para as pessoas.

Palavras-chave: modelo educativo, ressignificacao, paradigma, aprendizagens
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Introduccion

La Universidad de las Regiones Autonomas de la Costa Caribe Nicaragiiense
(URACCAN): Un Paradigma Intercultural en Abya Yala, comprometida con el
desarrollo de la nacion, en octubre del 2023 URACCAN arribo a sus 29 afios caminando
la senda de la interculturalidad en América Latina, acompanando de manera
sostenida una formacion de aprendizajes que responde a demandas histdricas de
acceso a Educacion Superior con pertinencia y calidad, revirtiendo la fuga de
cerebros, mejorando condiciones de vida de la gente, luchando contra el racismo
institucionalizado, la exclusion social, la marginacion y la extrema pobreza, herencia
de los desaparecidos gobiernos neoliberales.

A este esfuerzo se sumaron actores que consiguieron posicionar a URACCAN
como un paradigma educativo reconocido en América Latina por su significativa
contribucion al desarrollo con identidad de los pueblos. Parafraseando a Saballos
(2016), el desarrollo con identidad evoca un ejercicio de autonomia politica y un
desarrollo economico, social y cultural, en alusion a un sistema reivindicativo de
aspiraciones y planes de vida que conllevan significativamente a la participacion. En
el contexto de la Costa Caribe de Nicaragua, este desarrollo “otro”, “situado” e
“influyente”, concuerda con un modelo educativo que apunta a la sostenibilidad de
la vida.

Como lo explica Paiz-Malespin (2018), URACCAN es un referente importante
de la interculturalidad en el pais, y mas alla de él. De acuerdo con esta autora, la
universidad comunitaria intercultural que nacié con pocos recursos econémicos, pero
con un gran capital humano, representa los suenos y los anhelos de gente humilde
de llegar a la universidad, formarse y graduarse, dejando claro, como se expresa el
modelo institucional.

Para URACCAN, el Modelo Educativo se entiende como:

(...) el referente institucional que expresa el conjunto de valores,
principios y politicas que orientan la practica educativa de las
Comunidades de Aprendizaje, en él se plasman las concepciones e
la Educacion Superior Intercultural para el fortalecimiento de la
autonomia, las ciudadanias interculturales de género y el buen vivir
de los pueblos indigenas, afrodescendientes, mestizos y otras
comunidades étnicas del Gran Caribe y Abya Yala (URACCAN 2023b,

p.4).

Consecuentemente, es un modelo que pone al centro de todos sus procesos
formativos al ser humano, la familia y la comunidad en alusion a una practica
pedagogica integral, intercultural y humanista (CNU/CNEA, 2022). Enfatiza en la
consolidacion y fortalecimiento de valores humanos, en el conocimiento
intergeneracional, intercultural, inter epistémico, multidisciplinario, inclusivo e
integral (Guillén y Flores, 2024). Pensarlo de este modo, es situar la universidad
“como un entorno académico cientifico e intelectual de crucial importancia”
(Carballo et al., 2021, p.128), y una “educacion acompanando procesos de formacion
comprometidos con el bienestar, el buen vivir y el bien comdn” (Vanegas, 2022,
p.25).
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Desde el Consejo Nacional de Evaluacion y Acreditacion, el modelo educativo
plantea una representacion teorica y filosofica que sirve de referente a una
institucion educativa, en este caso particular, a URACCAN. Por consiguiente, son
modelos que consiguen establecer reglas del juego de las relaciones con la sociedad,
el conocimiento, la ensenanza y el aprendizaje (CNEA, 2020).

Desde Castillo (2023), este debe ser un modelo que redireccione hacia
mejoras pedagogicas transformadoras, rechazando de cualquier modo, el
pensamiento conservador colonial. Esta postura, lleva a estimar los saberes
ancestrales y aprendizajes en el tejido educativo como espacio y accion revitalizante
de los conocimientos (Sanipatin, 2023; Irias, 2022).

Desde Ruiz y Lopez (2023), URACCAN representa avances educativos
significativos sustentado en sus practicas educativas que parten del contexto,
realidad vivida y la cosmovision de la gente. Explicado desde Trujillo et al. (2019),
este seria un modelo comprometido con los procesos de ensefianza y aprendizaje en
la construccion de nuevos conocimientos impregnados por la sabiduria y cosmovision
de los pueblos.

La senda del proceso de acreditacion institucional

URACCAN, en el 2020 y en cumplimiento con lo establecido en la Ley
704: “Ley creadora del sistema nacional de aseguramiento de la
calidad de la educacion y reguladora del Consejo Nacional de
Evaluacion y Acreditacion”, (La Gaceta, Diario Oficial No.172, 2011),
establecié como lineas de prioridad avanzar hacia la calidad y
pertinencia exigida por el CNEA en la matriz de verificacion que
contemplaba lo siguiente: (Robleto, 2020a, p.20)

> Obligacion minima #1: Contar con un plan de desarrollo estratégico
y los mecanismos necesarios de evaluacion, planificacion y seguimiento.

> Obligacion minima #2: Ofrecer al menos cuatro carreras
profesionales.

> Obligacion minima #3: Disponer de planes de estudio y programas de
asignaturas adecuados, actualizados al menos una vez en el término de duracion de
las carreras.

> Obligacion minima #4: Los docentes deberan poseer como minimo el
grado académico que se ofrece y el conocimiento especifico de la materia que
imparten.

> Obligacion minima #5: Realizar o mantener, por lo menos, un
proyecto de investigacion relevante por aio, en las areas que se ofrecen.

> Obligacion minima #6: Disponer de la adecuada infraestructura
fisica, biblioteca, laboratorios, campos de experimentacion, centros de practicas
apropiados, y demas recursos de apoyo necesarios en la actividad docente, de
investigacion y administrativas, que garanticen el cumplimiento de sus fines.

> Obligacion minima #7: Disponer de los reglamentos necesarios para
regular los procesos académicos.
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> Obligacion minima #8: Contar en la planta docente con al menos un
diez por ciento de docentes tiempo completo, distribuidos en las areas ofertadas.

> Obligacion minima #9: Asegurar el personal académico vy
administrativo necesario para las labores de gestion, servicios y apoyo a las
actividades académicas.

En agosto del 2021 URACCAN presentd el Informe de Autoverificacion
Institucional orientado por el CNEA, para posteriormente recibir a los pares
verificadores externos quienes brindaron sus valoraciones y conclusiones por
minimos de calidad (La Gaceta, Diario Oficial No.199, 2021; CNEA, 2021),
permitiendo desarrollar el Plan de Mejora para el Periodo 2022-2023 (URACCAN
2021b; URACCAN, 2023a). Una de las recomendaciones de este plan, esta orientado
al diseno del modelo educativo institucional y el modelo curricular por competencias
(URACCAN, 2023b).

Este fue un proceso institucional que tuvo como contexto planteado los
siguientes criterios: (i) el nivel de cumplimiento del Plan Operativo Anual (POA), sus
impactos y resultados; (ii) dialogos concertados sobre el pensamiento estratégico
que integro la construccion del nuevo Plan Intercultural de Vida Institucional 2021-
2030 (Puerta, citado por Robleto, 2020b).

Por razones de este estudio, se entiende el enfoque de calidad, “como
transformacion, considerando que se centra en una vision holistica, respeto a la
diversidad y el cambio como una constante de transformacion desde los procesos de
mejora continua en el ambito institucional y de los programas académicos” (CNEA,
2021, p.30).

Desde lo planteado, este proceso se construyd tomando en cuenta la
representacion de la comunidad universitaria, autoridades, docentes, estudiantes,
representaciones de centros e institutos, con quienes se compartieron vy
resignificaron conocimientos, desde una perspectiva axiologica, sociologica,
pedagodgica y psicologica que permita irradiar las acciones que garanticen el bien
hacer de la formacion, por tanto, desde este modelo, se definen los lineamientos
para la implementacion de su modelo curricular, académico y pedagogico.

Con esta logica, el presente estudio, propone ideas, estrategias,
percepciones que desde la comunidad universitaria aporta a la construcciéon de un
Modelo Educativo congruente con el marco filosofico y el estatus de universidad
comunitaria intercultural y revolucionaria, aportando de este modo al desarrollo
pleno de la nacion.

Materiales y métodos

El estudio fue cualitativo, como una garantia del rigor cientifico, por la
posibilidad de aprehender desde las palabras de informantes claves, su propia
cosmovision, interpretacion y el contexto del fenomeno estudiado (Espinoza, 2020;
Piza et al., 2019). En definitiva, es un estudio que ha privilegiado los significados y
representaciones que los sectores consultados fueron construyendo sobre el
imaginario colectivo (Sanchez, 2019). El enfoque tedrico metodologico utilizado fue
el interaccionismo simbolico (Blumer, 1982), asegurando un proceso de
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resignificacion del modelo educativo (URACCAN, 2023b), evocado desde la capacidad
de accion, interpretacion, y desde el pensamiento aprehendido en el didlogo de
quienes participaron en la consulta (Gadea 2018). Desde el interaccionismo
planteado por Garcia y Flores (2021) este estudio, se detuvo en el comportamiento
social que tiene la comunidad educativa de URACCAN respecto a los procesos de
significacion desde el que interpretan la realidad, lo que llevaria a delinear un
Modelo coherente y consistente a realidades pluriculturales y plurilinglies (Rossman,
2019). El ejercicio de socializacion llevo a las/los involucrados a gestionar el modelo
desde las necesidades y el contexto (Flores, 2023).

Como principales técnicas, el estudio se apoyo en la revision documental,
entrevistas de profundidad, grupos de discusion y observacion que asegurd la
participacion de actores institucionales en URACCAN (Las Minas, Bilwi, Nueva Guinea
y Bluefields).

En relacion a los grupos seleccionados, se tomo en cuenta la representacion
de la comunidad universitaria, autoridades, docentes y estudiantes. Los principales
criterios de inclusion para docentes y estudiantes fueron: i) Tiempo de contratacion
(antigiiedad); ii) Nivel académico (estudiantes finalistas); iii) Representacion étnica
y de género; iv) Procedencia y carrera.

El procesamiento y analisis se realizé mediante matrices, las que permitieron
identificar las pautas para la construccion del modelo educativo de la universidad
comunitaria e intercultural.

Resultados y discusion

La resignificacion del modelo educativo implica para este estudio la forma
de reubicar o reorientar el sentido y el significado de la educacion para los pueblos
de la Costa Caribe, a partir de sus caracteristicas, contextos y grupos sociales. Lo
anterior, parte de las demandas sociales, aspiraciones y necesidades educativas de
la poblacion.

Un modelo educativo en la senda de la acreditacion institucional

URACCAN ha avanzado de manera significativa a partir de la construccion de
un modelo pedagodgico diferente a otras universidades y respondiera a las propias
particularidades de una universidad comunitaria intercultural. En este sentido,
URACCAN, asume un enfoque socio-constructivista, desde una perspectiva
epistemologica de aprender haciendo, en los procesos académicos, investigativos y
de acompanamiento social y comunitario, fundamentado en una construccion
colectiva a partir de vivencias cotidianas, en la que considera los saberes y practicas
de los pueblos en los aprendizajes de tal manera que vincula e integra lo cientifico
con lo tradicional.

Asume metodologias colectivas, colaborativas en la construccion de
conocimientos basadas en proyectos, problemas, resultados, orientado a la solucion
de problemas reales en un contexto comunitario, regional y nacional con una vision
intercultural y de género. La generacion de conocimiento en el enfoque
intercultural, se concibe como un bien colectivo que ofrece beneficios sociales.
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En 2004 se construye el Modelo Pedagdgico, mismo que hace referencia al
tipo de universidad que es URACCAN y a la funcion social que desempena. Se sustento
como un modelo integrado que busca relacionar los conocimientos endogenos y
exogenos. Asi mismo, la integracion de los sabios en los diferentes procesos
educativos (URACCAN, 2004).

Posteriormente en el ano 2016, se elabora el Proyecto Educativo
Institucional en donde se bosqueja la concepcion académica en comunidades
aprendizaje como una funcion sustancial en el quehacer institucional. Se reafirma la
vinculacion del proceso de ensefanza-aprendizaje con los saberes, cosmovision y
espiritualidad de los pueblos y se define la articulacion de comunidades de
aprendizajes con otras funciones institucionales, principalmente con la Creacion y
Recreacion de conocimientos, Gestion y comunicacion, entre otras. Asi mismo, La
integracion en estos procesos de sabios, sabias, lideres y lideresas.

En la actualidad URACCAN apuesta a un Modelo Educativo que lleve a la
acreditacion, la participacion y al didlogo. Lo anterior, para lograr el
posicionamiento de la universidad y sobre todo definir, ;como se implementan y
aseguran los procesos educativos?

En este sentido, uno de los desafios actuales, es contar con un modelo
curricular que asegure una practica y enfoque curricular por competencias y no por
objetivos, en alusion a planes, programas académicos pertinentes y congruentes
desde la cosmovision de los pueblos de la Costa Caribe Nicaragiiense, y a formas de
situar el saber desde la complejidad global y holistica (Garcia, 2019; Santaella,
2023).

A lo anterior, también se agrega que, en el afo 2022, se actualizo el régimen
juridico de la universidad (La Gaceta, Diario Oficial 2022), dejando sin efecto su
condicion de ONG Sin Fines de Lucro con la que habia sido inscrita ante el Ministerio
de Gobernacion en el afio 1998 (La Gaceta, Diario Oficial 2023), reconociendo, por
consiguiente, el caracter de Universidad Comunitaria e Intercultural de URACCAN,
de conformidad al articulo 4 de la Ley No. 1114. Los Estatutos de URACCAN, en su
Titulo 1, Capitulo Unico (Articulo 1°) se refieren a esta nueva condicién juridica de
esta casa de estudio, expresando lo siguiente:

La Universidad de las Regiones Autonomas de la Costa Caribe
Nicaragiiense (URACCAN) es una institucion de Educacion Superior
Comunitaria e Intercultural, puUblica; patrimonio material e
inmaterial de los pueblos indigenas, afrodescendientes, mestizos
costefios y otras comunidades étnicas de la Costa Caribe de
Nicaragua y miembro pleno del Consejo Nacional de Universidades
(CNU) de conformidad con la Constitucion Politica de Nicaragua y las
leyes del pais. (URACCAN, 2022, p.6)

Lo establecido, también reafirma la mision de URACCAN de formar mujeres
y hombres con conocimientos, saberes, actitudes humanistas y espiritu de
emprendimiento innovador desde una perspectiva intercultural de género, en
equilibrio y armonia con la Madre Tierra para el desarrollo con identidad y el
fortalecimiento de la Autonomia de los Pueblos de la Costa Caribe de Nicaragua
(Taisigue, 2019).
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Por su parte, el Plan Estratégico Intercultural de Vida Institucional PIVI 2021-
2030, recoge y define la Vision de URACCAN como:

Somos la Universidad Comunitaria e Intercultural reconocida a nivel
regional, nacional e internacional por su liderazgo, legitimidad,
calidad y pertinencia que desarrolla procesos desde la
descolonizacion del pensamiento para el fortalecimiento de la
autonomia, las ciudadanias interculturales de género y el buen vivir
de los pueblos indigenas, afrodescendientes, mestizos y otras
comunidades étnicas del Caribe y Abya Yala (URACCAN, 2021a,

p.11).
Conceptualizacion del Modelo Educativo desde URACCAN

Actores claves, quienes contribuyeron a la conceptualizacion del Modelo
educativo, expresan que este es una herramienta de gestion que responde a procesos
de formacion cientifica técnica que integra los saberes, la espiritualidad y
cosmovisiones de los pueblos. Asimismo, responde a la articulacion de la comunidad
educativa, los pueblos y el Estado al momento de construir ciudadanias
interculturales de género y generacional.

Otro de los grupos consultado por este estudio, reconocen en el Modelo
educativo de URACCAN, un instrumento relevante al momento de identificar las
teorias, las practicas y los paradigmas educativos que como institucion se debe
posicionar, teniendo en cuenta el contexto y las demandas establecidas por la
sociedad.

Coherencia del modelo educativo con la vision, misién y filosofia institucional

Autoridades de la universidad consultados en el tema consideran que la
mision y vision es coherente con la formacion de profesionales procedentes de
pueblos indigenas, afrodescendientes y comunidades étnicas, en un ejercicio
comprometido que recrea el conocimiento y los saberes desde su cultura,
cosmovision, espiritualidad, formas de vida, sistema de produccion, organizacion y
la medicina tradicional ancestral.

Reconocen que es una visiobn y mision enfocada en la promocion vy
aseguramiento de una educacion con calidad y pertinencia, revitalizadora y
resignificante de valores sociales y culturales.

Actores claves de la educacion superior intercultural en el Caribe de
Nicaragua concuerdan que si bien URACCAN tiene claramente definidos sus principios
y valores dentro de sus politicas educativas; hace falta operativizarlos y ponerlos en
practica, considerando que esto se convierte en material de estudio e investigacion.
Reconocen en la revitalizacion de los conocimientos, saberes y haceres, el camino a
seguir en la preservacion de la identidad cultural, la formacion profesional, el
desarrollo, la unidad, el crecimiento profesional y humano de calidad.

Estudiantes de programas de doctorados en URACCAN, por su parte,
reconocen la presencia de principios en la labor institucional como:
interculturalidad, educacion propia con pertinencia académica, comunitaria y de
servicios publico, didlogo de saberes y haceres, aprendizaje desde la colectividad y
complementariedad, creacion y recreacion de conocimientos saberes y practicas,

6
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Innovacion y emprendimiento, y la perspectiva intercultural de género.

En razon de los principios, estos son relevantes y necesarios porque han
contribuido al alcance de acciones dirigidas a dar respuestas a un modelo educativo
que implica:

v'Valoracion del conocimiento previo del estudiante.

v'Vinculacion de la teoria-practica, donde se integra el conocimiento
enddgeno con el exdgeno.

v'Integracion del conocimiento ancestral (participacion de sabios,
sabias, lideres, lideresas, productores).

v'Articulacion de la comunidad de aprendizaje, con la extension
comunitaria y actores claves Instituciones, organizaciones comunales y territoriales
(alianzas, convenios, cartas de atendimiento).

v'Importancia de contextualizar la formacion estudiantil a las propias
demandas de los pueblos asegurando profesionales competentes e integrales.

v'Se retoman elementos de la evaluacion diagnéstica, formativa y
sumativa.

v'Incorporacion de las nuevas tecnologias de la informacion y la
comunicacion (TICs), como herramienta de apoyo indispensable al proceso
educativo.

v'Vinculacion de la innovacion en los procesos de aprendizajes,
articulados con los centros de innovacion y docencia.

v'Procesos participativos para responder a la demanda de formacion
de los pueblos.

v'Revitalizacion de elementos culturales de los pueblos
(acompanamientos, diagnosticos, investigaciones, foros, conversatorios, entre
otros).

La mirada de sectores consultados se centra en un modelo educativo, que
contemple las siguientes caracteristicas:

v" Responde a las necesidades y problematicas particulares de los
pueblos.

v" Promover la educacion inclusiva con equidad y accesibilidad de los
pueblos.

v Promover la educacion inclusiva con equidad y accesibilidad de los
pueblos.

v Contribuir a la creacion y recreacion de conocimientos, sabidurias y
practicas de los pueblos.

v’ Fortalecer la cosmovision y espiritualidad de los pueblos.

v" Promover el desarrollo con identidad y Buen Vivir de los Pueblos.
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v" Promover la construccion y fortalecimiento de ciudadanias
interculturales de género y generacional.

v Articulacion de comunidades de aprendizaje con Creacion vy
Recreacion de conocimientos, saberes y practicas y acompanamiento
comunitaria e internacionalidad.

Corrientes pedagogicas que deberia posicionarse el modelo educativo de
URACCAN

El modelo de Universidad Comunitaria Intercultural, esta orientado hacia el
estudio y ensefanza de los nuevos paradigmas de los pueblos indigenas,
afrodescendientes y comunidades étnicas en toda su diversidad.

La adquisicion del conocimiento se fundamenta generalmente en vivencias
cotidianas del sujeto. En el caso de los pueblos indigenas, la forma de producir
conocimientos se sustenta en la experiencia de la vida y sabiduria ancestral. Por tal
razon el conocimiento de los sabios, ancianos es importante rescatarlo, validarlo y
compartirlo en las aulas de clases.

La afirmacion anterior la validan los informantes al expresar que: “la
formacion educativa en URACCAN debe estar centrado en el estudiante, su cultura,
cosmovision, espiritualidad, respeto a las creencias y realidades de los pueblos,
promoviendo el dialogo de saberes para una comunicacion efectiva” (Comunicacion
Personal, 2023).

Asi mismo la construccion del conocimiento debe partir de los conocimientos
previos que tienen los estudiantes, de los conocimientos ancestrales, tomando en
cuenta la cosmovision de los pueblos, la diversidad cultural existente en las aulas de
clases, ensenar de las experiencias propias de la vida y para la vida, promover los
procesos de investigacion y el trabajo desde la extension comunitaria.

El modelo educativo de URACCAN esta basado en el enfoque socio
constructivista en el cual se plantea que el aprendizaje debe ser una construccion
colectiva entre la universidad y la comunidad. En este enfoque se utilizan los
proyectos, la solucién de problemas, el aula inversa, el uso de competencias
tecnologicas y la vinculacion entre los saberes cientificos y los ancestrales, como
metodologia.

La percepcion pedagogica de URACCAN esta basada en un enfoque
constructivista, donde la construccion del aprendizaje desde el estudiante, con una
formacion reflexiva e inclusiva vinculando la docencia - investigacion y extension y
los saberes y practicas ancestrales, desde una perspectiva comunitaria intercultural.

Otro aporte relevante es que la educacion en URACCAN debe estar centrada
en el estudio de las sociedades, basadas en la logica del respeto y la diversidad
cultural de los pueblos. Debe ser primordial la integracion de los valores, la
construccion de ciudadanias interculturales, sociedades mas justas que contribuyan
al desarrollo de la regién y del pais con un enfoque innovador.

En cuanto al enfoque psicolégico URACCAN debe contemplar lo siguiente:

4 La formacion debe promover la identidad de los pueblos y sus
saberes.
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4 La educacion debe estar enfocada en los programas de asignaturas y
curriculos de las diversas carreras, profundizando en las conductas y los procesos
mentales de grupos sociales diversos (étnicos) con diversidad de cultura, con el fin
de profundizar en los aprendizajes y en los métodos educativos para que los
estudiantes puedan desarrollar sus habilidades cognitivas.

4 Priorizar abordajes con pertinencia desde la psicologia, que
reconozcan una educacion abierta a los aprendizajes socioeducativos.

4 Sostener la formacion integral de los individuos en actitudes, las
formas de interaccion respetuosa y transparente que promuevan el crecimiento y el
bienestar de la region y del pais.

4 Estimule su pensamiento mediante la observacion, solucion de
problemas, por tanto, el aprendizaje debe de ser activo, cooperativo, participativo
y personalizado.

En su mayoria docentes abordados consideran que el modelo educativo de
URACCAN debe contemplar todas las posturas pedagodgicas, ya que en la labor
docente se toma en cuenta los aspectos de cada uno de ellos. Claro con mayor peso
en el constructivista, enfocados en integrar las tecnologias y el modelo de innovar
y emprender, tratando de responder a las necesidades del pais, donde se visualicen
estrategias que desarrollen el sentido critico y proactivo, que se promueva la
innovacion y emprendimiento en las diferentes carreras, asi como la creatividad, el
uso y manejo de la plataforma virtual, mas interactiva, hacer de las estrategias de
ensefanza/aprendizajes procesos dinamicos y lidicos, asi como promover los
procesos de investigacion propios e interculturales desde el Cultivo y Crianza de
Sabidurias y Conocimientos (CCRISAC). (RUIICAY, 2018).

Docentes abordados por esta consulta que resignifica el Modelo Educativo
Institucional, refieren lo siguiente:

e Que se debe ir trabajando en la parte curricular, que priorice los
aprendizajes por competencias en armonia y articulacion con todos
los subsistemas educativos del pais.

e Incentivar y preservar la interaccion del ser humano con la madre
naturaleza, reconociendo la importancia de la naturaleza como la
vida misma, aprendizaje, conciencia ambiental, espiritualidad,
identidad entre otras manifestaciones culturales y formas de vida
que hay que respetar.

e Mantener los laboratorios naturales de URACCAN como espacios de
aprendizajes y de convivencia con la Pachamama (Madre Tierra).

e De la evaluacion, indican que esta debe ser considerada de manera
holistica, no solo debe regir competencias técnicas y profesionales,
sino también competencias humanistas y valores éticos y morales.

Un Modelo Educativo que responda a las funciones planteadas en el plan
intercultural de vida institucional 2022 -2031 (URACCAN, 2021a)

Actualmente existen barreras que han limitado alcanzar el cumplimiento de
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los objetivos, indicadores y actividades establecidos en el Plan Intercultural de Vida
Institucional para cada una de las funciones. Entre esas barreras que se menciona
destacan las siguientes: (i)Trabajo aislado de una funcion con otra; (ii)Poca
comunicacion en las diferentes instancias educativas; (iii)Resistencia al cambio.

Del mismo modo, es un planteamiento que desafia avanzar hacia un modelo
educativo que responda a las funciones del Plan Intercultural de Vida Institucional,
que conlleve a promover la practica de la articulacion entre todas las funciones; la
apropiaciéon y aplicacion de la filosofia institucional; el fortalecimiento de la
identidad institucional; la cultura del bien hacer institucional; el dialogo franco y
horizontal; involucramiento de todas las areas en las actividades programadas;
cambio de la cultura organizacional (actitudes y voluntades); contar con un modelo
estructurado que responda al contexto del Plan Nacional de Lucha Contra la Pobreza
(Gobierno de Reconciliacion y Unidad Nacional, 2021), el Plan de Desarrollo de la
Costa Caribe de Nicaragua, el Alto Wangki y Bocay (Secretaria para el Desarrollo de
la Costa Caribe de Nicaragua, 2019); integracion de normativa en los procesos
sustantivos de la institucion; capacitacion y formacion permanente del personal en
la practica intercultural; operativizar con acciones tangibles los saberes de los
pueblos en los procesos educativos.

Conclusiones

El proceso de resignificacion del modelo educativo admite que, si bien
URACCAN tiene definidas sus prioridades, sus principios y valores dentro de sus
politicas educativas; hace falta operativizarlos y ponerlos en practica en un contexto
en donde la educacion comunitaria e intercultural es concebida como una restitucion
de derechos historicos.

Este estudio concluye reconociendo el valor que tienen los conocimientos,
saberes, haceres y quereres que poseen los pueblos en aras de un modelo educativo
que reivindique practicas pedagogicas tejidas desde docentes, como referentes de
los procesos de aprendizaje y en donde se resignifique el conocimiento construido
por estudiantes desde su propia cosmovision y vivencias.

En definitiva, se deben procurar didlogos de saberes desde sendas de
aprendizajes que aseguren el encuentro entre el mundo occidental y la sabiduria
ancestral, asegurandose desde URACCAN, estrategias que lleven a compararse y
compartirse en las aulas de clases y en los procesos de creacion y recreacion de los
conocimientos, saberes y practicas.
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