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Resumen

Introduccion: las universidades son esenciales en la
generacion y difusion del conocimiento, trascendiendo su
funcion tradicional de enseianza para liderar la investigacion
aplicada y colaborar con el sector empresarial. Surge entonces
la Innovacion Abierta (por sus siglas en inglés Ol) como un
enfoque estratégico que impulsa la interaccion entre las
universidades, la industria y otros actores del ecosistema

innovador. Objetivo: investigar  los  antecedentes
organizativos que impulsan las entradas y salidas de
conocimiento de manera integrada en el contexto

universitario dentro del marco de la OIl. Método: para
examinar los antecedentes organizativos asociados con la Ol
en las universidades, hemos empleado el método de regresion
multiple, centrandonos en el contexto de Brasil. Resultados:
los hallazgos indican que la investigacion colaborativa y la
capacidad de absorcion son elementos fundamentales para
estimular la innovacion, mientras que la infraestructura
universitaria tiene un impacto mas limitado en la generacion
de investigacion académica. Conclusion: la colaboracion y la
capacidad de absorcion se revelan como estrategias clave para
promover la innovacion en el ambito universitario, lo cual
podria mejorar las politicas y practicas universitarias
vinculadas al desarrollo socioeconémico.

Palabras clave: innovacion abierta, flujos de conocimiento,
investigacion colaborativa, capacidad de absorcion, infraestructura

Abstract

Introduction: universities are essential in the generation and
dissemination of knowledge with a traditional teaching role to
lead applied research and collaborate with the business
sector. Open Innovation (Ol) emerged as a strategic approach
that fosters interaction among universities, industry and other
players in the innovative system. Objective: to investigate the
organizational background that controls knowledge in an
integrated way at the university within the framework of the
Ol. Method: to examine the organizational background
associated with Ol in universities. The multiple regression
method was used focusing on the Brazilian context.
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Results: findings indicate that collaborative research and absorptive capacity are
fundamental elements to stimulate innovation, while university infrastructure
has a more limited impact on academic research generation. Conclusion:
collaboration and absorptive capacity are revealed as key strategies to promote
innovation at the university, which could improve higher education policies and
practices linked to socio-economic development.

Keywords: open innovation, knowledge flows, collaborative research, absorptive
capacity, infrastructure

Resumo

Introducdo: as universidades sao essenciais na geracdao e disseminacdao de
conhecimento, transcendendo sua funcdo tradicional de ensino para liderar
pesquisas aplicadas e colaborar com o setor empresarial. A Inovagao Aberta (lA)
surge entao como uma abordagem estratégica que impulsiona a interacao entre
universidades, industria e outros atores do ecossistema inovador. Objetivo:
investigar os antecedentes organizacionais que impulsionam as entradas e saidas
de conhecimento de forma integrada no contexto universitario no ambito da IA.
Método: para examinar os antecedentes organizacionais associados a IA nas
universidades, empregamos o método de regressao multipla, com foco no contexto
brasileiro. Resultados: os resultados indicam que a pesquisa colaborativa e a
capacidade de absorcao sao elementos fundamentais para estimular a inovacao,
enquanto a infraestrutura universitaria tem um impacto mais limitado na geracao
de pesquisa académica. Conclusdo: a capacidade de colaboracdo e absorcao
revela-se como estratégias-chave para promover a inovacdo no ambiente
universitario, o que podera melhorar as politicas e praticas universitarias ligadas
ao desenvolvimento socioecondmico.

Palavras-chave: inovacao aberta, fluxos de conhecimento, pesquisa colaborativa,
capacidade de absorcao, infraestrutura
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Introduccion

En el contexto actual de la innovacion y el desarrollo tecnolodgico, las
universidades desempefan un papel fundamental como centros de generacion y
difusion de conocimiento (Garcia-Hurtado et al., 2022; Davies et al., 2021). Mas alla
de su tradicional funcion de transmision de informacion académica, las universidades
han evolucionado hacia la vanguardia de la investigacion aplicada y la colaboracion
con el sector empresarial. En este escenario, el concepto de Ol emerge como un
enfoque estratégico que promueve la interaccion dinamica entre las instituciones
académicas, la industria y otros actores del ecosistema innovador (Brenner et al.,
2011).

La Ol se define como un paradigma que fomenta la colaboracion a través de
la apertura de fronteras organizativas y la integracion de conocimientos y recursos
tanto internos como externos a una organizacion (West et al., 2014). Este enfoque
ha generado un creciente interés en el ambito universitario, donde se ha identificado
como una herramienta poderosa para potenciar la transferencia de tecnologia y la
comercializacion de resultados de investigacion (Audretsch, 2014; Arvanitis et al.,
2015).

Numerosos estudios han abordado diversos aspectos de la Ol en el contexto
universitario, enfocandose principalmente en los factores que promueven las salidas
de conocimiento a través de la transferencia tecnoldgica y la comercializacion. Se
ha observado que los antecedentes organizativos, como la investigacion colaborativa
(Wang, 2022; Baban 2022), la capacidad de absorcion (Sun, 2019; Ge, 2021) y los
recursos institucionales (Kolympiris 2017), favorecen los procesos de Ol. Estos
antecedentes organizativos pueden aumentar la capacidad de las universidades para
comercializar productos, mejorar las interacciones con la industria y facilitar el
acceso al conocimiento compartido para integrar la investigacion basica con la
aplicada.

A pesar del creciente interés en las salidas de conocimiento de las
universidades, se ha prestado una atencion limitada a los antecedentes organizativos
que pueden propiciar los flujos de conocimiento de manera acoplada, es decir,
integrando tanto las entradas como las salidas de conocimiento de manera
simultanea y coordinada (Davies et al., 2021; Xie & Wang, 2020). Ademas, falta una
evaluacion exhaustiva de cdmo estos antecedentes influyen en los resultados de la
Ol.

Este estudio tiene como objetivo investigar los antecedentes organizativos
que impulsan las entradas y salidas de conocimiento de manera integrada en el
contexto universitario dentro del marco de la Ol. Especificamente enfocandose en
como la investigacion colaborativa, la capacidad de absorcion y la infraestructura
afectan tanto las entradas como las salidas de conocimiento de manera simultanea
y coordinada en el marco de la Innovacion Abierta (Ol). Ademas, se busca realizar
una evaluacion exhaustiva de como estos antecedentes organizativos influyen en los
resultados de la Ol en las universidades.

Las secciones subsiguientes de este documento se estructuran de la siguiente
manera: la préoxima seccion abordara los antecedentes tedricos pertinentes al
enfoque empleado, acompainado del desarrollo de las hipotesis establecidas para
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este estudio. A continuacion, en la Seccion 2, se detallara exhaustivamente el
método de investigacion empleado. Posteriormente, se presentaran los resultados
derivados del analisis de regresion, seguidos de una discusion detallada sobre las
implicaciones de dichos resultados. Finalmente, la seccion conclusiva resumira los
hallazgos obtenidos, abordara las limitaciones identificadas y sugerira posibles
direcciones para futuras investigaciones.

Innovacion abierta en universidades

Las universidades enfrentan una creciente demanda de compromiso con la
industria y la sociedad, al mismo tiempo que luchan por diversificar sus fuentes de
financiamiento debido al incremento en los costos operativos de la investigacion y
el apoyo, asi como a la reduccioén de las subvenciones publicas para la investigacion.
En este contexto, la Ol ha surgido como un medio a través del cual los académicos
pueden obtener fondos, acceder a equipos de investigacion costosos y encontrar
aplicaciones practicas para sus descubrimientos (Baban, 2022).

La innovacion realizada por las universidades en colaboracion con empresas
y organizaciones puUblicas de investigacion representa una forma de innovacion
abierta en el ambito cientifico. Este proceso implica habilitar, iniciar y gestionar de
manera intencionada flujos de conocimiento entrantes, salientes y acoplados, en
colaboracion a lo largo de todas las etapas del proceso de investigacion cientifica,
desde la formulacion de preguntas de investigacion y la obtencion de financiacion,
hasta el desarrollo de métodos de innovacion y la aplicacion de los hallazgos (Wang,
2022; Baban, 2022).

Sin embargo, la Ol plantea desafios significativos debido a las diversas
estructuras sociales y logicas institucionales presentes entre la universidad y la
industria, que abarcan objetivos disimiles, normativas de conducta variables y
sistemas de recompensa distintos. Los académicos han teorizado sobre como la
dinamica de los acuerdos de colaboracion entre instituciones académicas y empresas
impacta en la titularidad de las patentes académicas y en la estrategia general de
propiedad intelectual adoptada por ellas. Algunos estudios han senalado una
correlacion negativa entre la participacion de los cientificos en colaboraciones o
consultorias con empresas y la transferencia de patentes académicas a las
universidades. Algunos estudios han identificado una asociacion negativa entre la
experiencia de los cientificos en la colaboracion o consultoria con empresas y la
cesion de patentes académicas a las universidades (Falco et al., 2021; Figueroa et
al., 2020); sin embargo, otros estudios han informado resultados diversos sobre la
relacion entre las colaboraciones universidad-industria y la titularidad de patentes,
por ejemplo, Davies et al. (2021) y Cheng (2020).

Planteamiento de Hipotesis de investigacion
Investigacién colaborativa en los procesos de Ol en las Universidades

Las colaboraciones de investigacion, también conocidas como investigacion
colaborativa o "ciencia de equipo” (NRC, 2015), involucran a mas de una persona
trabajando de manera independiente y pueden formar equipos de diversos tamanos.
Se ha observado que estas colaboraciones contribuyen de manera significativa a la
generacion de conocimiento innovador.
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En el contexto de la Innovacion Abierta (Ol), la investigacion colaborativa
trasciende las fronteras disciplinarias y organizativas, desempenando un papel
crucial en la circulacion del conocimiento (Davies et al., 2021; Bell, 2005). La
participacion de diversas partes interesadas en este proceso permite aprovechar una
amplia gama de experiencias y perspectivas, enriqueciendo asi la profundidad y
amplitud de la investigacion. Ademas, la investigacion colaborativa facilita el
intercambio de conocimientos, promoviendo avances en politicas, practicas e
investigaciones (Giusti et al., 2020).

Investigaciones recientes han destacado que la cooperacion en red,
involucrando una diversidad de actores y fuentes externas, tiene un impacto positivo
en el desempeio innovador de las organizaciones. Se ha reconocido explicitamente
que la colaboracion con diferentes socios en investigacion y desarrollo (1+D) influye
positivamente en la innovacion universitaria (Molina-Morales et al., 2022).

Es importante senalar que las universidades tienen acceso diferenciado a
redes de colaboracion. Estudios previos indican que las universidades lideres tienden
a estar mas vinculadas a redes internacionales, mientras que las universidades
seguidoras suelen tener conexiones mas fuertes en redes regionales (Johnston,
2022).

H1. La investigacién colaborativa, al involucrar una diversidad de actores y
fuentes externas, tendra un impacto positivo en los procesos acoplados (entradas y
salidas de conocimiento) de Ol.

Capacidad de absorcion en los procesos de Ol en las Universidades

La capacidad de absorcion se define como la habilidad de una organizacion
para reconocer, asimilar y aplicar de manera efectiva el conocimiento externo a sus
procesos internos (Cohen y Levinthal, 1990). Esta capacidad se considera esencial en
la exploracion y explotacion del conocimiento en el contexto universitario,
permitiendo a las instituciones académicas integrar eficazmente el conocimiento
generado tanto interna como externamente.

La capacidad de absorcion desempena un papel crucial en la promocion de
la innovacidn universitaria al facilitar la integracion de nuevos conocimientos,
tecnologias y practicas en el tejido académico. Esta capacidad permite a las
universidades aprovechar plenamente los vinculos de la investigacion colaborativa y
establecer relaciones efectivas con el sector publico y privado.

Diversos mecanismos pueden contribuir al fortalecimiento de la capacidad
de absorcion en el contexto universitario. Por ejemplo, las redes de trabajo dentro
de los grupos de investigacion constituyen un importante mecanismo que facilita el
intercambio de conocimientos y experiencias entre investigadores. Ademas, la
colaboracion con la industria, a través de proyectos de investigacion conjuntos,
puede incrementar significativamente la capacidad de absorcion de una universidad
al identificar oportunidades para la aplicacion practica de nuevas tecnologias y
enfoques innovadores (Lascaux, 2019; Ode & Ayavoo, 2020).

En resumen, la capacidad de absorcion juega un papel fundamental como
apoyo a la innovacion universitaria al permitir a las instituciones académicas integrar
eficazmente el conocimiento externo en sus actividades de investigacion, desarrollo
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y transferencia de tecnologia. Al fortalecer su capacidad de absorcion, las
universidades pueden potenciar su capacidad innovadora y contribuir de manera
significativa al avance del conocimiento y al desarrollo socioeconémico.

H2. La capacidad de absorcion tiene un efecto positivo en la promocion de
la innovacion en los procesos acoplados (entradas y salidas de conocimiento) de Ol.

Recursos institucionales como apoyo a los procesos de Ol

Los recursos institucionales desempefan un papel fundamental en el ambito
universitario, al proporcionar el entorno fisico y tecnoldgico necesario para fomentar
la creatividad, la colaboracion interdisciplinaria y la experimentacion. Esto abarca
desde laboratorios equipados con tecnologia de vanguardia hasta espacios de trabajo
colaborativo, areas de prototipado y fabricacion digital, asi como acceso a recursos
avanzados de informaciéon y comunicacion. Con una infraestructura solida, los
investigadores tienen la posibilidad de llevar a cabo proyectos ambiciosos y de alto
impacto en diversas areas, desde la ciencia y la tecnologia hasta la medicina y las
ciencias sociales (Etzkowitz y Leydesdorff, 1995).

Ademas, una infraestructura adecuada facilita la transferencia de tecnologia
y conocimiento desde la universidad hacia la industria y la sociedad en general. Esto
implica no solo la incubacion de empresas emergentes, sino también la colaboracion
con empresas establecidas, la prestacion de servicios de consultoria y la
comercializacion de resultados de investigacion. Este flujo bidireccional de
conocimiento contribuye al desarrollo econémico y social.

Una infraestructura bien disenada también contribuye a crear un entorno
innovador que promueve la interaccion entre diferentes actores, como estudiantes,
profesores, investigadores y empresas (Tsen et al., 2020). Esto estimula la
generacion de ideas, la resolucion de problemas complejos y el desarrollo de
soluciones innovadoras que abordan los desafios del mundo real.

En las ultimas décadas, el concepto de parque cientifico-tecnolégico (PCT)
ha ganado protagonismo como una herramienta para impulsar la innovacion y el
crecimiento econoémico regional basado en el conocimiento (Parmentola 2020). Los
PCT se centran en la relacion entre investigacion, desarrollo e innovacion (1+D+l), lo
que los convierte en motores fundamentales para el funcionamiento y la prosperidad
de estos entornos.

H3. Existe una asociacion positiva entre los recursos institucionales en las
universidades y la promocion de la innovacion en los procesos acoplados (entradas y
salidas de conocimiento) de Ol.

Materiales y métodos

Para examinar los antecedentes organizativos asociados con la Innovacion
Abierta (Ol) en las universidades, se emple6 el método de regresion multiple,
centrandose en el contexto de Brasil. Brasil destaca como el principal pais de
Sudamérica en términos de innovacion y produccion cientifica. Segln el Indice Global
de Innovacion (IGl) de 2022, Brasil ha ascendido cinco posiciones y ahora ocupa el
puesto 49 entre 132 paises (WIPO, 2022). Ademas, una universidad brasilena fue
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clasificada por primera vez entre las 100 mejores del mundo en el ranking QS World
University, elaborado por Quacquarelli Symonds (QS), una consultoria britanica
especializada en educacion superior. La Universidad de Sao Paulo (USP) se ubico en
la posicion 85 de la clasificacion general.

El Ministerio de Educacion de Brasil clasifica las instituciones de educacion
superior de la siguiente manera: de las 2,608 instituciones de educacion superior en
Brasil, 2,076 son facultades 294 son centros universitarios, 198 son universidades y
40 son Institutos Institutos Federales de Educacion y Centros Federales de Educacion
Tecnologica. Para nuestro estudio, nos hemos centrado en las universidades, dado
que su principal objetivo es realizar investigaciones. Tras eliminar los datos
faltantes, nuestra muestra final consistio en 126 universidades.

Para recopilar los datos necesarios, se consultaron diversas fuentes,
incluidos rankings elaborados por diferentes instituciones. Entre ellos se encuentran
el Ranking de Universidades Emprendedoras 2021 elaborado por Brasil Junior, el
Ranking Universitario Folha de S. Paulo, el indice Idere Latam, y el ranking SCimago
Institutions elaborado por ScimagolLabs. Estas fuentes proporcionaron una amplia
variedad de datos sobre las universidades brasilefas, lo que nos permitio llevar a
cabo un analisis exhaustivo de los indicadores asociados con la Ol.

Medicion de variables

En este estudio, se utilizaron indicadores especificos para medir los procesos
acoplados de entrada y salida de conocimiento en las universidades, centrandose en
las patentes (Cowan & Zinovyeva, 2013; Cheng, 2020) como salidas de conocimiento
y en la investigacion (Johnston, 2022) como entradas de conocimiento en un proceso
acoplado de Innovacion Abierta (Ol).

Las patentes (Pt) representan una dimension critica de la Innovacion Abierta
en el entorno universitario al permitir la proteccion legal de las innovaciones
desarrolladas en este ambito. Esto facilita su difusion y transferencia a la sociedad
y la industria. Los datos sobre el numero de patentes presentadas por las
Instituciones de Educacion Superior (IES) se obtuvieron de la plataforma
internacional WIPO (Organizacion Mundial de la Propiedad Intelectual).

Por otro lado, la investigacion académica se considera como un indicador de
entrada de conocimiento. Tanto la investigacion basica como la aplicada impulsan
el avance del conocimiento y la generacion de nuevas ideas y tecnologias. Este
indicador se mide mediante dos modelos: el primero basado en el nimero de citas
por articulo, extraido de Web Of Science/InCites, y el segundo en el volumen de
produccion por cada 1000 estudiantes de la universidad. El resultado se calcula
tomando el promedio de estos dos subindicadores, normalizandolos de 0 a 10.

Las variables independientes en las regresiones reflejan las caracteristicas
generales de los procesos de Innovacion Abierta en las universidades se agrupan en
tres dimensiones. Estas incluyen:

Investigacién colaborativa:

Intercambio (Exch): Evalia el numero de intercambios internacionales
realizados por las IES, mostrando la conexion entre las universidades y el ecosistema
de investigacion internacional.
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Network (Network): Muestra la percepcion de las organizaciones
estudiantiles con representacion nacional.

Coautoria Internacional (Colnter): Porcentaje de publicaciones en
colaboracion con investigadores extranjeros.

Capacidad de absorcion:

Instruccion de Profesores (InProf): Calidad de la instruccion de los
profesores.

Recursos institucionales:

Infraestructura (Infr): Incluye la calidad de la infraestructura fisica y la
disponibilidad de Internet en la institucion, junto con la presencia y relacion con un
Parque Tecnologico en la ciudad.

Presupuesto (Budge): Refleja el presupuesto de las universidades,
normalizado por el nimero de estudiantes.

Tamano (Tam): Tamano de la universidad, considerado en el analisis.

Los modelos de regresion lineal utilizados en este estudio se definen como sigue:
Pt=B0+B1Exch+B2Infr+B3Network+B4Colnter+B5InProf+B6Budge+B7Tam+¢
Rs =B0+B1Exch+B2Infr+B3Network+B4Colnter+B5InProf+B6Budge+B7Tam+¢

Resultados y discusion

La regresion multiple debe cumplir supuestos estadisticos minimos para que
el analisis sea valido. Los supuestos clasicos son una prueba de normalidad, una
prueba de multicolinealidad y una prueba de heterocedasticidad.

Se llevo a cabo una prueba de normalidad para determinar si los valores
residuales son generados por una regresion de distribucion normal o no. Se dice que
esta prueba estadistica indica una distribucion normal si el nivel de significacion es
superior a 0,05. Los residuos de todos los modelos cumplieron con los supuestos de
distribucion. Por lo tanto, se puede afirmar que los datos en este estudio se
distribuyeron normalmente.

Analisis de correlacion

Se realizaron analisis de correlacion y regresion lineal para examinar las
relaciones entre las variables. Los modelos de regresion lineal buscan explicar la
varianza de una variable dependiente mediante variables independientes,
asumiendo una relacion lineal entre ellas (Hair et al., 2006). El objetivo principal es
determinar si cada variable independiente tiene un impacto significativo en la
variable dependiente y en qué medida.

Los resultados del analisis de correlacion se presentan en la tabla 1, que
muestra los coeficientes de correlacion entre todas las variables. El coeficiente de
correlacion global es 0.867403, indicando una fuerte dependencia entre las
variables. Cuanto mas cercano a 1 sea este valor, mayor sera la fuerza de la relacion
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entre las variables.

Se observan valores mas altos de correlacion entre las variables "Pt"
(patentes) e "Rs" (investigacion), sugiriendo una fuerte correlacion entre ellas. Por
otro lado, las variables "Exch” (intercambio) y "Tam" (tamano) muestran
correlaciones mas débiles con otras variables en el conjunto de datos.

Tabla 1

Pairwise correlation among variables

Variables Exch Infr. Network Colnter InProf Tam Budge Ptes Rs
Exch 1

Infr. -,226" 1

Network ,123 -,154 1

Colnter ,324" -,259" ,418™ 1

InProf ,120 -,200° ,416" ,574" 1

Tam -,121 ,140 -,250" -,278" -,304” 1

Budge ,2517 -,104 ,535" ,202° 227,136 1

Pt ,369” ,347" ,524" ,3677 ,3387 ,389" ,613™ 1

Rs ,298" -,237 ,3317 ,552" ,4977  -,149° 181 ,292" 1

Fuente: Elaboracion propia.
Prueba de multicolinealidad

La prueba de multicolinealidad reveld que no hay un problema significativo
de multicolinealidad entre las variables en los modelos de patentes e investigacion.
En el analisis de colinealidad para las patentes, todas las variables mostraron
tolerancias relativamente altas, todas por encima de 0.6, lo que indica que la
varianza de cada variable no esta siendo inflada por la presencia de otras variables
en el modelo. Ademas, los valores de VIF fueron bajos, todos menores de 2, lo que
sugiere que la variabilidad de cada variable no esta siendo excesivamente inflada
por la multicolinealidad entre variables.

Para el modelo de investigacion, también se observaron tolerancias
relativamente altas y valores de VIF bajos, indicando una relacion adecuada entre
las variables sin una correlacion excesiva.

En resumen, estos hallazgos sugieren que los modelos pueden proporcionar
estimaciones confiables de los coeficientes y pueden utilizarse para hacer
inferencias sobre la relacion entre las variables independientes y la variable
dependiente.

Table 2

Multicollinearity test
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Collinearity analysis (Patentes)

Collinearity analysis (Research)

Tol VIF
Budge ,679 1,474
,928 1,077
Infr
Tam ,955 1,047
Network ,687 1,456
Exch ,892 1,121

Tol VIF
Colnter ,644 1,552
InProf ,677 1,476
Exch ,940 1,064

Fuente: Elaboracion propia.

Regresion lineal

Los resultados empiricos de los modelos de patentes e investigacion (Tabla
3) revelan un R cuadrado ajustado de 0.545 y 0.323, respectivamente. Estos valores
indican que el 54.5% de la variabilidad en el caso de las patentes y el 32.3% en el de

la investigacion son explicados por las variables incluidas en los modelos.

Tabla 3

Regresion lineal

Variables Coefficient B Standard t Sig.
error

(Constante) ,365 1,21 ,226
4

Budget ,414 ,062 7,14 ,000
6

Infr ,213 ,003 - ,000
4,30
5

Tam ,172 ,097 - ,001
3,53
2
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Network ,216 ,044 3,75 ,000
5
MODELO 1
PATENTES
Exch ,175 ,073 3,45 ,001
6
Adjusted R- ,545
squared
Standard error 1,06732
of the
estimate
Durbin- 1,921
Watson
ANOVA ,000
Variavel Dependente: Patentes
(Constante) 11,094 8,08 ,000
9
Colnter ,317 ,109 4,34 ,000
1
InProf ,270 ,053 3,78 ,000
7
Exch ,149 4,728 2,45 ,015
9
Adjusted R- ,323
squared
MODELO 2
INVESTIGACION
Standard error 1,3045
of the
estimate
Durbin- 2,009
Watson
ANOVA ,0004
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Variavel Dependente: Investigacion

Fuente: Elaboracion propia.

En el caso del modelo de patentes, los coeficientes de regresion muestran la
magnitud y direccion de la relacion entre las variables independientes y la variable
dependiente. Por ejemplo, un coeficiente positivo como el del presupuesto (0.414)
sugiere una relacion positiva, lo que indica que el presupuesto explica el 41% de la
variabilidad en el nimero de patentes. Ademas, variables como infraestructura
(0.213), tamano (0.172), red de contactos (0.216) e intercambios internacionales
(0.175) también muestran coeficientes positivos significativos, lo que sugiere que
estan asociados con un mayor nimero de patentes.

En el modelo de investigacion, los coeficientes de regresion indican que un
mayor porcentaje de publicaciones en colaboracion con investigadores extranjeros
(0.317), una mejor calificacion en la instruccion de los profesores (0.270) y mas
intercambios internacionales (0.149) estan asociados con un aumento en la
produccion de investigacion.

Todos los coeficientes para ambos modelos son estadisticamente
significativos, con valores de significancia (Sig.) inferiores a 0.05. Ademas, la prueba
de Durbin-Watson arroja valores de 1.921 para patentes y 2.009 para investigacion,
indicando independencia entre los errores. Finalmente, el error estandar de la
estimacion para patentes es de 1.06732 y para investigacion de 1.3045, lo que indica
la precision de las predicciones del modelo.

La hipétesis H1 plantea que la investigacion colaborativa, al involucrar una
diversidad de actores y fuentes externas, tendra un impacto positivo en los procesos
acoplados (entradas y salidas de conocimiento) de Ol. En este sentido los hallazgos
de este estudio identifican que la investigacion colaborativa tiene en impacto fuerte
tanto para las entradas de conocimiento (Modelo 2 investigacion) como para las
salidas (modelo 1 Patentes) en procesos acoplados de innovacion abierta. En
correspondencia con la literatura consultada se ha observado que estas
colaboraciones contribuyen de manera significativa a la generacion de conocimiento
innovador.

Estos hallazgos sustentan los estudios anteriores en el contexto de la
Innovacion Abierta (Ol), la investigacion colaborativa trasciende las fronteras
disciplinarias y organizativas, desempefando un papel crucial en la circulacion del
conocimiento.

La segunda hipotesis del estudio plantea que la capacidad de absorcion tiene
un efecto positivo en la promocion de la innovacion en los procesos acoplados
(entradas y salidas de conocimiento) de Ol. Nuestro analisis revel6 una influencia
significativa de la capacidad de absorcion, medida a través del indicador Instruccion
de Profesores, tanto para la variable patentes como para la variable investigacion
en el ambito universitario. La capacidad de absorcion, que refleja la habilidad de
las instituciones académicas para integrar eficazmente el conocimiento externo en
sus procesos internos, demostro ser un predictor crucial en la generacion tanto de

10
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patentes como de investigacion.

Este hallazgo respalda la importancia de fortalecer la capacidad de absorcion
de las universidades como un medio para promover la innovacion en los procesos
acoplados de entrada y salida de conocimiento en el marco de la Innovacion Abierta
(Ol). La capacidad de las instituciones académicas para reconocer, asimilar y aplicar
el conocimiento externo, particularmente a través de la instruccion de profesores,
emerge como un factor determinante en su capacidad para generar nuevas ideas,
tecnologias y descubrimientos, asi como para fomentar la colaboracion efectiva con
otros actores del ecosistema de innovacion.

Estos resultados subrayan la importancia de promover practicas y politicas
que fortalezcan la capacidad de absorcion de las universidades, ya que esto no solo
contribuira al avance del conocimiento y el desarrollo tecnologico, sino que también
impulsara el crecimiento socioeconémico a través de la innovacion y la transferencia
de tecnologia.

Nuestro estudio exploro el papel de los recursos institucionales en los
procesos de Innovacion Abierta (Ol), centrandose en su relacion con las salidas de
conocimiento representadas por las patentes, asi como su posible impacto en el
desarrollo de la investigacion académica.

La tercera hipotesis de nuestro estudio plantea que existe una asociacion
positiva entre infraestructura adecuada en las universidades y la promocion de la
innovacion en los procesos acoplados (entradas y salidas de conocimiento) de Ol. Los
resultados revelaron que los recursos institucionales, medidos a través de
indicadores como la infraestructura, el presupuesto y el tamano de la universidad,
tiene una asociacion positiva con la generacion de patentes. Esto sugiere que una
infraestructura adecuada proporciona un entorno propicio para la investigacion
aplicada y el desarrollo tecnologico, facilitando la innovacion y la transferencia de
conocimiento hacia la industria y la sociedad.

Sin embargo, nuestros hallazgos no mostraron un impacto significativo de los
recursos institucionales en el desarrollo de la investigacion académica. Esto podria
indicar que, para la entrada de conocimiento en el ambito universitario, influyen
mas las redes de colaboracion y la capacidad de absorcion que la infraestructura
fisica en si misma. Es posible que la colaboracién efectiva entre investigadores y la
capacidad de las instituciones para integrar conocimientos externos sean factores
mas determinantes en la promocion de la investigacion que las caracteristicas de la
infraestructura fisica.

En conclusion, aunque la infraestructura adecuada en las universidades
puede desempenar un papel importante en la generacion de patentes y la
transferencia de tecnologia, su impacto en el desarrollo de la investigacion
académica puede ser limitado en comparacién con otros factores organizativos y
colaborativos. Este hallazgo destaca la importancia de considerar una amplia gama
de variables y mecanismos para comprender plenamente el papel de la
infraestructura en los procesos de Ol en el ambito universitario.

Conclusiones
11
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El estudio analiza el impacto de la investigacion colaborativa, la capacidad
de absorcion y los recursos institucionales en los procesos de Innovacion Abierta (Ol).
Se evidencia que la investigacion colaborativa tiene un efecto significativo en la
generacion de patentes y la investigacion académica, lo que subraya su importancia
para promover la innovacion en las universidades. Por otra parte, se identifica que
la capacidad de absorcion, especialmente medida a través de la instruccion de
profesores, influye notablemente en la generacion de patentes y la investigacion,
destacando su papel clave en integrar conocimientos externos en las actividades
universitarias.

A su vez, aunque la infraestructura universitaria estd asociada con la
generacion de patentes, su impacto en la investigacion académica es limitado. Esto
sugiere que factores como la colaboracion y la capacidad de absorcion son mas
influyentes en la investigacion que las caracteristicas fisicas de la infraestructura.
En resumen, fortalecer la investigacion colaborativa y la capacidad de absorcion son
estrategias clave para fomentar la innovacion en las universidades. Si bien la
infraestructura adecuada puede facilitar la generacion de patentes, su impacto en
la investigacion académica es menos significativo. Estos hallazgos ofrecen
informacion valiosa para mejorar las politicas y practicas universitarias orientadas
al desarrollo socioeconomico a través de la innovacion.
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