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Resumen

Introduccion: las competencias de investigacion son
esenciales para la formacion del personal de salud,
especialmente a docentes e investigadores y estas se pueden
formar mediante cursos de capacitacion. Objetivo:
diagnosticar las necesidades de aprendizaje de los
especialistas y proponer un curso de capacitacion sobre las
competencias de investigacion que dé respuesta a las
necesidades encontradas. Método: se realizd una
investigacion de tipo exploratoria-descriptiva, aplicada,
experimental y transversal, en el periodo comprendido de
abril a julio del 2025 en la Agencia Nacional de Regulacion
Sanitaria CECMED. Se aplicaron dos encuestas a través de la
plataforma Google Forms, para identificar las necesidades de
aprendizaje de los participantes y los contenidos del curso.
Resultados: el 68,42% de los participantes obtuvo un nivel
insuficiente de conocimientos sobre palabras claves y
descriptores; y el 93,75% de los participantes obtuvo un nivel
insuficiente de conocimientos sobre el perfil de investigacion.
A partir de los datos arrojados se presenté el sistema de
contenidos, habilidades, objetivos y evaluaciones por tema.
Conclusién: se lograron identificar las necesidades de
aprendizaje de los participantes, lo que resulté de utilidad
para el disefio de la propuesta del curso de fortalecimiento de
las competencias de investigacion.

Palabras clave: comunicacion cientifica, recuperacion de
informacion, Investigador cientifico, docente

Abstract

Introduction: research competencies are essential for the
training of health personnel, particularly for educators and
researchers, and can be developed through training courses.
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Objective: to diagnose the learning needs of specialists and propose a training
course on research competencies that addresses the identified needs. Method:
an exploratory-descriptive, applied, experimental, and cross-sectional study was
conducted between April and July 2025 at the National Agency for Health
Regulation (CECMED). Two surveys were administered via the Google Forms
platform to identify participants’ learning needs and the course content. Results:
68.42% of participants demonstrated insufficient knowledge regarding keywords
and descriptors, while 93.75% showed insufficient knowledge regarding the
research profile. Based on the collected data, a system of contents, skills,
objectives, and topic-specific evaluations was developed. Conclusion: the
learning needs of the participants were successfully identified, which proved
useful for designing the proposed course aimed at strengthening research
competencies.

Keywords: scientific communication, information retrieval, scientific
researcher, educator

Resumo

Introdugdo: as competéncias de pesquisa sdo essenciais para a formacao de
profissionais de salde, especialmente docentes e pesquisadores, e podem ser
desenvolvidas por meio de cursos de capacitacao. Objetivo: diagnosticar as
necessidades de aprendizagem dos especialistas e propor um curso de
capacitacao sobre competéncias de pesquisa que responda as necessidades
identificadas. Método: foi realizada uma investigacdo exploratoria-
descritiva, aplicada, experimental e transversal, no periodo de abril a julho
de 2025, na Agéncia Nacional de Regulacdo Sanitaria (CECMED). Foram
aplicados dois questionarios por meio da plataforma Google Forms, com o
objetivo de identificar as necessidades de aprendizagem dos participantes e
os conteldos do curso. Resultados: 68,42% dos participantes apresentaram
nivel insuficiente de conhecimento sobre palavras-chave e descritores; e
93,75% apresentaram nivel insuficiente de conhecimento sobre o perfil de
pesquisa. A partir dos dados obtidos, foi elaborado um sistema de conteldos,
habilidades, objetivos e avaliacdes por tema. Conclusdo: as necessidades de
aprendizagem dos participantes foram identificadas com éxito, o que se
mostrou (til para o desenho da proposta do curso de fortalecimento das
competéncias de pesquisa.

Palavras-chave: comunicacao cientifica, recuperacéo da informacao,
pesquisador cientifico, docente
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Introduccion

La capacitacion no es mas que la formacion de competencias y habilidades,
como indican Hernandez-Martinez et al. (2025), permite acrecentar la productividad
y competitividad en los entornos laborales. Pero hoy esta accion formativa enfrenta
importantes retos, especialmente en lo que respecta a la disponibilidad vy
organizacion del personal de salud. Segun Estrella-Lopez et al. (2025) el mayor reto
esta en la formacion de competencias y habilidades practicas como la investigacion,
la comunicacion, el trabajo en equipo y la gestion.

Las competencias son la capacidad de un profesional para desempenar una
determinada funcion sobre la base de sus conocimientos, destrezas y valores.
Hernandez Barbosa y Garcia-Martinez (2025) sefalan la existencia de competencias
especificas y competencias transversales, estas ultimas permiten realizar una tarea
apropiadamente sin importar el ambito de actuacion, donde se encuentras las
competencias de investigacion.

No obstante, Zavala-Baque et al. (2025), aclaran que el desarrollo de
competencias transversales implica aplicar de manera intencionada y sistematica
métodos que favorezcan el aprendizaje reflexivo en contextos especificos. Es
fundamental considerar al docente o investigador como un agente activo en su
educacion, utilizando metodologias que fomenten su participacion en grupo, asi
como incentivar su autonomia frente a desafios reales. Ademas, se promueve un
enfoque multidisciplinario y la necesidad de contar con docentes capacitados.

En Espaia, seglin Espinosa-Barreiro et al. (2024) varios autores coinciden en
que es esencial cultivar habilidades desde una vision holistica. Subrayan que la
competencia docente no puede reducirse a saberes disciplinares; sino que requiere
una formacion continua que permita al docente universitario responder con rigor y
creatividad a un entorno educativo en constante cambio. Sanchez-Soriano (2021)
expone la necesidad de la investigacion y su comunicacion cientifica, y como la
educacion superior enfrenta iliquidez de capitales en la esfera investigativa.

De igual manera, en diversas naciones de América Latina, de acuerdo con
Portuondo-Sanchez y Alvarez-Rodriguez (2018), las competencias de ensehanza, de
investigacion, digitales y humanisticas, son las que se deben fomentar para un mejor
desempeiio profesional. Consideran que las competencias de investigacion son
esenciales para la formacion del personal de salud, especialmente aquellos que se
desempefian como docentes universitarios. Pupo-Avila et al. (2025) explican que esta
formacion profesional garantiza la calidad en la atencion médica y la atencion
integral al paciente, asi como, la gestion de proyectos y la resolucion de problemas
criticos.

En Lima, Romani-Romani et al. (2022), propusieron un plan para desarrollar
habilidades de investigacion cientifica; a través del disefo de un curriculo, donde se
propone impartir cursos de investigacion y habilidades cientificas. Pero consideran
que no pueden ser solo cursos especializados, sino parten de la propia asignatura de
Metodologia de la Investigacion, en la que en mdltiples ocasiones no se abordan
contenidos relacionados con la recuperacion de informacion y la gestion de perfiles
de investigacion.
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Las competencias de investigacion siendo transversales a todas las ciencias,
permiten el desarrollo intelectual y profesional de los profesionales de la salud.
Entre estas competencias de investigacion destacan la biusqueda y recuperacion de
informacion y la gestion del perfil del investigador. La habilidad para buscar y
recuperar fuentes confiables de informacion permite obtener bibliografia
actualizada y veraz sobre un tema. Los perfiles de investigacion se gestionan desde
plataformas digitales como el Open Researcher and Contributor ID (en lo adelante
ORCID), que proporciona un identificador Unico con la trayectoria académica, laboral
e investigativa de una persona.

En el contexto cubano los investigadores deben estar acreditados por una
categoria cientifica que otorga una comision cuando estos cumplen determinados
requisitos segin lo establecido en la Resolucion 171/2023 “Reglamento para la
categorizacion de investigadores” del Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio
Ambiente (CITMA). En este sentido las instituciones de ciencia e innovacion trazan
sus estrategias para categorizar a sus investigadores, y como primer paso se haya la
capacitacion para el personal interesado y aquellos que desean cambiar de
categoria. Es por ello que, en la Agencia Nacional de Regulacion Sanitaria CECMED,
(en lo adelante CECMED), surge la necesidad de capacitar a investigadores y docentes
con respecto a las competencias de investigacion.

En un contexto de constante evolucion del conocimiento biomédico y de las
tecnologias de la informacién, resulta indispensable fortalecer competencias
transversales. Estas habilidades no solo potencian la capacidad individual del
profesional para generar, aplicar y compartir conocimiento, sino que también
impactan de manera directa en la calidad de la docencia, la investigacion
institucional y la toma de decisiones. Ademas, en entornos regulatorios como el
CECMED, donde la produccion cientifica y la visibilidad académica estan vinculadas
a procesos de categorizacion y reconocimiento profesional, la formacion continua y
la capacitacion del personal de salud es de suma relevancia para el desarrollo
personal, institucional y del sistema nacional de ciencia e innovacion.

Por lo cual, el objetivo de esta investigacion es diagnosticar las necesidades
de aprendizaje de los especialistas del centro y posteriormente, proponer un curso
de capacitacion de competencias de investigacion para docentes, investigadores y
personal que desee categorizarse.

Materiales y métodos

Tipo de investigacion: se realizd una investigacion de tipo exploratoria-
descriptiva, pues se trata de un diagnostico y deteccion de problemas, transversal
en el periodo comprendido de abril a julio del 2025, ademas es una investigacion
aplicada en el contexto del CECMED.

Se aplicaron dos encuestas para medir los siguientes conocimientos:

e busqueda y recuperacion de informacién a través de palabras clave y
descriptores;

€9030



2 EFIQ:E'TIQCA Universidad de Ciego de Avila Maximo Goémez Baez

UNIVERSITARIA

| Ibel Ortiz-Salatti | Leinen de la C. Cartaya-Benitez | Oscar E. Velazquez-Soto | Rolando Mirot-Delgado |

e el ORCID, sus potencialidades y su enlace con otras plataformas académicas.

De igual forma las encuestas fueron de utilidad para identificar las
necesidades de aprendizaje de los fututos participantes del curso.

Las variables estudiadas fueron:

categoria de investigacion

e anos de experiencia

nivel de conocimientos

necesidades de aprendizaje

Se seleccioné una muestra experimental de 19 personas en total, bajo los
criterios intencionales de diversidad: los investigadores son graduados de nivel
superior, de diferentes especialidades, con mas de un afo de trabajo continuo en el
CECMED; para aplicar dos encuestas a través de la plataforma Google Forms
(Encuesta 1: https://n9.cl/mdkzu y Encuesta 2: https://n9.cl/a8lkb).

Se tabularon 6 preguntas, usando los criterios de suficiente (S) e insuficiente
(), se valoraron de acuerdo a la asertividad de las respuestas de los encuestados. Se
considerd suficiente cuando los participantes respondieron 5 o mas preguntas
correctas; e insuficiente cuando marcaron dos 0 menos preguntas correctamente. La
encuesta fue valida por un Comité de Expertos.

Para la identificacion de las necesidades de aprendizaje, se empleo el
método del arbol de problemas, herramienta reconocida por su eficacia para analizar
problemas complejos a través de la relacion causa-efecto.

El método de analisis seglin Gonzalez-Mufoz et al. (2023), permitié no solo
visualizar el problema de forma estructurada, sino también priorizar areas criticas
para la orientacion del contenido del curso hacia la adquisicion de habilidades y
conocimientos especificos para superar dichas causas, de acuerdo con una
jerarquizacion consensuada entre expertos y actores involucrados.

La construccion del arbol de problemas se realizé de manera participativa,
involucrando profesionales de la agencia reguladora y especialistas en gestion del
conocimiento, lo que potencié la comprension multidimensional del fenémeno y
garantizo la pertinencia del diagnostico, lo que orienté el disefio curricular hacia
objetivos claros y alcanzables.

Resultados y discusion

Al analizar los resultados de las encuestas se obtuvo que predominaron
aquellos participantes sin categoria investigativa con un 68,4%, de ellos muchos
estan en proceso de preparacion, conformando su expediente (Ver Tabla 1); al igual
que se muestra que los encuestados tienen mas de 5 anos de experiencia en la
investigacion, aspecto positivo para medir la evolucion de sus habilidades en el
tiempo.
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Tabla 1

Distribucion de los encuestados seglin categoria de investigacion y afos de
experiencia

Categorias de . Aios de Experiencia en .
. L Porciento . L Porciento
investigacion la investigacién
No tengo categoria 68,4% Menos de un afo 29,4%
Aspirante a
10,5% De 1-5 afos 29,4%

Investigador
Investigador
10,5% Mas de 5 afos 41,2%
Agregado

Investigador Auxiliar 5,25%

Investigador Titular 5,25%

Fuente: Elaboracion propia.

Nota. Esta tabla muestra la distribucion de porcentajes entre las diferentes
categorias cientificas y los rangos de experticia en actividades de investigacion.

Los participantes se encuentran en un rango etario de 30 a 65 afos y
en su mayoria son del sexo femenino, donde solo 2 participantes son hombres, todos
los integrantes (100%) son graduados de nivel superior de diferentes disciplinas y
especialidades de las ciencias médicas. Estos datos muestran una experiencia alta
en la investigacion, los resultados son mas representativos en mujeres adultas con
educacion superior. En proximos estudios se pueden analizar otras estadisticas.

Se puede observar el 68,42% de los participantes obtuvo un nivel
insuficiente de conocimientos sobre palabras clave y descriptores, mientras que el
93,75% de los participantes fue evaluado de insuficiente con respecto al nivel de
conocimientos sobre ORCID (Ver Figura 1), de ahi la necesidad de que estos
contenidos formen parte del curso de posgrado.

Figura 1

Niveles de conocimiento sobre los Temas 1y 2
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m Nivel de conocimiento sobre palabras clave y descriptores

m Nivel de conocimiento sobre ORCID

93.75%
68.42%
31.58%
- 6.25%
|
Suficiente Insuficiente

Fuente: Elaboracioén propia.

Nota. Esta figura muestra los niveles de suficiencia observados en el diagnostico,
sobre palabras clave y descriptores, y sobre el ORCID.

Predomino el uso de buscadores (36,8%) y bases de datos (47,4%) como
fuentes principales. La estrategia de busqueda mas comun fue el uso exclusivo de
palabras clave (63,2%), seguida por la combinacion con descriptores (31,5%). La
identificacion de palabras clave fue intuitiva para la mayoria (84,2%), mientras que
un 63,2% no ha utilizado nunca un tesauro y un 15,8% desconoce su definicion. En
cuanto a la gestion del ORCID, el 82,4% tiene conocimiento del identificador, pero
el 35,3% no posee uno activo. La actualizacion del ORCID es deficiente, con un 64,7%
sin actualizarlo y un 70,6% sin conocer el proceso de vinculacién a plataformas
académicas (Ver Figura 2).

Figura 2

Aspectos evaluados por la encuesta: uso de buscadores, base de datos, tesauros,
palabras claves, descriptores e identificador ORCID

Uso de Uso de base de No ha utilizado Estrategia de No posee
buscadores datos un tesauro busqueda: identificador
combinacién con ORCID

descriptores

Fuente: Elaboracion propia.

Nota. La figura muestra la variacion porcentual entre cinco de los aspectos medidos
en las encuetas del diagndstico.

El Arbol del Problema (Figura 3) presenta como tronco central la insuficiente
€9030
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competencia investigativa del personal, lo que limita su capacidad para gestionar y
aplicar conocimientos cientificos actualizados. Sus raices se vinculan con causas
como la falta de formacion continua, escaso acceso a recursos cientificos,
limitaciones tecnoldgicas y baja motivacion hacia la investigacion. Como
consecuencias, se derivan ramas que reflejan baja calidad en la busqueda de
informacion, débil produccion cientifica, poca visibilidad institucional y deficiente
uso de herramientas y redes académicas, entre otros aspectos que afectan el
desarrollo investigativo y docente del centro.

La insuficiente competencia investigativa del personal es un factor decisivo
que frena la capacidad del centro para gestionar y aplicar conocimientos cientificos
actualizados. La mejora en la competencia investigativa requiere un plan estratégico
que combine el desarrollo profesional, los recursos y los estimulos institucionales a
la investigacion. Un enfoque de evaluacion debe incluir medidas de resultado en tres
frentes: capacidades del personal (competencias), productos de investigacion
(proyectos y publicaciones) y procesos institucionales (acceso a la informacion, redes
y visibilidad).

Figura 3

Arbol del problema “Insuficiente competencia investigativa del personal”

Bajo porciento de

Pelrﬁles de tOr'cld investigadores Baja‘prtx:lua:idn
incompletos categorizados cientifica
= N
3
Escaso uso de los Confusién entre Limitaciones Baja calidad en la
tesauros y términos como enla busqueda de
lenguajes palabras calves innovacidn informacién confiable

controlados y descriptores institucional y actualizada

N <

' ~
Uso inadecuado de Deficiencias en el uso de Poca visibilidad de la
base de datos y las redes académicas y investigacion del
buscadores sociales centro
v .
|
INSUFICIENTE COMPETENCIA
INVESTIGATIVA DEL PERSONAL
Falta de formacion Escasa motivacion Acceso limitado a
continua en la investigacion Internet
< N
Carencia de acceso a recursos Desinterés por obtener la
cientificos actualizados categoria cientifica

Fuente: Elaboracion propia.

Nota. La figura muestra el analisis en forma de arbol, de cinco causas raices que se
ramifican en diez problemas a partir del problema central.

Los resultados de la presente investigacion con respecto al ORCID, pueden
estar dados por la no exigencia de este campo como obligatorio en el registro de los
autores en las plataformas de las revistas; asi como, el desconocimiento de la

importancia del mismo y de su adecuada gestion. Mientras que el nivel insuficiente
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son efectos de la falta de capacitacion sobre palabras claves, descriptores y ORCID,
lo que denotan la necesidad de disehar e implementar un curso que fortalezca estas
competencias, que todo investigador y docente debe poseer.

También se identificé el escaso conocimiento acerca del uso del lenguaje
controlado, una incidencia negativa tratandose del campo de la Salud, que cuenta
con varios tesauros especializados. La carencia en el uso de tesauros especializados
implica menor precision en la codificacion de conceptos, lo que compromete la
calidad de las bUsquedas bibliograficas, la estandarizacion de terminologia, la
interoperabilidad de registros, la colaboracion entre personal, la comparacion de
resultados entre estudios y la trazabilidad de la evidencia cientifica para la toma de
decisiones clinicas y docentes.

Al observar los resultados se lograron identificar tres necesidades
fundamentales de aprendizaje, denotando la necesidad de esclarecer concepto de
palabras clave durante la primera conferencia del curso. Una de las limitaciones que
puede estar influyendo en los investigadores del CECMED, es el acceso al Internet,
pues se encuentra restringido y la sobrecarga laboral influye en que no dispongan
del tiempo suficiente para la navegacion.

Estudios como el realizado por Contreras y Espinosa (2021), coincide con los
resultados obtenidos en la presente investigacion, pues comprobaron que solo en
ocasiones los autores utilizan de manera adecuada los descriptores, lo que dificulta
su apropiada indexacion y ulterior recuperacion de las publicaciones cientificas.

La propuesta de un curso de capacitacion para el fortalecimiento de las
competencias de investigacion, se alinea con las demandas actuales de la formacion
cientifica. Si bien existen programas educativos que abordan aspectos metodoldgicos
de la investigacion como el "Diplomado en Investigacion Aplicada y Clinica en
Odontologia" de la Pontificia Universidad Catélica de Chile (2025), que busca
desarrollar habilidades desde la formulacién de una pregunta hasta la gestion de
proyectos de investigacion, este no se adecua al contexto regulatorio y educativo.

El curso dirigido a cirujanos dentistas y profesionales de la salud, incluye
modulos sobre revision y busqueda de literatura, y gestores de referencia, pero no
detalla la ensefianza de identificadores como ORCID o el uso estratégico de tesauros
para la indexacion y recuperacién de informacion. La propuesta CECMED se
diferencia al enfocarse en herramientas clave para la visibilidad y el impacto de la
produccion cientifica, asi como obtener la categoria de unidad docente de la
Universidad de La Habana y la Facultad de Ciencias Médicas de La Habana.

La relevancia de la formacion investigativa ha sido sefialada por Castro-
rodriguez et al. (2025) como un indicador favorable de calidad en la educacion, con
oportunidades que incluyen beneficios economicos por proyectos o publicaciones y
la contratacion de docentes e investigadores. Ciertamente, a mayores profesionales
vinculados a proyectos de investigacion se generan mayores beneficios economicos
para docentes, investigadores y la institucion en general.

No obstante, para autores como Garcia-Trujillo et al. (2025) y Reyes-
Fernandez (2023), los desafios persisten en la motivacion, asi como en la formacion
docente respecto a las estrategias didacticas de investigacion. En este contexto, un
curso enfocado en herramientas de visibilidad cientifica puede actuar como un
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catalizador para la motivacion, al mostrarle a los profesionales del ambito regulador
como su trabajo puede ser reconocido y difundido eficazmente.

La formacion de habilidades investigativas segiin Panizo-Bruzon et al. (2020)
es una necesidad reconocida, que demanda herramientas teoricas y practicas para
la solucion de problemas profesionales. Sin embargo, la literatura revisada, no
profundiza en la capacitacion especifica sobre la gestion de la identidad digital del
investigador (ORCID), la optimizacion de metadatos (palabras clave, descriptores,
tesauros) y el uso estratégico de redes académicas para aumentar la visibilidad y el
impacto.

Bhatt y Snehasish (2025) exponen que el ID ORCID es esencial en el panorama
de la investigacion digital, ya que proporciona una forma consistente e interoperable
de identificar a los investigadores. Ademas, promueven las iniciativas de divulgacion
sobre el uso del ORCID y las estrategias institucionales desde plataformas como IRINS
y DSpace. El CECMED también trabaja en la creacion de una plataforma de
investigacion, que ponga a disposicion de todos los resultados institucionales y su
potencial cientifico.

El curso que se propone busca llenar la brecha digital y cognitiva,
proporcionando conocimientos practicos que empoderen a los investigadores para
navegar el ecosistema de la publicacion cientifica de manera mas efectiva. Para
Zhaksylyk et al. (2023) los investigadores deben adherirse a los mas altos estandares
éticos, y las instituciones desempeian un papel fundamental en el establecimiento
de un ambiente que apoye los ideales de integridad, a la vez que brindan
orientacion, instruccion y asistencia a los investigadores.

La omision de temas como ORCID y la gestion de descriptores en la mayoria
de los programas de formacion de las Agencias de Regulacion Sanitaria de
Latinoamérica, como por ejemplo el Diplomado de la Universidad San Sebastian en
Chile (2017), o la Diplomatura en Asuntos Regulatorios en Argentina (2025),
representan una limitacion que se busca superar.

La literatura Cruz-Pérez y Pozo-Vinueza (2020), Rodriguez-Lora et al. (2019)
subraya la necesidad de fortalecer la formacion investigativa, y esta propuesta
complementa estos esfuerzos al proporcionar un enfoque practico en herramientas
de gestion del conocimiento que son esenciales para el investigador moderno. Por
otra parte, Baute et al. (2022), se refieren a la sistematizacion de la formacion
continua de las competencias de investigacion como un requisito basico para que los
docentes universitarios ennoblezcan sus modos de actuacion con responsabilidad
social; aspecto que este curso explora y se espera tenga continuidad para actualizar
los contenidos en funcion del contexto actual y las caracteristicas de los estudiantes.

El curso de posgrado esta disefiado para adaptarse a diferentes niveles de
experiencia, desde principiantes hasta aquellos con conocimiento mas avanzado,
ofreciendo herramientas y recursos que facilitan el aprendizaje de manera accesible
y efectiva. Es interés del centro y se trabaja en un plan para incrementar el nimero
de investigadores y docentes categorizados, elevar la produccion cientifica y
garantizar el transito entre las categorias investigativas.

Tiene una carga horaria de 112 horas (repartidas por tema en: 32h, 16h, 32h
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y 16h, respectivamente), se diseio para tener una frecuencia presencial semanal
(de 2h), una semana de recuperacion y entrega del trabajo final, ademas, de las
consultas que puedan realizar los estudiantes como retroalimentacion.

La restante carga horaria se corresponde a la interaccion en el Aula Virtual,
donde los estudiantes tendran las conferencias, la bibliografia sobre el tema, otros
materiales de apoyo y donde deberan subir las respuestas a los ejercicios. El uso de
los entornos virtuales de aprendizaje contribuye a reducir el agotamiento docente
(Munoz et al., 2025).

Es importante, de acuerdo con German-Reyes et al. (2024) y, Gomez-
Cardenas et al. (2024), formar conciencia en los estudiantes universitarios de la
dimension ética de las tecnologias de la informacion y la comunicacion en contextos
educativos. Por lo cual, se les exigen trabajos libres de plagio y el uso correcto del
entorno virtual de aprendizaje.

El sistema de evaluacion se compone de la evaluacion diagnostica o inicial,
la evaluacion formativa o continua y la evaluacion final o sumativa. La Evaluacion
Diagnostica (Inicial) consistira en la aplicacion de un cuestionario, con el proposito
de identificar el nivel de conocimientos basicos sobre metodologia de investigacion,
redefiniendo la orientacion del posgrado en funcion de las caracteristicas de los
estudiantes.

La Evaluacion Formativa (Continua) tendra en cuenta la participacion activa
en clases (10%), realizando intervenciones en debates, talleres y analisis critico de
articulos cientificos. Ademas, medira la entrega de trabajos practicos (40%), donde
se exigira un trabajo grupal o individual por cada tema (10% por cada trabajo). Los
ejercicios practicos de acuerdo con Palacios-Liberato (2025), desarrollan las
habilidades para disefar estrategias, métodos o técnicas, que permitan resolver
problemas complejos, y fomentan la innovacion institucional.

Olaseni (2025) muestra la implementacion del Aprendizaje Basado en
Proyectos en la educacion técnica como una oportunidad valiosa para cerrar la
brecha entre la educacion y las exigencias del mercado laboral moderno, por lo cual
el proyecto de investigacion debe finalizar en un articulo cientifico. Por su parte,
Jha et al. (2025) aseguran que, para los estudiantes, las evaluaciones internas
mensuales y la realizacion de seminarios, junto con la certificacion de competencias
basadas en habilidades, son iniciativas efectivas para mejorar su rendimiento
académico y enriquecer sus conocimientos, de ahi la seleccion de una evaluacion
formativa continua.

La Evaluacion Final (Sumativa) evaluara el producto generado (50%): que
consiste en la elaboracion de un manuscrito para su posible publicacion en una
revista cientifica, por lo cual; debe tener originalidad, rigor metodoldgico y
aplicabilidad en el contexto regulador cubano. Se recomendara seguir las directrices
de la Revista de Regulacion Sanitaria como drgano oficial de comunicacion cientifica
del CECMED.

Segln lo expresado por Marquez-Valdés et al. (2023), la evaluacion
exhaustiva del proceso de ensenanza-aprendizaje en general y, de forma individual,
de la formacion de competencias investigativas, conduce al diagnostico, orientacion
y regulacion de dicho proceso. De ahi que, esté disefada también una encuesta final
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de satisfaccion del curso, con el objeto de medir la efectividad de la capacitacion
en el centro, que analice los niveles de aprendizaje aceptables y la motivacion de
los participantes (Mitchell et al., 2022).

El sistema de contenidos, habilidades, objetivos y evaluaciones por tema se
visualiza en la Figura 4, para su elaboracion se revisaron diferentes autores: Guruge
et al. (2021), Alvarez y Rodriguez (2025), Jesus et al. (2025), Orozco-Cazco et al.
(2025), Plasencia-Urizarri y Almaguer-Mederos (2022) y Castro-Rodriguez (2021). El
curso se podra actualizar anualmente para optimizar sus contenidos en funcion de
los avances sociotécnicos de la investigacion.

Tabla 2

Sistema de contenidos, habilidades, objetivos y evaluaciones por tema

TEMAS Contenidos Habilidades Objetivos Evaluacién
Tema 1: v' Conceptos Desarrollar Fomentar la Elaboracion de
introduccion a la basicos. habilidades para adaptacion ala  un protocolo
busqueda y v" Principales identificar investigacion de
recuperacion de fuentes. necesidades de digital y el investigacion
informacion. v Uso de los informacion, disefar aprendizaje en salud.

tesauros. estrategias de continuo para
v'  Estrategias de busqueda efectivas, el desarrollo
busqueda. recuperar datos académico-
v" Veracidad de las precisos, evaluar la profesional.
fuentes relevancia de las
documentales. fuentes, y promover
el acceso y uso ético
de la informacion.
Tema 2: v Creary Gestionar la autoria  Desarrollar y Creacion y
importancia del configurar un y visibilidad certificar las normalizacion
ORCID para la perfil ORCID. cientifica a través competencias del perfil
investigacion v" Vinculacion del del ORCID, en gestion de ORCID.
cientifica. ORCID con manteniendo informacién
plataformas actualizada y académica.
académicas. vinculada la cuenta;

Tema 3: aspectos v

claves para la
comunicacion
cientifica.

Identificacion de
las revistas en
las cuales
publicar.

Las revistas
predadoras.
Tipologias de
articulos.

como requisito
imprescindible para
la publicacion
cientifica.

Estructurar
documentos
académicos con
rigor (APA,
Vancouver), dominar
redes cientificas,
analizar derechos de
autor, simplificar el

Fomentar el
uso de
plataformas
digitales para
impulsar la
colaboracion,
mejorando sus
habilidades de

Estructurar un
articulo e ir
avanzando en
su elaboracion,
aplicando la
norma
Vancouver para
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las referencias
bibliograficas

comunicacion
cientifica.

v' Diferentes
normas
bibliograficas.

lenguaje técnico
para diversos
publicos, y redactar
con claridad y
precision siguiendo
estandares
internacionales.

Tema 4: difusion

Tipos de redes

Aprovechar las

Desarrollar y

Construccion

de contenidos sociales, herramientas gestionar de un prototipo
académicos y algoritmos, usos  digitales de forma perfiles en de publicacion
profesionales en y actualizacion.  estratégicay redes en una red
redes sociales. Mecanismos de responsable para académicas, social o la
proteccion de potenciar la para construir publicacion de
los datos divulgacion con la un preprint.
personales. cientifica, midiendo  comunidad de
el impacto mediante  practica.

analiticas.

Fuente: Elaboracion propia.
Nota. La tabla muestra una sintesis del programa del curso.

El curso aborda cuatro temas fundamentales: primero, se introduce la
busqueda y recuperacion de informacién, donde se aprenden los conceptos basicos,
fuentes, uso de tesauros y estrategias de busqueda, con el objetivo de desarrollar
habilidades en la identificacion de necesidades informativas y evaluacion de fuentes.
El segundo tema se centra en la importancia del ORCID para la investigacion
cientifica, ensefando a crear y gestionar un perfil para mejorar la visibilidad y
autoria.

En el tercer tema se exploran los aspectos claves de la comunicacion
cientifica, incluyendo la identificacion de revistas adecuadas y normas
bibliograficas, con el fin de estructurar documentos académicos rigurosamente. El
cuarto tema, se analiza la difusion de contenidos académicos a través de redes
sociales, enfatizando el uso responsable de estas plataformas para la divulgacion
asertiva y velando por la proteccion de datos personales.

La evaluacion en cada tema es esencial para desarrollar competencias en el
ambito académico y cientifico, al incluir la elaboracion de protocolos especificos,
perfiles ORCID, articulos estructurados y prototipos de publicaciones. Estas
actividades permiten a los estudiantes aplicar sus conocimientos teéricos, fomentan
una investigacion sistematica y garantizan la gestion adecuada de la autoria.
Ademas, facilitan la presentacion rigurosa de contribuciones cientificas y fortalecen
las habilidades de comunicacién de docentes universitarios, investigadores y
aspirantes.

Sin embargo, la presente propuesta presenta limitaciones como
investigacion: una de ellas radica en el tamano de la muestra, lo que puede afectar
la generalizacion de los resultados, pero que depende del interés individual en la
participacion de cursos como el propuesto y su jerarquizacion sobre otros mas
técnicos que responden a los intereses institucionales y a la actividad en la que se
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desempeiian los trabajadores del centro. También, influyeron factores externos que
podrian haber condicionado las respuestas de las encuestas aplicadas debido a sesgos
relacionados con el uso del internet y la busqueda de respuestas mediante el uso de
la inteligencia artificial.

A partir de los hallazgos y la propuesta presentada en este articulo, se abren
diversas lineas de investigacion futuras. Una de ellas podria enfocarse en evaluar el
impacto del curso “Fortalecimiento de las competencias de investigacion” una vez
implementado, midiendo indicadores como la mejora en la calidad de las busquedas
bibliograficas, el incremento en la creacion y actualizacion de perfiles ORCID, y el
aumento en la produccion cientifica de los participantes. Asimismo, se podria
investigar como la formacién en gestion de la identidad digital del investigador
influye en la visibilidad institucional y en la obtencion de categorias cientificas
oficiales.

Conclusiones

Se logran identificar las necesidades de aprendizaje de los participantes,
entre las que destacan el uso insuficiente de descriptores, el escaso conocimiento
sobre la gestion del ORCID, el acceso limitado a fuentes confiables de informacion y
la poca divulgacion de resultados investigativos, que generan poca visibilidad del
centro y sus docentes e investigadores. Se propone el curso “Fortalecimiento de las
competencias de investigacion”, como una herramienta fundamental para el
desarrollo de las habilidades de los investigadores del CECMED, que también
fomentara la comunicacion cientifica y la gestion eficiente del conocimiento.

Se propone actualizar anualmente este curso, de manera tal que se puedan
ir incorporando nuevos temas en funcion de los avances socio-técnicos de la
investigacion cientifica. Con la implementacion de esta propuesta de curso de
posgrado, los especialistas y cursistas podran perfilar sus trabajos finales como un
manuscrito para enviar al arbitraje por pares de la Revista de Regulacion Sanitaria
(RSS) y otras revistas especializadas; trabajando en la solucién al tema de la poca
productividad cientifica del CECMED identificada en el arbol del problema.
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