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RESUMEN

Se presenta la modelacién de la metodologia de la gestion directiva del director/a de
escuela primaria en el proceso educativo y las relaciones correspondientes que se
establecen. Responde a una necesidad de la Educacion Primaria que contribuye a las
exigencias del Perfeccionamiento del Sistema Educativo Cubano. Esta estructurada en
tres fases: planificacién, ejecucion y evaluacién. Su aplicacion en el municipio Baragua,
potenci6é al director/a de la escuela primaria para asumir la evaluacién de su propio
desempeiio como un proceso que evidencia calidad y lo dota de herramientas para la
mejora escolar.

Palabras clave: Modelacion, Metodologia, Evaluacién, Gestion Directiva, Proceso

Educativo, Educacion Primaria.

ABSTRACT

The modelation of the methodology of the directive administration of the director/a of
primary school is presented in the educational process and the corresponding
relationships that settle down. Responds to a necessity of the Primary Education that
contributes to the demands of the Improvement of the Cuban Educational System. It is

structured in three phases: planning, execution and evaluation. Their application in the
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municipality Baragua, potency to the director/a of the primary school to assume the
evaluation of their own acting as a process that evidences quality and it endows it of
tools for the school improvement.

Keywords: Modelation, Methodology, Evaluation, Directive Administration, Educational

Process, Primary Education.

INTRODUCCION

La educacion cubana enfrenta en la actualidad una serie de transformaciones que
constituyen condiciones favorables para desarrollar un proceso educativo con mayor
calidad. Queda influenciada por la preparacion integral de los directores de las
escuelas, de manera que permita evaluar su gestion en las diferentes actividades que
se realizan durante el proceso educativo. En Cuba se logran estas transformaciones si
se cumple con el fin de la escuela primaria aportada por (Rico, 2009) y las referencias
de autores cubanos que han planteado principios, regularidades teéricas, indicadores e
instrumentos presentes en la evaluacién de la gestion directiva en la escuela tales como
(Alonso, 2002), (Bernabéu-Ledn-Puig, 2008) y (Valiente, 2007 a, b y c; 2011).

En la practica educativa se ha constatado que es insuficiente la supervision que realiza
el jefe de departamento a las autoevaluaciones mensuales del director/a que evidencien
una valoracién cualitativa, profunda y critica de su gestion en el proceso educativo y son
escasos los procedimientos que utiliza el director/a de escuela para darle seguimiento
sistematico a las actividades que se organizan, ejecutan, controlan y evallan en las
diferentes areas de resultados claves. Estas problematicas ocurren por no tenerse en
cuenta la evaluacion de su gestion durante el proceso educativo y no siempre se
pueden establecer juicios valorativos de su modo de actuacion.

En la busqueda de solucién de estas problematicas se profundiza en el estudio de
resultados cientificos donde se refleje como evaluar la gestion directiva en el proceso
educativo de la escuela y se analiza por tanto la obra de (Valiente, 2011), (Rojas, 2013),
(Ramos, 2014) y (Aliaga, 2015), estos tres ultimos con precisiones de cual es la
posicion de la gestion directiva en la autoevaluacion de una institucién educacional

previo a una evaluacion externa que evidencie calidad. En ellas se devela como evaluar
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la gestion del director de forma integral sin precisiones de todo el accionar en el proceso
educativo de forma particular. Es por ello que se pretende argumentar la metodologia de
evaluacion de la gestion directiva del director/a de escuela primaria en el proceso
educativo, teniendo en cuenta el modelo de escuela vigente y las relaciones

correspondientes que se establecen en dicho proceso.

MATERIALES Y METODOS

Histérico-16gico: Se utilizd para fundamentar teéricamente la evolucion de la evaluacion
de la gestion directiva en el proceso educativo de la escuela primaria a partir de la
creacion del Sistema de Evaluacion de la Calidad de la Educacion (SECE) y la relacion
entre las diferentes etapas.

Analitico-sintético: Posibilité el estudio de la evaluacion de la gestion directiva en el
proceso educativo de la escuela primaria, determinando las principales fortalezas y
debilidades, lo que permitié arribar a conclusiones parciales y finales.

Modelacién: Posibilitd registrar los momentos para la elaboracién de la metodologia de
la gestién directiva y su aplicabilidad en (qué, cuando, como, con quién y para qué
evaluar) el proceso educativo de la escuela primaria.

La encuesta y la entrevista en profundidad a los directores de las escuelas primarias
permitié recopilar informacién sobre como evalGan su gestion a partir de la integralidad
de sus funciones y las vias de socializacion de los resultados que propicia la Direccién
Municipal de Educacion de Baragua. La triangulacién de instrumentos y de métodos
posibilitd la confrontacion de diferentes fuentes bibliograficas documentales, asi como el
modo de actuacion del director/a en el propio ejercicio del diagnostico de su gestion
directiva.

Con la observacion participante se constatdé los modos de actuacion del director/a de
escuela y con el estudio de factibilidad se comprobé en la practica educativa la
comprension y operatividad de la metodologia de evaluacion de la gestion directiva en
el proceso educativo de la escuela primaria a través de una encuesta donde la utilidad,
la precisién, factibilidad y legitimidad se verifican, asi como el impacto de su aplicacion

en la practica educativa.
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RESULTADO Y DISCUSION

Se conjuga los principales referentes de la teoria recogida en el resultado cientifico
«Sistema Cubano de Evaluacion de la Calidad de la Educacion» (SECE) a cargo de
(Torres, et al, 2009, a, b, c) la cual se contextualiza al &mbito de la evaluacién del
director con la obra de (Valiente, 2011). Se asume la propuesta resumida del SECE con
las funciones basicas. Con la funcién de diagnosticar se precisa si se emite una
descripcion de las fortalezas y debilidades identificadas por el propio director/a y por su
evaluador inmediato (jefe de departamento de la DME en primaria). Con la funcion de
valorar se persigue una calificacion del estado real del proceso educativo, en contraste
con su estado ideal; si se exploran las causas mas probables de los resultados
obtenidos; si se identifican las areas mas afectadas y se organiza por orden de prioridad
cuales son los problemas que el director/a debe ir resolviendo a corto, mediano y largo
plazo. Con la funcion de mejora el director/a comprende el papel rector que ocupa esta
funcién en la transformacién y perfeccionamiento del proceso educativo teniendo en
cuenta las potencialidades y necesidades de todos los miembros de la institucion para
elaborar el plan de mejora de forma participativa.

Otro elemento importante en la teoria es el empleo de las normas de evaluacion de la
calidad, asi como los indicadores especificos para cada una. Estan fundamentadas por
el Joint Committee on Standards for Educational Evaluation (Editorial Océano, 2001).
Sus fundamentos adaptados a la realidad cubana estan recogidos en (Torres et al,
2011: 7) y contextualizados a la metodologia que se argumenta. Con la utilidad se
resuelve una situacion tedrico-metodologica y de la practica educativa ofrece
informacion valiosa para la identificacion de las fortalezas y debilidades del director/a y
contribuye al perfeccionamiento de la gestion directiva. Con la precision se evidencian
los criterios de validez y confiabilidad cientifica, si los indicadores de los instrumentos se
entienden suficientemente y si el manual de trabajo de campo se puede implementar en
la gestion directiva sin grandes obstaculos, pues los juicios guardan una relacion logica
con los datos cuantitativos y cualitativos recogidos de forma asequible, orientadora para

resplver el problema cientifico.
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La factibilidad se cumple si la metodologia se puede aplicar con los recursos materiales
disponibles a partir de su obligacion formal de participar en la autoevaluacion de su
propia gestion asi como la preparacion previa para recibir la evaluacion externa que
culmina en la calificacion final de la gestion directiva en dos momentos (uno de corte
parcial- anual) y otro de (corte integral-cada dos afios). Por ultimo, la legitimidad se
aprecia si la metodologia no lesiona éticamente a los evaluados; puede ser utilizada
para estimular la mejora, la retroalimentacion y el autoperfeccionamiento de la gestion
directiva.

La teoria de Evaluacion de la Calidad de la Educacion (SECE) declara que el modelo
contexto-entrada-proceso-producto es el mas factible para su implementaciéon en la
practica. Para evaluar el contexto hay que tener en cuenta las medidas de
administracion educativa, el tamafio del centro, la matricula, la caracterizacion de los
docentes y los escolares, cantidad de grados y grupos, el tipo de centro (urbano, rural) y
la zona donde esta enclavada la escuela. Para evaluar la entrada hay que tener en
cuenta la experiencia de los directores tanto en el sector educacional como en la
institucién, la categoria académica y cientifica, el gasto por alumno en cuanto a
materiales y recursos para desarrollar el proceso de ensefianza-aprendizaje y la
participacion e implicacién de los padres y la comunidad con las actividades que se
realizan en la escuela.

Para evaluar el proceso hay que analizar si se realizan acciones dirigidas al
cumplimiento de los objetivos educativos y el modelo de escuela primaria, el liderazgo
del director del centro, la unidad entre los miembros de la institucién, el trabajo en
equipo, la calidad del curriculo de los directivos y docentes evidenciado en la
participacion de eventos cientificos, publicaciones y resultados en la emulacion en las
escuelas de su tipo, el tiempo dedicado por los escolares a las tareas en el hogar y al
estudio. Para evaluar el producto se tienen que analizar en qué medida se logra o no la
transformacion de la escuela hacia la mejora educativa, evidenciada en la calidad del
aprendizaje de los escolares por los indicadores de eficiencia: asistencia, retencion y

promocién, los resultados alcanzados en concursos y olimpiadas. También se
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manifiesta en la continuidad de estudios, la preparacion metodoldgica de los docentes,
la calidad de la clase y la superacion del claustro.

Los principios que sirven de sustento tedrico a la evaluacion de la gestidn directiva son
los siguientes: Principio de la unidad de la precision y la factibilidad de las metodologias
de evaluacion: Se logra correspondencia entre la validez y la confiabilidad de los
instrumentos a emplear, pero, al mismo tiempo, se ajustan a una razonable
racionalizaciéon de los recursos materiales, humanos y financieros a utilizar. Principio de
la participacion masiva de los agentes educativos en la evaluacion: La evaluacion logra
involucrar a todos los miembros de la institucidn en el proceso evaluativo del director/a
con vistas a la mejora escolar que favorezca el cambio y la transformacion de la gestidon
directiva y devele calidad. Principio del caracter gradual y flexible de la evaluacion
educativa: Se realiza un diagndstico riguroso del director/a de la escuela primaria cuyos
resultados obtenidos permiten la determinacion de fortalezas y debilidades de su
gestion, se evalla la variable, las dimensiones, subdimensiones e indicadores
propuestos en la metodologia, se realizan sisteméaticamente evaluaciones de corte
parcial sobre como se han ido resolviendo los problemas identificados con las acciones
de mejor a partir de un corte final que demuestre el avance y los cambios cualitativos y
cuantitativos por areas, enriquecido con evidencias.

Principio de la unidad de la evaluacion de variables-producto y variables-exploratorias:
No se limita a la evaluacion de la gestion directiva y algunos otros aspectos aislados
(como las funciones del director/a que aparece en el modelo de escuela y su
participacion directa al frente de las actividades curriculares y extracurriculares), sino
como recolecta también datos de variables-producto esenciales (como el aprendizaje y
las orientaciones valorativas de los estudiantes). Principio se ocupa de la unidad de la
evaluacion de la investigacion cuantitativa y la cualitativa: Predomina el empleo de
técnicas de la investigacion cuantitativa y cualitativa, lograndose un equilibrio entre
ambos con la via cientifica para la solucion de los principales problemas de su escuela.
Se escogen por tanto los tres tipos de evaluaciones que sugiere (Casanova, 1992: 47) y
(OEI, 2006): una inicial, otra procesal y la final. La inicial se corresponde con la que

recibio el director/a al finalizar cada curso escolar que constituye el punto de partida
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para la mejora de su desempefio; la procesal indica la frecuencia sistematica de
evaluaciones por areas de resultados claves, la cual se deja como constancia escrita y
firmada mensualmente y la final constituye la evaluaciéon integradora de su desempefio
donde se mide la calidad de los principales resultados obtenidos cada dos afos.

Se establecen ademas las principales categorias de la metodologia con sus
correspondientes argumentos: direccion de los procesos referida a «la forma de
existencia de la actividad de direccion en la que a partir de los objetivos propuestos, se
planifica, organiza, regula y controla un determinado proceso de produccién y/o
servicios, observando los principios técnico-organizativos y cientificos que lo rigen. El
director/a cuando ejerce las funciones de direccién, necesariamente no tiene que
develar la divisibn entre director/a y subordinados» (Alonso, 2002: 34). Se precisa
entonces de la categoria actividad pedagogica profesional, definida por el Dr. Lisardo
Garcia y otros investigadores del ICCP « (...) como aquella actividad que esta dirigida a
la transformacién de la personalidad de los escolares en funcion de los objetivos que
plantea el Estado. Se desarrolla en el marco de un proceso de solucién conjunta de
tareas pedagogicas, tanto de caracter instructivas como educativas y en condiciones de
plena comunicacion entre el director/a, otros directivos, maestro, el alumno, el colectivo
escolar y pedagogico, la familia y las organizaciones estudiantiles» (Garcia, 1999: 12).
Se trata entonces de lograr que el director/a de la escuela primaria sea capaz de
traspolar critica y creadoramente la actividad pedagdgica profesional con que ha
desarrollado la direccion del proceso educativo, a la segunda forma de existencia de la
direccion, al proceso de direccion, entendido como «la forma de existencia de la
direccidn que se distingue por el ejercicio de las funciones directivas separadas de la
ejecucion», lo que genera su rasgo esencial: «la relacion entre director/a y
subordinados y la reciproca subordinacion entre ellos» (Alonso, 2002: 34). Esto significa
que la actividad pedagodgica profesional de direccion «se distingue por el marcado
caracter técnico-metodoldgico y cientifico- pedagogico con que desarrolla el proceso de
direccion y por su clara orientacion hacia la transformacion de la personalidad y el
desarrollo profesional de los cuadros y docentes, en funcion de los objetivos que

plantea el Estado a la formacion de las nuevas generaciones, en condiciones de plena
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comunicacion entre el director/a y sus subordinados, con la activa participacion de las
organizaciones politicas, sociales y de masas que actdan en su entorno» (Alonso, 2002:
46)

Implica la conjugacion armoénica de tres elementos esenciales que hasta ahora se han
desarrollado separadamente: la gestion directiva, el trabajo técnico—metodoldgico y la
actividad cientifico—pedagdgica. Se retoma asi los objetivos de la evaluacion de la
gestién directiva que aparecen en la obra de (Valiente, 2007 b): para realizar
rendiciones de cuentas frecuentes; para actualizar el diagndstico de la situacion del
desemperio del director/a; la determinacion de la validez, la adecuacion y los efectos del
trabajo de campo con el Estudio de Factibilidad.

Con esta reflexion inicial se responde a la interrogante primaria de para qué evaluar la
gestion directiva, enfocados en la clasificacion del nivel de gestion alcanzado: en
retroceso, en estancamiento o en avance; la certificacion de resultados al cierre de la
etapa por la Direccibn Municipal de Educacion; la mejora en el comportamiento del
desempefio al darle seguimiento a los progresos y problemas en su gestién directiva
con el fin de realizar las transformaciones pertinentes. El empleo de variados métodos,
técnicas y fuentes para la recogida de informacion facilita la recopilacién de informacién
y las principales son las personales y las documentales. El empleo de la triangulacion,
como proceso de contraste permite analizar las discrepancias y las coincidencias que
revelan los datos que han sido recopilados y depurar aquellos que no aportan nada
para la obtencion de la informacion.

La consideracion de la evaluacion de la gestion directiva de las instituciones
educacionales, no es un proceso espontaneo e improvisado; es una actividad
consciente que implica la realizacion de acciones de planificacion, organizacion,
regulacion, control y evaluacién para cumplimentar los objetivos que tiene planteados.
La metaevaluacion permite la valoracion critica y objetiva de la calidad del proceso
evaluativo desarrollado y sus resultados. Constituye en el principal mecanismo para
identificar los aciertos y desaciertos de la evaluacion de la gestion directiva y
proporcionar la informacién requerida para la toma de decisiones que deben conducir a

su mejora. Como todo proceso evaluativo exige de ser planificado, organizado, regulado
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y controlado. Con la metodologia de evaluacién de la gestion directiva se pretende
obtener informacion valida y confiable sobre el contexto, entrada, proceso y producto
que impactan con mas fuerza en la gestion directiva para emitir un juicio de valor acerca
del estado de la calidad del funcionamiento del director/a, con vistas a retroalimentar,
perfeccionar, comprender y mejorar el proceso educativo. Se basa en el paradigma de
investigacion mixto, por la unidad del enfoque cuantitativo y cualitativo.

A través de un sistema de talleres metodolégicos, las reuniones mensuales con
directores y las visitas a las escuelas primarias, se organiza la implementacion del
contenido de la evaluacién respondiendo al qué evaluar. La direccion del proceso de
evaluacion de la gestion directiva tiene tres fases; la planificacion, la ejecucion y
evaluacion. El objetivo de la planificacion se materializa en el plan de evaluacion de la
gestidon directiva donde se articulan todos los factores que intervienen en el proceso.
Tiene varias acciones que parten de la determinacién de las razones del proceso de
evaluacion de la gestion directiva, determinacion de los objetivos de la evaluacion,
eleccion del enfoque metodolégico, elaboracion del manual de trabajo de campo,
especificacion del contenido a evaluar: variable, dimensiones, subdimensiones e
indicadores hasta la seleccion de métodos, fuentes e instrumentos.

El objetivo de la ejecucion es la recogida de informacion para emitir juicios de valor con
la objetividad y validez de sus conclusiones. Sus acciones son: cumplimiento de las
funciones descritas en el modelo de escuela primaria, evaluacibn mensual o
sistematica, parcial o integral de su desempefio teniendo en cuenta los instrumentos del
manual, regularidades del Estudio de Factibilidad con una encuesta, precisiones de las
relaciones, criterios de calidad con la metodologia Delphy y los momentos y
orientaciones metodologicas de la implementacion de la metodologia con su
correspondiente aseguramiento de los recursos materiales y financieros.

El objetivo de la evaluacion es la emisidn del juicio de valor para determinar el (legd), €l
analisis de los resultados a nivel municipal, la propuesta de alternativa para la toma de
decisiones, asi como la adquisicion de medidas (plan de mejora). Tiene como acciones:
procesamiento, analisis e interpretacion de los datos recolectados en el Estudio de

Factibilidad, obtencion de la informacion de la evaluacion de la gestion directiva a través
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de la encuesta de factibilidad, emision de los juicios valorativos a partir de los resultados
de la encuesta de factibilidad, establecimiento de la correspondencia de los juicios
valorativos con el nivel alcanzado por cada director/a, elaboracién de las conclusiones y
el informe investigativo, planteamiento de alternativas con las decisiones en el plan de
mejora, publicacion de los resultados, valoracion general del proceso evaluativo a partir
del cumplimiento del Plan de evaluacion de la gestion directiva en una reunion de
directores y la reelaboracién del Proyecto Educativo Institucional.

La obtencion del indice de evaluacion de la gestion directiva (lega), parte del supuesto de
gue cada en indicador se consideran varios resultados. Se ha previsto la aplicacion de
los indicadores utilizando una escala dicotomica (1- si se logra el indicador; O- si no se
logra). Posteriormente, los resultados se registran en una tabla para determinar su valor
final de cada indicador; pueden ocurrir las tres situaciones siguientes: que los
resultados obtenidos en los tres instrumentos como minimo, alcancen la categoria se
logra; el resultado es 1, que dos resultados obtengan la categoria se logra y uno la de
no se logra; el resultado es también 1, que al menos dos de los tres resultados alcancen
la categoria no se logra; el resultado es 0.

Para Calcular el indice de evaluacion de la gestion directiva (legd) Se utiliza la siguiente
formula matematica lega = Y vp/6 donde vp es la sumatoria de los pesos asignados. El
indice asi obtenido se coloca sobre una escala, como la que se muestra a continuacion:
Si se denota por D1, D2 y D3 a las sumas de las puntuaciones correspondientes a los
indicadores de las dimensiones de «contexto», «entrada», «proceso» y «producto»,
respectivamente, entonces el indice de evaluacion de la gestion directiva (legd), que se
propone, puede representarse mediante la siguiente expresion: Iegd:w

Se considera que existe cierta jerarquia entre las dimensiones, se muiplica el
coeficiente de logros de cada dimensién por los pesos asignados. Se ha establecido la
siguiente distribucién de pesos: organizacién de las actividades curriculares a partir del
sistema de trabajo metodolégico (3), gestion directiva en funcion del Proyecto Educativo
Institucional (2) y direccion del proceso educativo (1). Finalmente, se obtiene el indice
de evaluacion de la gestion directiva (legd), sSumando los valores parciales y dividiendo

dicha suma por la suma de los pesos considerados (6).
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Se recomienda el empleo del promedio de las puntuaciones del conjunto de indicadores
considerados en los instrumentos de la metodologia. Se complementa con una escala
empirica para la traduccion del valor numeérico del cual resulta un valor entre 0y 1. En la
medida que ese estadigrafo se aproxime a 1, mejor valoracion debe recibir el director/a.
Entonces, cuando se obtiene un valor menor o igual que 0,3 la evaluacion es de «Mal»
y se ubica en el nivel de retroceso; mientras que si el valor es mayor que 0,3 pero
menor o igual que 0,6 se evalla de «Regular» con el nivel de estancamiento y cuando
se obtiene una puntuacién superior a 0, 6, la calificacién es de «Bien» y se ubica en el

nivel de avance. La representacion se muestra asi:

Mal Regular Bien

0,3 0,6 1

Figura 1: Representacion del estadigrafo.

Por ultimo, se establecen las recomendaciones para la gestion directiva en
correspondencia con la calificaciéon lograda y sobre todo, se generan acciones
socioeducativas adecuadas para las deficiencias especificas encontradas en cada
director/a de forma individual y acciones grupales de diversas modalidades de
superacion para los directores de escuelas primarias del municipio Baragua. La variable
nivel de evaluacion de la gestion directiva en el proceso educativo de la escuela
primaria indica el estado alcanzado por el director/a de la escuela primaria en la
organizaciéon del sistema de actividades curriculares; su implicacion en el proceso de
ensefianza-aprendizaje y en el sistema de trabajo metodolégico asi como en la
vinculacion de las actividades del proceso educativo de la escuela con la familia y la
comunidad, que devele ademas, la disposicion y responsabilidad para eliminar las
causas de los errores y lograr calidad en las acciones que acomete para la mejora del
centro escolar.

Es por ello que se establecen tres dimensiones: Gestion directiva en funcion del
Proyecto Educativo Institucional, la cual a su vez se divide en tres subdimensiones:

direccién de los procesos; direccion de los recursos humanos; funciones generales de
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direccidn; organizacion de las actividades curriculares a partir del sistema de trabajo
metodoldgico, esta se subdivide en tres subdimensiones: exigencias para las
actividades de formacion inicial y permanente de los docentes; exigencias para la
actualizacion ideoldgico-educativa de todos los trabajadores; implicacién del director/a
en el proceso de ensefianza-aprendizaje y la direccion del proceso educativo, cuenta
solo con una subdimension: la documentacion de la direccion educacional. La
operacionalizacion de cada uno de los indicadores se desarrolla por la aplicacion del
Estudio de Factibilidad que ofrece las posibilidades de lograrse un determinado
proyecto y para la actualizacion y mejoramiento de los servicios; donde el plan del
proceso evaluado permite la aceleracion en la recopilacion de los datos; la reduccion en
el tiempo de procesamiento y ejecucion de las tareas con los recursos necesarios para
obtener mejoras a corto, mediano y largo plazos, posibilita ademas; conocer si los
implicados seguiran proyectandose hacia el cambio y la transformacion para llegar a
estadios superiores.

Los pasos para el Estudio de factibilidad se retoman de (Ramos, 2014) y expresan el
siguiente orden: marco referencial (apoyarse en el disefio teérico-metodoldgico de la
investigacion); fase exploratoria (aseguramiento de las condiciones previas a través de
las definiciones fundamentales a las que se adscribe y el establecimiento de las dos o
mas variables a correlacionar (variable explicativa: gestién directiva/variables
explicadas: desempefio cognitivo y axiolégico de los escolares de 6. grado de las
escuelas primarias del municipio Baragua). Continta el estudio con la fase de disefio
(instrumentos del manual de trabajo de campo); luego se procede con la fase piloto
(aplicacion a la muestra piloto, una escuela externa, una seminterna y una rural); le
sigue la fase analitica (se comparan los datos del diagnostico con los del seguimiento
continuo durante la investigacion y a su vez, con los resultados obtenidos en la
aplicacién de instrumentos para la validacion; se dan los resultados con la aplicacion de
la encuesta de factibilidad a los 77 docentes activos de las escuelas primarias del
municipio Baragua, que da paso a las conclusiones del proceso evaluativo y a la

discusion colectiva del plan de mejora.
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Se totalizaron las opiniones en cada valor de la escala y se determiné el promedio. La
metodologia es bastante util porque ofrece informacion valiosa para la mejora de la
gestidn directiva a corto, mediano y largo plazo. Es precisa pues satisface los criterios
de validez y confiabilidad cientifica, los indicadores contenidos en los instrumentos se
entienden suficientemente, el manual de trabajo de campo se puede aplicar totalmente
sin grandes obstaculos y las orientaciones para la aplicacion son asequibles y
orientadoras. La metodologia es factible porque se puede implementar en la préctica
pedagdgica con los recursos materiales disponibles, demanda una cantidad razonable
de evaluadores y puede ser generalizada a todos los directores del municipio y la
provincia y a su vez, mantiene legitimidad lo que permite afirmar que no lesiona
éticamente a los evaluados y puede ser utilizada para estimular la transformacion del
desempefio de los directores evaluados. Los docentes evaluaron la metodologia como
Muy factible y comparten el objetivo con que se cred inicialmente. Se considera que la
metodologia de evaluacion de la gestion directiva del proceso educativo de la escuela
primaria puede aplicarse sin dificultad en la practica educativa.

Los resultados evidencian que existe comprension por parte de los directores de la
necesidad de incorporar a su quehacer diario esta metodologia, opinaron sobre los
componentes de su estructura, en particular, y de la posibilidad de implementar y
generalizarla a los directores de otras educaciones. Se cuenta con los testimonios
escritos acerca de la valia de la metodologia para lograr calidad en el proceso
evaluativo.

La metodologia se sustenta también en el enfoque de sistema. Su objetivo es ofrecer
una herramienta de orientacion que devela las relaciones que se establecen en la
gestion directiva. La primera se muestra por «La conjugacion de la direccion de los
procesos y el proceso de direccibn». Exige el desarrollo de las relaciones de
subordinacion y cooperacion en la dindmica funcional del sistema de trabajo. La
segunda relacion se da por «El desarrollo de la actividad pedagodgica profesional de
direccion, como parte insoslayable de la actividad de direccion». Expresa la
correspondencia del sistema de trabajo con las ideas pedagdgicas y de direccibn mas

avanzadas, asi como la constante aplicacion y desarrollo de las mismas a través del
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propio funcionamiento del sistema. La tercera esta condicionada por «La interaccion en
la toma de decisiones». Es el punto inicial y final del sistema. Se asume como un
proceso continuo, sistematico y ciclico con la participacion activa de las organizaciones
estudiantiles, politicas y de masas. La Ultima relacion enuncia «La evaluacion
sistematica de la actividad de direccion del director/a de escuela primaria». Se analiza
como un proceso de evaluacién continua tanto de las potencialidades de la gestion
directiva como de las necesidades méas apremiantes que presenta en su desarrollo
como dirigente educacional.

La metodologia propuesta se implement6 en el trabajo sistematico con los dieciséis
directores de las escuelas primarias del municipio Baragua. Se establece entonces la
correlacion entre el indice de evaluacion de la gestion directiva con las respuestas
correctas de los alumnos de sexto grado de cada escuela en las asignaturas Lengua
Espafiola, Matematica y Ciencias Naturales. Los resultados parten del promedio
obtenido como parte de la preparacién municipal para las pruebas del Estudio Regional
Comparativo y Explicativo (ERCE) que se desarrollard en Cuba en el 2018. El resultado

de la correlaciéon fue aceptable porque resulté mayor que cero.

CONCLUSIONES

La preparacién sistematica que debe recibir el director/a de escuela primaria constituye
un factor importante para su gestion en el proceso educativo que €l mismo planifica,
organiza, ejecuta, controla y evalGa en la instituciéon educativa que dirige, evidenciado
en el fin, objetivos y funciones del director/a expresados en el modelo de escuela
primaria. Este solo sera efectivo al expresar la modelacion de la metodologia de
evaluacion de la gestion directiva en el proceso educativo. La implementacion de la
metodologia propuesta en la practica educativa les permitié a los dieciséis directores de
las escuelas primarias del municipio Baragua mayor motivacion e interés por evaluar su
propia gestion y el autoperfeccionamiento con el cumplimiento sistematico de las

acciones del plan de mejora.
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