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RESUMEN

El perfeccionamiento constante de la educacion, en respuesta a las cambiantes
condiciones sociales, exige la formacion permanente de profesionales y directivos,
en ello ocupa un lugar especial la formacién académica. No obstante, muchos
educadores y cuadros educacionales, que realizan formacion profesional, no estan
motivados para continuar estudios de formacion académica a través de maestrias y
doctorados. Esta realidad esta presente en la provincia Ciego de Avila, donde el
estudio diagnostico realizado como parte de un Proyecto de Investigacion
Institucional, evidencid insuficiencias que deben ser atendidas desde la investigacion
cientifica. Lo anterior muestra la necesidad de fundamentar estrategias que
contribuyan a motivar por la formacion académica en funcion de una alta
competencia profesional y avanzadas capacidades para el desempefio profesional
especializado, la investigacion, el desarrollo y la innovacion. Apoyado en lo anterior,
se realiza este articulo que tiene como propdsito fundamentar una estrategia para la
motivacion por la formacion académica, utilizando esencialmente los supuestos
tedricos de los Estudios Sociales de la Ciencia y la tecnologia, para lo cual fue
realizada una revision sistematica de documentos y fuentes de este campo de
estudios y sobre la educacion de posgrado en Cuba.

Palabras clave: Formacion Académica; Estudios Sociales de la Ciencia y la
Tecnologia; Nuevo Modo de Produccion de Conocimiento.

ABSTRACT

The constant improvement of the education, in answer to the social changing

conditions, demands the permanent formation of professionals and directive, in it the
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academic formation take a special places. Nevertheless many educators and
educational officials that carry out professional formation are not motivated to
continue studies of academic formation through masters and doctorates. This reality
is present in Ciego de Avila province, where the diagnostic study carried out as part
of a Project of Institutional Investigation, evidenced inadequacies that should be
assisted from the scientific investigation. The above-mentioned shows the necessity
to base strategies that contribute to motivate the academic formation in function of a
high professional competition and advanced capacities for the specialized
professional acting, the investigation, the development and the innovation.
Supported in the above-mentioned, it is carried out this revision article directed to
argue the foundations of a strategy for the motivation for the academic formation of
educators and educational officials in Ciego de Avila province from the Social Studies
of the Science and the Technology.

Keywords: Academic formation, New Way of Production of Knowledge, Social
studies of the Science and the Technology.

INTRODUCCION

La formacion académica de los profesionales constituye una necesidad y una
exigencia del perfeccionamiento de la educacion. A pesar de todos los esfuerzos
realizados, sigue siendo una realidad que educadores y cuadros educacionales,
aunque realizan superacion profesional para mantener actualizados sus
conocimientos, no se insertan en programas de formacion académica, siendo la
poca motivacion una de las causas que estd condicionando la continuidad de
estudios, ya a través de maestrias o de doctorados. La situacion descrita esta
presente en la provincia Ciego de Avila. En este contexto se realiz6 un estudio
diagnéstico a una muestra de 40 docentes de los Departamentos de Educacion
Infantil y Educacion Laboral de la Facultad de Ciencias Pedagdgicas, 81 docentes
de la ESBU: Rubén Martinez Villena, el Instituto Preuniversitario Ernesto Guevara y
cuatro directivos y una representacion de los niveles educativos mas deprimidos en
la formacién académica de postgrado en el municipio de Ciego de Avila para
determinar el nivel de motivacion de cuadros y docentes por la formacion
académica, se evidenciaron insuficiencias que deben ser atendidas desde la

investigacién cientifica. Se precisa de estrategias para motivar a educadores y
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cuadros educacionales por la educacion posgraduada en funcidbn de una alta
competencia profesional y avanzadas capacidades para el desempeiio profesional
especializado, la investigacion, el desarrollo y la innovacion. Para este objetivo
resulta imprescindible apoyarse en las teorias que en los diferentes campos de la
ciencia existen. Es por ello que el objetivo del presente articulo esta dirigido a
fundamentar desde los Estudios Sociales de la Ciencia y la Tecnologia una
estrategia para la motivacion por la formacién académica.

DESARROLLO

La educacion de postgrado en Cuba se ha convertido en elemento esencial en el
funcionamiento de las universidades y sus interrelaciones con la sociedad y de
forma especial con los organismos, empresas y entidades del contexto donde se
desenvuelven. Los antecedentes fundamentales se sitian en la obra educacional de
la Revolucién Cubana, la consolidacion del sistema de educacién superior, los
avances que el pais ha logrado en la investigacion cientifica y la necesidad de
formacion de recursos humanos para ese fin.

En los fundamentos teoricos sobre el postgrado y en cualquier estrategia dirigida a
lograr que la superacion, en especial la académica, sea asumida por motivacion y no
por imposicién o exigencia por parte de los profesionales que laboran en diferentes
contextos educativos, debe primar el abordaje tedrico del conocimiento donde se
acentie su dimensién social, su articulacion a los valores, tradiciones y su sentido
cultural, rompiendo asi con visiones y concepciones tradicionales del conocimiento,
la investigacion, la ciencia y la tecnologia, ya caducas y desajustadas a las
condiciones contemporaneas.

Si se tiene en cuenta que, lo que hace del conocimiento un recurso significativo,
valioso e importante es la sociedad que lo produce, transforma, promueve,
desarrolla y aplica. La variable clave que debe definir las politicas de postgrado,
investigacién, innovacion, desarrollo tecnoldgico y otras, es la estrategia social,
econdémica y cultural del pais, tributaria del desarrollo.

Hay que prestar atencion a los términos "demandas" y "necesidades". Ambos tienen
diferente sentido epistemoldgico. Las necesidades hablan de conocimientos y
experiencias que las instituciones de produccion y servicios u otras estan

reclamando. Sin duda que la educacion continua y dentro de ella el postgrado, debe
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atenderlas. Sin embargo, el conocimiento que el postgrado es capaz de producir,
adaptar y aplicar debe servir también para abrir el camino al desarrollo econémico,
social y cultural. Por ello las universidades, no pueden limitarse a atender demandas
a corto plazo, sino necesidades latentes y perspectivas que abriran posibilidades
nuevas al desarrollo del pais y que por tanto despiertan interés en sus profesionales
y los motivan a superarse de forma permanente.

Atendiendo al reclamo contemporaneo por la pertinencia y la calidad de la
educacion, no hay duda de que un sistema educativo de calidad, en particular
universidades que sean capaces de realizar investigacion y posgrados de buen nivel
y relacionar efectivamente esas capacidades con sus entornos productivos y
sociales, es algo obligado para los paises que intenten participar del nuevo
paradigma tecnoeconémico.

Las politicas de postgrado en general, tanto las dirigidas a la superacién profesional
como a la formaciébn académica, deben nutrirse desde el punto de Vvista
epistemoldgico de concepciones que insistan en el nexo del conocimiento con la
practica. No de cualquier conocimiento, sino del conocimiento socialmente
significativo. Para ilustrar mejor este punto de vista se necesita contraponerlo a otros
dos discursos de amplia repercusion en la cultura académica: El cientificismo y el
tecnocratismo dos maneras de concebir la ciencia y su relaciéon con la sociedad.
Para su caracterizacion, resulta aportador lo planteado por (Nufiez, 1999):

La perspectiva tecnocratica y economicista privilegia las contribuciones econémicas
de la ciencia a través de la tecnologia y con frecuencia acaba por suponer que de
modo méas o menos lineal el desarrollo cientifico generara tecnologia y ésta colocara
a la sociedad en los rieles del desarrollo. En esta perspectiva se subraya la ciencia
aplicada, se desvaloriza la ciencia basica, se apuesta a proyectos tecnoldgicos a
corto plazo y se marginan las humanidades y las ciencias sociales.

Quizas como rechazo a esa ideologia, en las comunidades académicas ha anidado
una perspectiva hasta cierto punto opuesta: el cientificismo. Se trata de la defensa a
ultranza de la autonomia de las comunidades cientificas, de la posibilidad de
construir una agenda académica que se guie por razones que son soOlo de

naturaleza cientifica y estén de espaldas a reclamos sociales y econémicos.
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Desde el punto de vista del cientificismo la ciencia contribuye al desarrollo con su
propia excelencia, expresada en articulos, tesis doctorales y otras formas de medir
el progreso del conocimiento. Como estas comunidades cientificas estan inscritas en
un disefio transnacional de la ciencia, donde las prioridades, los temas de moda, los
criterios de evaluaciones, estandares, los aportan los paises desarrollados, el
propdsito de la excelencia en la periferia con frecuencia conduce a un reforzamiento
de las ya nada desestimables capacidades cientificas de los paises centrales. Esta
vinculacion a las comunidades académicas de los paises centrales facilita a los
periféricos recibir financiamiento externo, publicar en revistas importantes, recibir
honor, etc.

En el plano conceptual a esta situacién hay que oponer una perspectiva de la ciencia
gue insista en su compromiso social a la par que respeta su naturaleza cultural como
proceso de produccidn, difusién y aplicacion de ideas que solo puede desenvolverse
eficientemente en un ambiente institucional creativo donde rijan valores propios de la
cultura académica.

También debe asumirse una vision dialéctica de la relacion entre la practica y el
conocimiento, de modo que la vocacion por la solucibn de tareas practicas
inmediatas no bloquee el asentamiento de tradiciones necesitadas del cultivo de las
mas variadas formas del trabajo cientifico.

La teoria del conocimiento socialmente significativo que desde los Estudios Sociales
de la Ciencia y la Tecnologia (CTS) resulta atil como fundamento de esta
investigacioén, es la Teoria del Nuevo Modo de Produccién de Conocimiento (NMPC)
o0 Modo 2, teniendo en cuenta que a fines del siglo XX se produce un cambio en el
Modo de Produccién Social de Conocimientos (MPSC) que ha dado en llamarse por
el investigador Michel Gibbons y colaboradores (1994) como “modo 2, en
contraposicion con el “modo 1”. Esta teoria y sus complementaciones posteriores
efectuadas por el propio Gibbons (1998, 2000a, 2000b y 2001), es de gran valor
para esta investigacion.

El término “modo 1” sucintamente, se refiere a una forma estable de produccién de
conocimiento, tradicionalmente predominante en la academia, segun el cual la
investigacion se realiza esencialmente segun los lineamientos de cada disciplina, en

un contexto de descubrimiento, mediante equipos estables, reunidos en torno a un
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cierto tema.

El término “modo 2” se refiere a que la produccion de conocimiento cientifico de
avanzada estd sufriendo modificaciones sustanciales respecto a las formas
académicas anteriormente predominante, identificadas por el “modo 17 (Nlfez y
Castro, 2005).

Resulta interesante explicar algunos de los principales atributos del “modo 2”, que
permitan ampliar su comprension, para poder tener una vision de los cambios e
implicaciones de este NMPC en la actividad tecnocientifica y sus practicantes, estos
son: .

» EIl conocimiento se produce esencialmente en un contexto de aplicacién,
significa que ese conocimiento tiene que ser Util para alguien desde sus
inicios hasta el final, por tanto, existira un proceso de negociacién continua, y
no sera producido hasta que se incluyan los intereses de los distintos actores,
los factores diversos de oferta y demanda y su difusion a través de la
sociedad. Todo ello demuestra la mayor implicacion del contexto en el “modo
2” (Gibbons et al., 1997).

» Es transdisciplinar porque desarrolla una estructura peculiar, para guiar los
esfuerzos tendentes a la solucion de los problemas en el contexto de
aplicacion de forma creativa. El consenso teorico, una vez alcanzado, no se
puede reducir a partes disciplinares. Una vez que se alcanza ese
conocimiento transdisciplinar, obtiene sus propias estructuras tedricas,
métodos de investigacién y modos de desarrollarlos.

» La produccion de conocimiento es heterogénea en términos de habilidades,
y de la experiencia que aporta a la gente misma, asi como por la flexibilidad
y el tiempo de respuesta, variando el tipo de organizacion utilizada para
afrontar los problemas (Gibbons et al., 1997). Se rompe con la idea del
monopolio cognitivo por parte de personas o instituciones, la creatividad es un
fendbmeno de equipos, todo lo cual genera una competencia y dependencia
entre sus miembros.

» La sensibilidad y responsabilidad hacia el impacto de la investigacion esta
presente desde el principio; forma parte del contexto de aplicacion. Funcionar

en este contexto implica una mayor reflexividad social: es imposible estar al
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margen de qué tipo de conocimiento se debe producir y qué consecuencias

tiene para la sociedad (Gibbons et al., 1997).
Es de importancia teérica asumir también como fundamento la reinterpretacién de
esa teoria realizada por De Souza (1999, 2001a, 2001b, 2002a, 2002b) en término
de lo que él llama el modelo “contexto - céntrico” de Generacion de Conocimientos.
El concepto de modelo “contexto-céntrico” introducido por De Souza (2002a) es
utilizado para denotar la importancia que tiene el contexto como la clave en la
construccion y orientacion social del conocimiento, cuyos beneficios deben alcanzar
a las grandes mayorias. Otras caracteristicas que identifican a este modelo son:
esfuerzo transdiciplinario, conocimiento socialmente apropiado en el proceso de su
generacion, alto contenido ético derivado de su reflexividad y compromiso social y
control ampliado sobre la calidad del conocimiento generado y sobre la validez de
sus impactos.
En su interpretacién, este autor confirma la existencia de transformaciones rapidas y
profundas en el escenario tecnocientifico que afectan toda la vida humana. En este
sentido, a pesar de sus contribuciones, el modo clasico de produccién de
conocimiento, con su apego a la vision habitual de la racionalidad, muestra sus
debilidades interpretativas alli donde prevalecen la complejidad, la diversidad, la
interdependencia y multidimensionalidad, por su obediencia a los dictamenes de la
racionalidad. La respuesta esta en la necesidad de fomentar un Nuevo Modo de
Generacion de Conocimiento o Modelo “Contexto-Céntrico” de generacion de
conocimiento (De Souza, 1999).
El adecuado camino esta en desarrollar la calidad y la capacidad creativa de los
actores del proceso de produccion, difusiébn y aplicacion del conocimiento, para
responder a los retos actuales y ello debe ser logrado a través de procesos de
formacion.
Las caracteristicas sefialadas dan sentido a este nuevo modelo sélo si son
analizadas en su caracter sistémico, en sus interconexiones e interrelaciones, es
imposible comprender por ejemplo la importancia del contexto en la generacion de
conocimientos sin comprender las implicaciones éticas que se desprenden del
mismo, esto lleva a entremezclar en el analisis elementos de uno y otros atributos de

este modelo.
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Se asume también el modelo de la Triple Hélice (Etzkowitz y Leydesdorff, 1997).
Para dar cuenta de las transformaciones institucionales mayores que se vinculan a
la emergencia de la economia globalizada y basada en el conocimiento, como parte
del proceso intelectual orientado a captar la evolucion de las relaciones universidad-
sociedad en un momento de mayor intervencion de la universidad en los procesos
econdémicos y sociales.

Conceptualmente, Triple Hélice se concentra en las relaciones e intercambio de
roles que pueden ocurrir en las relaciones universidad-industria-gobierno y los
autores han introducido en el modelo procesos inmersos en el movimiento en espiral
de tres hélices

Como se puede entender, el vinculo universidad-industria-gobierno expresa una
interaccidn extendida que puede tener efectos no so6lo econdémicos sino también
politicos y sociales. Al interior de las universidades la actividad econémico-comercial
ha generado por ejemplo cambios de orden organizacional como la creacién de
oficinas, el incremento de negocios, etc. En el orden axioldgico se aprecian cambios
en intereses y valores de investigadores, los cuales han incorporado objetivos y
actividades relacionadas con la capitalizacién del conocimiento con tanta 0 mas
fuerza que valores tradicionales como el interés de publicar y ansia de discusién
publica de los resultados cientificos (Nufiez, 2007).

A partir de lo anterior, parece importante subrayar el papel relevante que
corresponde a los postgrados en la formacién cultural de los individuos que se
dedican a la actividad cientifica en cualquiera de sus escenarios. Esto es vélido, muy
en especial, para los programas de maestria y de doctorado. El cientifico no nace,
se hace; se hace con materiales culturales y a través de un proceso de educacion
necesariamente dilatado.

El postgrado es parte de ese proceso de formacién y no sélo por el argumento de
que la formacioén de pregrado es necesariamente insuficiente, sino porque la ciencia
es cultura. A investigar se aprende imitando, compartiendo ejemplos, modelos,
resolviendo problemas. De ahi la necesidad de que los programas de postgrado se
articulen a lineas de investigacion prioritarias en marcha y que respondan a las
demandas y necesidades de los contextos dados. En ello hay que saber conjugar

dialécticamente motivaciones e intereses individuales con prioridades y necesidades
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institucionales y contextuales, lo cual exige necesariamente una adecuada
determinacion de necesidades de aprendizajes (DNA).

Contrario a lo anterior con frecuencia existe una insuficiente valoracion social del
conocimiento, el saber no es una fuente primordial de promocion, no hay verdadera
presion por producir conocimientos ni por publicar sus resultados; en las
universidades el valor dominante es la docencia y no la investigacion. En ellas como
se ha dicho, es mas gratificante administrar que descubrir. El investigador suele
recibir el reproche por su escaso aporte al desarrollo pero no esta garantizada la
demanda social que asegure su contribucién. (Vessuri, 1987 citado en Nufez, 2007).
Esta realidad que caracteriza a muchos paises subdesarrollados, esta presente
también en Cuba y afecta la motivacion por la superacién académica de profesores y
directivos educacionales.

El postgrado, al menos en sus experiencias mas elaboradas (doctorados,
maestrias), tiene que garantizar el dominio del “estado del arte” de un campo
cualquiera a nivel internacional. Ese dialogo con el “frente de investigacion” o "frente
profesional” es condicion inexcusable de todo postgrado de calidad. Es en el
encuentro entre el stock de conocimientos disponibles a nivel mundial y las
realidades econdmicas, sociales y culturales de nuevos entornos donde pueden
encontrarse numerosas fuentes de inspiracion y motivacion que den lugar a
expresiones diversas de creatividad.

La opcion tedrica que se asume desde CTS se resume en la idea de una Teoria del
Conocimiento Socialmente Significativo. Se trata de una epistemologia social que
encuentra el valor del conocimiento, no so6lo en su contenido intrinseco de verdad,
sino sobre todo, en sus interacciones con los sujetos y procesos sociales vinculados
a las instituciones productoras de conocimiento. El conocimiento se interpreta, asi
como una construccion histérica, cultural, como un proceso social. Y en esta misma
l6gica se pone en duda la validez del orden epistémico tradicional que acentlua las
barreras disciplinarias, aisla la ciencia y la tecnologia, la ciencia y la cultura.

En la perspectiva tedrica mas general que se asume desde Los Estudios CTS, los
procesos de produccion, transferencia, transformacion, diseminacion y aplicacion de

conocimientos de los que el postgrado es vehiculo importante no pueden existir mas
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que en interaccion con las restantes dimensiones de la actividad social y los agentes
que los portan.

El adentrarse en el estudio de la motivacion por la formacion académica de
posgrado de directivos y docentes es necesario, no solo la fundamentacion desde la
perspectiva de los Estudios CTS, abordada en este articulo, sino hacerlo también
desde la Filosofia, la Sociologia y la Psicologia. Estos fundamentos integrados
dialécticamente ofrecen el camino para planificar acciones que respondan al
encargo social y a los intereses personales de los educadores y cuadros
educacionales, necesitados de elevar su competencia profesional y sus capacidades
para la investigacion y la innovacion (MES, 2004).

CONCLUSIONES

1. Los Estudios Sociales de la Ciencia y la Tecnologia que acentian la
dimension social del conocimiento, la necesidad de su articulacion a los
valores, tradiciones, su sentido cultural y rompen con visiones y concepciones
tradicionales desajustadas a las condiciones contemporaneas constituyen
fundamentos tedricos validos para una estrategia para elevar la motivacion
por la formacion académica de educadores y cuadros educacionales en la
provincia ciego de Avila.

2. La fundamentacion teérica de una Estrategia para elevar la motivaciéon por la
formacion académica, se nutre conceptualmente de términos como demandas
y necesidades, interés y motivacion institucional e individual vinculadas con
los entornos educativos y sociales.

3. La Teoria del Nuevo Modo de Produccién de Conocimiento y el Modelo de la
Triple Hélice son de gran valor para la fundamentacion teorica de la
motivacion por la superacién académica.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
DE SOUZA S, J. (1999). El Cambio de Epoca, el Modo Emergente de Generacion de
conocimiento y los Papeles Cambiantes de la Investigacion y Extension en la

Academia del Siglo XXI. Trabajo invitado para la “I Conferencia Interamericana

de Educacién Agricola Superior y Rural”, organizada por el IICA, noviembre,

Panama.

182



Crespo, M.; Morell, D. & Rodriguez, O. Universidad&Ciencia

Pag. 173-184 Vol. 9, No. 1, enero-abril (2020)
Recibido: 30/08/2019 ISSN: 2227-2690 RNPS: 2450
Aceptado: 25/11/2019 http://revistas.unica.cu/uciencia

Publicado: 13/01/2020

DE SOUZA SILVA, J; CHEAZ, J; Y CALDERON, J. (2001). La Cuestion Institucional:
de la vulnerabilidad a la sostenibilidad institucional en el contexto del cambio de
época. Serie Innovacién para la Sostenibilidad Institucional. San José, Costa
Rica: Proyecto ISNAR Nuevo Paradigma.

DE SOUZA SILVA, J; ...[ET AL.] (2001b). La Dimension de Estrategia en la
Construccion de la Sostenibilidad Institucional. Serie Innovacién para la
Sostenibilidad Institucional. San José, Costa Rica: Proyecto ISNAR “Nuevo
Paradigma”.

DE SOUZA SILVA, J. (2002a). La Universidad, el Cambio de Epoca y el Modo
Contexto- Céntrico de Generacion de Conocimiento. Version ampliada de la
conferencia presentada en el Seminario Internacional “a Educacion Superior: las
nuevas tendencias. San José, Costa Rica.

DE SOUZA SILVA, J. (2002b). La Sostenibilidad Institucional y el Cambio de Epoca.
Revista del CONESUP, 2, p.69-86.

ETZKOWITZ, H y LEYDESDORFF, L. (1997). University and the Global Knowledge
Economy. A Triple Helix of University- Industry- Government Relations. London:
Pinter Publishers.

GIBBONS, M (1998). Pertinencia de la educacion superior en el siglo XXI,
Conferencia mundial sobre educacion superior de la UNESCO. Paris.

GIBBONS, M (2000a). Mode 2 society and the emergence of context-sensitive
science. En. Science and Public Policy, vol.27, Beech Tree Publishing.

GIBBONS, M (2000b). Changing patterns of university-industry relations. En
Minerva, vol. 38, No. 3. Kluwer Academic Publishers.

GIBBONS, M (2001). Innovation and the developing system of knowledge
production. Extraido el 15 de mayo de 2003 desde
http://edie.cprost.sfu.ca/summer/papers/Michael.Gibbons.html

GIBBONS, M ...[ET AL.] (1997). La Nueva Produccion de Conocimiento. Ediciones
Pomares — Corredor, S. A. Caspe, 162-08013, Barcelona.

MINISTERIO DE EDUCACION SUPERIOR (2004) Resolucion No. 132 Reglamento

de la Educaciéon de Posgrado de la Republica de Cuba. La Habana, Cuba.

NUNEZ JOVER, J. (1999). La ciencia y la Tecnologia como Procesos Sociales. Lo

gue la Educacién Cientifica no deberia olvidar. La Habana: Editorial Félix Varela.

183


http://edie.cprost.sfu.ca/summer/papers/Michael.Gibbons.html

Crespo, M.; Morell, D. & Rodriguez, O. Universidad&Ciencia

Pag. 173-184 Vol. 9, No. 1, enero-abril (2020)
Recibido: 30/08/2019 ISSN: 2227-2690 RNPS: 2450
Aceptado: 25/11/2019 http://revistas.unica.cu/uciencia

Publicado: 13/01/2020

NUNEZ JOVER, J. Y CASTRO SANCHEZ, F. (2005). Universidad, innovacion y
sociedad: experiencias de la Universidad de la Habana, Trabajo presentado al XI
Seminario de Gestion Tecnolégica-ALTEC 2005.

NUNEZ JOVER, J. (2007). La pertinencia social del postgrado: ¢Coémo construirla?
En Leyton G, J. M. y Cols. La universidad y los procesos de integracion social. El
nuevo conocimiento para la integracion 3. Convenio Andrés Bello. Bogot4.180 p.

184



