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RESUMEN
La politica econdémica establecida por el gobierno cubano para eliminar el desequilibrio
financiero, exige a las empresas la utilizacién de instrumentos financieros con vistas a
alcanzar la estabilidad econdmica e independencia financiera, es por ello, que las
entidades estatales cubanas, no han estado ajenas a las exigencias de la economia,
junto a otras entidades del pais y se suman a la busqueda de un mayor desarrollo y
eficiencia econdémica, objetivo que exige un perfeccionamiento de su actividad de
forma integral para lo que abordara de forma particular cada una de las esferas que la
componen. En este sentido, la planificacién financiera constituye un aspecto a
priorizar, por constituir la base para el proceso de toma de decisiones, en cuanto a la
administracion adecuada de los recursos con los que cuenta la organizacion y del
momento en que deben ser utilizados o invertirlos de manera que generen mayores
ingresos. Considerando lo anterior, se formula como objetivo de la investigacion
proponer un procedimiento para la planeacion financiera operativa a corto plazo a
través del empleo de diferentes métodos y técnicas, para la orientacién, coordinacion
y control de las actividades en las empresas estatales cubanas. Los resultados de la
investigacion permiten a las entidades conocer con antelacion los posibles déficit o
exceso de efectivo, constituyen una nueva forma de evaluar los resultados y crear un
respaldo de andlisis de la empresa, ofreciendo informacién amplia y direccionada de
la utilizacion de los recursos que se emplearan en el desarrollo de sus actividades.
Palabras clave: Empresas estatales, Presupuesto financiero, Procedimiento.
ABSTRACT
The economic policy established by the Cuban government in search of eliminating
the financial imbalance, requires companies to use financial instruments with a view
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to achieving economic stability and financial independence, which is why Cuban
state entities, which have not been oblivious To the demands of the economy,
together with other entities in the country, it joins the search for greater development
and economic efficiency, an objective that requires a perfecting of its activity in a
comprehensive way, for which it will specifically address each of the spheres that
make it up. In this sense, financial planning is an aspect to prioritize, since it
constitutes the basis for the decision-making process, regarding the adequate
administration of the resources that the organization has and the moment in which
they must be used or invested in so that they generate more income. Considering the
above, the objective of the research is to propose a procedure for short-term
operational financial planning through the use of different methods and techniques,
for the orientation, coordination and control of activities in Cuban state companies.
The results of the investigation allow the entities to know in advance the possible
deficit or excess of cash, constitute a new way of evaluating the results and create a
support for the analysis of the company, offering comprehensive and targeted
information on the use of resources that they will be used in the development of their
activities.

Keywords: Financial budget, Procedure, State companies.

INTRODUCCION

La empresa constituye el auténtico motor impulsor de la actividad econdmica,
considerada como la célula basica que impulsa el extraordinario y acelerado
desarrollo material en un contexto de competitividad y complejidad crecientes.

En este sentido, Alvarez, E. (2007, p. 61) sefiala que: “la empresa socialista juega
un papel central en el desarrollo de la economia cubana, y la adopcion de
sistemas de direccion y gestion en las condiciones actuales, como parte de la
actualizacion del Modelo Econémico Cubano, incluyen la conformacion de
relaciones con las demas formas de gestion estatales y no estatales, con vistas a
generar una economia nacional altamente eficiente y eficaz”.

Russell, Ackoff A. (1992, p. 34) con relacidbn a la planificacion plantea: "la
planeacién es proyectar el futuro deseado y los medios efectivos para conseguirlo.
Es un instrumento que usa el hombre sabio".

La operacién de integrar los procesos de planeacion y de elaboracion presupuestal
se conoce como planeacion financiera. Una de las definiciones mas ajustadas a su

significado la brinda Moreno (2005, p.112), cuando plantea que: “la planificacién
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financiera apoya al correcto proceso de toma de decisiones, administrando los
recursos con los que cuenta la organizacién de forma eficiente y coherente al
momento de gastarlos o invertirlos. Posteriormente, Ortega (2008, p. 58) sefala:
“es un proceso virtual del cual se proyectan y se fijan las bases de las actividades
financieras con el objeto de minimizar el riesgo y aprovechar las oportunidades y
los recursos”.

Los estudios relativos a la actividad economico-financiera de las empresas han
sufrido importantes cambios en este siglo como consecuencia de los problemas
financieros. En este sentido, la mayoria de las empresas cubanas realizan los
presupuestos de ventas, produccién, consumo material, compra de materiales,
gastos operacionales y otros presupuestos operativos. Sin embargo, es dificil
encontrar entidades que elaboren y utilicen como herramienta de planeacion
financiera a corto plazo el presupuesto de efectivo y los estados financieros
proyectados tan necesarios para prever los flujos financieros y la situacion
econOmica-financiera con la cual terminard el ejercicio de la actividad econémica
de un periodo determinado. La planeacion del efectivo es la columna vertebral de
las empresas. Sin ello, se ignoraria si se dispone de suficiente efectivo para
respaldar las operaciones o si se necesita de financiamiento bancario (Moreno
2005, p.98).

Aln existe falta de sincronizacion entre los flujos de entrada y salida de efectivo
condicionado por un desconocimiento por parte de la administracion de la entidad
sobre los momentos en que estos ocurrirdn y los factores de riesgo que implican
estos desfases, lo cual conduce a la insuficiencia inadvertida de efectivo para
hacer frente a las obligaciones que implican desembolsos (Tributos, salarios,
pagos a proveedores, pago a cuenta de utilidades, inversiones y otros). Este
problema se ha presentado en varias ocasiones y constituye a juicio de las autoras
un punto fundamental de necesaria solucion. Por otra parte, existe un escaso
pronéstico sobre los cambios que necesariamente seran condicionados en la
estructura financiera de la entidad por la estrategia productiva y los planes de
inversion.

Esta problematica demanda de una solucion que ofrezca el camino para que los
técnicos y especialistas del area econdmica realicen una correcta planeacion

financiera a corto plazo y contribuya a la administracién proactiva de las finanzas a
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corto plazo, de ahi la necesidad de un procedimiento para la elaboracion de los
presupuestos financieros en empresas estatales cubanas.

Se utilizaron los métodos, procedimientos y técnicas de investigacion tales como: el
analisis y sintesis para analizar los resultados y la formulacién de las conclusiones, el
historico — I6gico para busqueda bibliografica y el estudio de las tendencias.

Se plantea como objetivo proponer un procedimiento para la planeacién financiera
operativa a corto plazo a través del empleo de diferentes métodos y técnicas, para la
orientacion, coordinacion y control de las actividades en las empresas estatales
cubanas.

DESARROLLO

En la generalidad de las entidades cubanas se realizan todos los presupuestos
operativos. La planeacion financiera a corto plazo efectiva requiere de una revision y
prevision a fondo de las operaciones del proximo periodo econdmico. De esta
manera, tomando como base los presupuestos operativos que realiza la entidad y a
partir de la integracion de la informacion que estos ofrecen, se propone el siguiente

modelo general para la planeacion financiera a corto plazo:

( ESTADO DE

RESULTADO
/ L PROYECTADO
e Presupuesto de ventas
e Presupuesto de compras
e Presupuesto de MOD PRESUPUESTO
e Presupuesto de GIF DE PLANES DE
o Presupuesto de GO (sin EFECTIVO INVERSION ¥
depreciacion) FINANCIACION
e Presupuesto de OGI j p L 4 | ?
> ESTADO DE
ESTADO DE SITUACION
SITUACION ACTUAL L PROYECTADO e

Esquema No.1: Modelo general para la planeacion financiera a corto plazo.
El modelo general planteado tiene como punto de partida la informacion que procede
de los presupuestos operativos del periodo proyectado. Para la elaboracion del
Estado de Resultado Proyectado es necesario tener en cuenta a los presupuestos de
ventas, presupuestos de consumo material, presupuesto de mano de obra directa,
presupuesto de gastos indirectos de fabricacion, presupuestos de costos de ventas,
estimaciones de otros ingresos y gastos y otras informaciones de interés para
estimar el comportamiento de los ingresos y los gastos del periodo sujeto a
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presupuestacion. Una vez que se ha presupuestado el resultado del periodo se
procede a elaborar el Presupuesto de Efectivo, para el cual es necesario tener un
cercano conocimiento de las futuras entradas y salidas de efectivo. El Presupuesto
de Efectivo se nutre de la informacion que ofrece ademas el Estado de Resultado
Proyectado para obtener los desembolsos a realizar por concepto de impuestos, asi
como también requiere nutrirse de la informacion que brinda el presupuesto de
inversiones y los planes de financiacion para los meses presupuestados por
constituir otras fuentes de entradas y salidas de caja.

El Estado de Situacion Proyectado es un reflejo de la situacién financiera de la
entidad al cierre de las operaciones del periodo presupuestado, es por esto que para
la elaboracion del mismo es necesario apoyarse en el estado de situacion actual.
Para este se requiere ademas, del resultado proyectado bien sea ganancia o
pérdida, pues este finalmente afectara al patrimonio. Por otra parte, el presupuesto
de efectivo ofrece informacion relacionada con los movimientos de entrada y salida
del efectivo que contribuiran a tener una cercana nocion del saldo final con que
dispondra la empresa al cierre de cada mes y del periodo proyectado. En este
sentido, es importante identificar como se afectan cada una de las partidas de activo,
pasivo y patrimonio a partir de las distintas actividades de operacion, inversion y
financiacion, lo cual constituird informacion pertinente para la proyeccion.

El Estado de Resultado proyectado o pro-forma sirve a la entidad para conocer las
utilidades futuras de su actividad y por tanto los resultados de su gestion y su nivel
de eficiencia. Para la elaboracion del mismo se requiere de un profundo
conocimiento de todas las variables que inciden fundamentalmente en los niveles de
produccion y ventas de la entidad, ya que las mismas son los insumos
fundamentales del proceso de planeacion financiera. Ademas, es preciso tener pleno
conocimiento de los niveles de costos de la entidad y los gastos asociados a las
operaciones de la empresa.

Un método muy utilizado es el de porcentaje sobre las ventas, ya que este asume
gue existen un grupo de gastos asociados a los niveles de produccién y operaciones
gue varian proporcionalmente con las ventas (Limat, L., 2006). En este sentido, hay
otro grupo de gastos e ingresos que no guardan correlacion con las ventas y por
tanto son conocidos como partidas que no aumentan espontdneamente con las
ventas. Entre estas se destacan los intereses y los impuestos. Ahora bien, una forma

mas exacta para la realizacion del estado de resultado proyectado consiste en
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nutrirse de la informacion de los presupuestos operativos, lo cual requiere la
determinacion de los mismos de antemano. Asimismo, se debe tener en cuenta que,
dentro de los conceptos de gastos financieros, una parte corresponde a los intereses
y que los mismos dependen de las tasas de interés y el nivel de deudas de la
entidad. Ademas, hay que considerar la tasa de impuestos sobre utilidades para
rebajar la parte que por conceptos de utilidades hay que aportar al presupuesto del
Estado. Finalmente, el resultado obtenido de esta proyeccidon se compara con el
resultado del cierre del periodo actual para efectuar los analisis correspondientes y
tomar decisiones que posibiliten corregir a priori cualquier desviacién no deseada. El
Presupuesto de Efectivo en una entidad es una herramienta de planeacion financiera
de suma importancia ya que posibilita a la administraciébn estimar las posibles
entradas y salidas de efectivo y asimismo su disponibilidad futura.
Operaciones que producen entradas y salidas de efectivo en las diferentes
actividades.
Actividades de Operacion: Reflejara aquellas transacciones que se incluyen en la
realizacion de las actividades fundamentales del ejercicio econdmico de la entidad.
Actividades de Inversién: Incluird los flujos de efectivo relacionados con las
actividades de inversion.
Entradas de efectivo: Cobros de las ventas de Activos Fijos, Cobros de las ventas
de inversiones financieras a largo plazo y las Devolucion de préstamos realizados.
Salidas de efectivo: Pagos de las compras de Activos Fijos, Desembolso por
inversiones financieras y los Préstamos otorgados por la empresa
Actividades de Financiamiento: Incluird los flujos de efectivo provenientes de
fuentes de financiamiento externas a la empresa.
Una forma simplificada del Presupuesto de Efectivo se expone a continuacion.
Esquema simplificado de Presupuesto de Efectivo.

Entradas de efectivo
(Menos) Salidas de efectivo

Flujo neto de caja
(Mas) Saldo inicial en caja (o en efectivo)

Saldo final en caja (o en efectivo)
(Menos) Saldo 6ptimo o saldo de efectivo deseado

Déficit o Superavit
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Si el resultado obtenido es negativo, hay un déficit y por tanto se requiere
financiamiento, por el contrario, si es positivo hay un superdvit, lo que significa un
saldo de efectivo excedente.

Preparacion del Presupuesto de Efectivo

1. Un procedimiento bastante comun para la preparacion de los presupuestos de
efectivo consiste en resumir en forma de estado financiero los movimientos de
caja (efectivo en caja y bancos).

2. Las proyecciones se calculan para un periodo estimado de tiempo, generalmente
un afio, mostrando los resumenes de movimientos mensuales.

3. El punto de partida normal para el presupuesto de efectivo lo constituye la
prediccion de las ventas; con lo cual es posible estimar las futuras entradas a
caja por ventas de contado, recuperacion de cuentas por cobrar y pagos a
realizarse en efectivo; tales como, pagos de deudas a corto y a largo plazo
(incluyendo capital e intereses).

4. Asimismo, se consideran en las proyecciones pagos de gastos, costos operativos
y obligaciones fiscales.

5. El Presupuesto de Efectivo solo se relaciona con el movimiento de caja (efectivo
en caja y bancos) y no incluye partidas de gastos que no sean en dinero efectivo.

6. Determinese el flujo neto de caja mensual a través de la diferencia entre ingresos
y egresos de caja.

7. Estimese el total de necesidades de préstamos a largo y corto plazo. Asimismo,
debe establecerse el monto y periodicidad de pago de ambos tipos de
obligaciones y montos.

8. Determinese el saldo final del efectivo. El saldo final del presente mes sera el
inicial del mes siguiente.

La presupuestacion del Estado de Situacion o Balance General constituye uno de los

elementos mas complejos, para su vez de los mas necesarios entre los

presupuestos financieros. Su importancia radica sencillamente en que ofrece una
vision de la situacion financiera de la entidad del futuro a corto plazo; o sea, en un
tiempo no mayor de un afo. Este muestra a la administracion de la entidad la
estructura futura de inversion y financiacion. Para su elaboracion se debe tener en
cuenta que existen partidas que aumentan espontaneamente con las ventas y por
tanto, pueden ser estimadas como porcentaje sobre las ventas. Sin embargo,

siempre que puedan ser estimadas con fuentes de informacion mas confiables que
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reconozcan ademas otras variables que incidan en las variaciones de los saldos de
sSus cuentas, sera mas exacta la presupuestacion y en este sentido contribuira en
mayor medida a la toma de decisiones gerenciales.

Insumos de informacion para la presupuestacion del estado de situacion.

El estado de situacion proyectado es el presupuesto financiero que agrupa la
informacion del flujo de efectivo, del estado de resultados y los planes de inversion y
financiacion, a continuacion, detallamos como esta conformado.

Activos: Dentro de este grupo encontramos varios tipos de activos que tiene una
organizacion. (Disponibles: caja, bancos.)

Existencias: La existencia de inventario dependerd de los requerimientos de los
mismos por parte de las operaciones de la entidad. Puede ser determinado a partir
de la adicciéon de las compras a la diferencia entre el saldo final y el inicial.

Activos Fijos: se clasifican en dos grupos: No depreciables y Depreciables

No depreciables: terrenos. Es el Unico activo fijo que no es susceptible de
depreciacion, ya que con el tiempo los terrenos adquieren valorizacion.

Depreciables: encontramos los bienes que utiliza la empresa en funcién de su
proceso productivo y operativo. Para el calculo de la depreciacién existen unos
parametros de caracter general, pero dependiendo de las politicas y regulaciones
nacionales y ministeriales establecidas.

Toda esta informacién puede nutrirse del plan de inversiones, del plan de
desactivacion y de las normas y métodos de depreciacion.

Estructura de financiacion

Pasivo de largo plazo: refleja las deudas que posee la empresa superior a un afo,
son las obligaciones financieras, hipotecas por pagar, impuestos, etc. Esta
informacion resulta del plan de financiacion de la entidad.

Al adquirir una obligacion financiera con un banco, el empresario debe pagar un
mayor valor representado por los siguientes componentes: el pago del capital
adquirido, el interés pactado, seguros y gastos de administracion bancaria.
Patrimonio: La seccion de capital depende en primer lugar de cuanta inversién han
realizado con medios propios los duefios o patrocinadores de la entidad, en este
caso consiste en la inversion estatal. Ademas, un aspecto de suma importancia a
considerar es la politica de retencion de utilidades y creacion de reservas ya que
varias empresas deben aportar una suma relevante de su utilidad al presupuesto del

estado.
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Finalmente, las diferencias entre la estructura de inversion y financiacion arrojaran
necesidades de financiacion o exceso de la misma. Pueden establecerse
comparaciones, ademas, con el estado de situacion actual para visualizar las
variaciones que sufriran las partidas y poder tomar decisiones al respecto. Una vez
gue se han realizado los presupuestos financieros, la entidad necesita conocer a
profundidad cual sera la situacion econdmica-financiera en correspondencia con lo
proyectado. Con este proposito, se exponen algunas herramientas que contribuyen a
su materializacion.

Razones para el andlisis econdmico-financiero de la proyeccion.
Independientemente del nimero de razones que pudieran tenerse en cuenta para el
andlisis en estudios anteriores, con los cuales coinciden las autoras de este trabajo,
se ha concluido que los indicadores que a continuacidon se explicaran brevemente
son los que mas utilidad brindan para el andlisis econémico-financiero en la entidad
objeto de estudio.

Los indicadores pueden agruparse en los siguientes grupos:

Andlisis de la Rentabilidad.

La rentabilidad mide la efectividad alcanzada por la direccion de una empresa, se
evidencia en las utilidades obtenidas en la explotacion de las inversiones.

Para el andlisis de la Rentabilidad se evaltan los siguientes indicadores:
Rentabilidad sobre las Ventas Netas: También conocida como margen sobre las
ventas, determina las utilidades obtenidas por cada peso de ventas netas en las
operaciones normales de la entidad realizando una evaluacion en la eficiencia de la
operacion y en la direccién de la entidad para obtener utilidades y compensar el
riesgo. Un resultado alto pone de manifiesto que la direccion ha generado niveles de
ventas 6ptimos en relacion con los costos y gastos. Se calcula:

Rentabilidad sobre las Ventas Netas = Utilidad neta del periodo
Ventas netas
Costo por peso de venta: Determina los costos causados por cada peso de venta,

es una medida de la eficiencia de la administracion en la minimizacion de sus costos

de produccién, mientras mas bajo sea el resultado de este indicador mejor serda, ya

gue expresa un mayor apalancamiento operativo. Se calcula a través de la siguiente

formula:

Costo por peso de venta = Costo de venta / Ventas netas

Rentabilidad econdmica: Es aquella en la que se relaciona el resultado con el total

de activo, sin tener en cuenta la financiacién u origen de los mismos, por lo que
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representa desde una perspectiva econémica el rendimiento de la inversion. Cuanto
mas elevado sea este indicador mas favorable se comportara, ya que indicara que el
activo esta proporcionando mayor rendimiento.

La rentabilidad econdmica, como cociente entre un dato procedente del Estado de
Resultado, en este caso la utilidad, y el total activo procedente del Balance General,
puede descomponerse multiplicando numerador y denominador por las ventas o
ingresos, en el producto de dos factores, disponiendo asi del margen de beneficios
sobre ventas y rotacion de activos, los cuales permiten profundizar en el analisis de
la misma:

Rentabilidad econdémica = Utilidad / Activo * Utilidad /Venta * Venta/ Activo
Rentabilidad financiera: Es el indicador que relaciona el resultado con los fondos
propios de la empresa, y que representa el rendimiento que corresponde a los
mismos. La rentabilidad financiera es un concepto de rentabilidad final que al
contemplar la estructura financiera de la empresa, esta determinada tanto por los
factores incluidos en la rentabilidad econdémica como por la estructura financiera
consecuencia de las decisiones de financiacion. Este indicador es para las entidades
objeto de estudio el ratio o razén méas importante, ya que mide el beneficio neto
generado en relacion a la inversion de la empresa; por lo que permite medir la
evolucion de uno de los objetivos principales de la empresa. En la misma medida
gue su valor sea mayor, mejor sera esta, en cualquier caso como minimo ha de ser
positiva. Al igual que la rentabilidad econdmica, la rentabilidad financiera también
puede descomponerse en factores:

Rentabilidad financiera = Utilidad * Utilidad * Ventas * Activos totales
Patrimonio Ventas Activo totales Patrimonio
Andlisis de la Liquidez.

La liquidez de una empresa se juzga por su capacidad para cubrir sus obligaciones a
corto plazo o circulantes, es decir, las que participan en el ciclo financiero a corto
plazo. Las pruebas de liquidez se refieren al monto y composicion del pasivo
circulante, asi como su relacién con el activo circulante que es la fuente de recursos
con que presumiblemente cuenta la empresa para hacer frente a las obligaciones
contraidas.

Para diagnosticar la situacion de liquidez de la empresa se pueden utilizar los

siguientes indicadores:
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Liquidez general: También denominado por varios autores Gonzélez, et al. (2005)
como indice o razén de solvencia, coeficiente normal de liquidez o razoén circulante,
se calcula mediante la formula siguiente:

Liquidez general = Activo circulante / Pasivo circulante

Con este resultado es posible conocer la posibilidad de la entidad para atender el
pago de sus obligaciones corrientes, ya que precisa en que magnitud los valores que
se encuentran disponibles en el Activo Corriente o Circulante cubren las deudas a
corto plazo. Normalmente los ratios de liquidez se comparan con los del sector. Si el
ratio es superior a la unidad, indica que el fondo de maniobra es positivo y que el
activo circulante puede cubrir la totalidad del pasivo a corto plazo. En cambio, si el
coeficiente de liquidez es inferior a la unidad, indica que algunos créditos a corto
plazo financian una parte del activo fijo, o bien, que la empresa ha tenido pérdidas en
los ejercicios anteriores.
Liguidez inmediata: También denominado como coeficiente rapido de liquidez, o
por otros autores sencillamente, prueba del acido o proporcién neta rapida. Su
calculo se realiza aplicando la formula siguiente:

Liquidez inmediata = (Activo circulante — Inventarios) Pasivo Circulante
Para el célculo de este indice no se incluye en el numerador el importe
correspondiente a los inventarios, ya que son considerados dentro del Activo
Corriente o Circulante como las partidas menos liquidas; estas cuentas en el caso de
las entidades incluyen tanto el valor de las existencias de recursos materiales
destinados al consumo productivo, como las producciones agricolas para la venta,
por lo que lo mismo estara el valor de las existencias de materias primas y
materiales, combustibles, partes y piezas de repuesto, utiles y herramientas, como
los importes correspondientes a las producciones en proceso y terminadas, etc.
Tesoreria: El analisis del coeficiente absoluto de liquidez o conocido también como
Tesoreria, refleja hasta qué punto la empresa podria efectuar la liquidacion
inmediata de sus obligaciones corrientes con su efectivo, constituyendo por tanto el
mas rigido de los indices para apreciar la posicion financiera a corto plazo, se
determina por la formula siguiente:
Tesoreria = Efectivo / Pasivo circulante
Andlisis de las razones de actividad.
Las Razones de Actividad miden la rapidez con que las cuentas por cobrar o por

pagar y los inventarios se convierten en efectivo. Son un complemento de las
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razones de liquidez ya que permiten precisar el periodo de tiempo que la cuenta
necesita para convertirse en dinero, miden la capacidad que tiene la entidad para
generar fondos internos, al administrar los recursos invertidos en estos activos.
Gonzalez, et al. (2005).

Rotacion de cuentas por cobrar:

El indicador rotacion de cuentas por cobrar o rotacion de cartera permite mantener
una estricta y constante vigilancia a la politica de crédito y cobranzas. Se espera que
el saldo en cuentas por cobrar no supere el volumen de ventas, pues esta practica
significard una congelacion total de fondos en este tipo de activo, con lo cual se
estaria restando a la entidad capacidad de pago y pérdida de poder adquisitivo. Por
lo tanto, se desea que el saldo de cuentas por cobrar se rote razonablemente, de tal
manera que no implique costos financieros muy altos pero permita usar el crédito
como estrategia de venta, cuando la cartera rota un alto nUmero de veces es un
indicio de una acertada politica de crédito que impide la congelacién de fondos en
cuentas por cobrar.

Este indice se calcula de la siguiente forma:

Rotacion de Cuentas por Cobrar = Ventas / Promedio Cuentas x Cobrar

Ciclo de cobro: Esta razon se expresa en dias y significa los dias de Venta
pendientes de cobro que, como promedio, tuvo la empresa en el periodo analizado,
0 sea, los dias promedios que tardaron los clientes en cancelar sus cuentas con la
empresa.

Ciclo de cobro =.

= Cuentas y Efectos x cobrar Mercantiles Promedio X dias del periodo
Ventas al Crédito

Rotaciéon de cuentas por pagar:

Rotacién de cuentas por pagar = Compras / Promedio de cuentas por pagar

Ciclo de pagos: Expresa los dias de compra pendientes de pago que como
promedio tuvo la empresa. Cuanto mayor sea este valor implica mas financiacién
para la empresa y por tanto es positivo. No obstante, hay que distinguir aquella que
se produce por el retraso en el pago en contra de lo convenido con los proveedores.
Esto es totalmente negativo por la informalidad que refleja y el desprestigio que
ocasiona.

Ciclo de pago =

= Cuentas y Efectos x cobrar Mercantiles Promedio X dias del periodo
Compras al Crédito
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Rotacion de los inventarios: Los excesos de inventarios son improductivos y
representan una inversion con una tasa de rendimiento baja o igual a 0. De resultar
baja la rotacion, se debe investigar si la empresa mantiene materiales dafiados u
obsoletos que en realidad no representan su valor registrado.

Rotacion de Inventarios = Costo de Venta / Inventario Promedio

Ciclo de conversiéon del inventario: El ciclo de conversion del inventario es el
tiempo que media desde que se compra la materia prima y los materiales hasta que
se vende el producto terminado.

Ciclo de conversion del inventario = Inventario Promedio x dias del periodo
Costo de Venta

Anélisis de la Estabilidad.

Los indicadores de liquidez y rentabilidad reflejan la evolucién de una empresa

durante un periodo dado, por lo que para el analisis de su evolucion histérica, su

permanencia, su proyeccion en el tiempo y su firmeza se utilizaran los indicadores de

estabilidad. El objetivo del célculo de estos indicadores se fundamenta en que

permitirdn determinar niveles de autonomia financiera, equilibrio y vulnerabilidad.

Estos ratios, muestran la cantidad de recursos que son obtenidos de terceros para el

negocio. Expresan el respaldo que posee la empresa frente a sus deudas totales.

Dan una idea de la autonomia financiera de la misma. Combinan las deudas de corto

y largo plazo. Para el andlisis de la estabilidad se diferencian los siguientes

indicadores:

Estabilidad econdmica: Este indicador conocido también como razon de autonomia

representa desde una perspectiva econémica la proporcién en que los socios de la

cooperativa son duefios de los capitales econémicos de la misma, un coeficiente alto

es por si solo un indice de solidez.

Estabilidad econdmica = Patrimonio / Activo total

Expresa el por ciento que representa el financiamiento propio de la inversion total, o

sea, cuantos pesos de financiamiento propio tiene la empresa por cada peso de

inversion total.

Estabilidad financiera: Esta razén expresa la financiacién con medios propios frente

a la financiacion de terceros. Se calcula mediante la siguiente férmula:

Estabilidad financiera = Patrimonio / Pasivo Total

La estabilidad financiera se refiere a cuantificar la proporcion en que la entidad ha

sido financiada por medio de pasivos y con qué efectividad esta utilizando sus

recursos. Los recursos que dispone una empresa pueden provenir de dos fuentes
186



Herrada, T.; Garcia, A. & Estrada, E. Universidad&Ciencia

Procedimiento para la elaboracién de los presupuestos ... Vol. 9, No. 3, septiembre-diciembre (2020)
Péag. 174-188 ISSN: 2227-2690 RNPS: 2450
Recibido: 26/05/2020 http://revistas.unica.cu/uciencia

Aceptado: 29/07/2020
Publicado: 15/09/2020

diferentes: de los socios o0 de personas ajenas a la empresa; en este Ultimo caso
generalmente es el banco a través de los créditos otorgados a la misma, por lo tanto,
es conveniente estudiar y analizar la proporcion que guardan entre si estas dos
fuentes de recursos, ya que el equilibrio de la situacidn financiera dependera de la
proporcionalidad de sus elementos integrantes. Un coeficiente superior a uno se
considera satisfactorio.
Razon de Endeudamiento: Indica en qué medida las deudas estan financiando la
inversion en activos de la entidad. Se calcula mediante la siguiente férmula:
Endeudamiento = Pasivo total / Activo total
Expresa el por ciento que representan los financiamientos ajenos con relacion a la
inversién total, o sea, cuantos pesos de financiamiento ajeno tiene la empresa por
cada peso de inversion total Gonzalez, et al. (2005).
Comparaciones verticales y horizontales
En los marcos del andlisis econémico-financiero a nivel de sector o rama ocupa la
comparacion un papel muy importante, resultaria insuficiente el célculo de los
indicadores econdmicos financieros a nivel de la entidad, para disponer de una vision
global de la situacion de una empresa.
En este trabajo se considera la comparacién como fase final del andlisis, que debera
convertirse en un motor impulsor para la continuidad en el cumplimiento de los
objetivos de la entidad, al dar evidencias de la tendencia y del lugar que ocupa la
entidad analizada dentro del sector, se convierte de esta manera en una técnica
fundamental para la toma de decisiones.
Andlisis vertical: Estudia las relaciones entre los datos financieros de una empresa
para un solo juego de estados, es decir, para aquellos que corresponden a una sola
fecha o a un solo periodo contable.
El andlisis vertical del Estado de Situacion consiste en la comparacion de una partida
del activo con la suma total del balance, y/o con la suma de las partidas del pasivo o
del patrimonio total del balance, y/o con la suma de un mismo grupo del pasivo y del
patrimonio. El propésito de este analisis es evaluar la estructura de los medios de la
empresa y de sus fuentes de financiamiento.
El analisis vertical del Estado de Ganancia y Pérdida estudia la relacion de cada
partida con el total de las mercancias vendidas o con el total de las producciones
vendidas, si dicho estado corresponde a una empresa industrial. EI importe obtenido

por las mercancias, producciones o servicios en el periodo, constituye la base para
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el calculo de los indices del Estado de Ganancia y Pérdida. Por tanto, en el analisis
vertical la base (100 %) puede ser en total, subtotal o partida.

Analisis horizontal: Estudia las relaciones entre los elementos financieros para dos
juegos de estados, es decir, para los estados de fechas o periodos sucesivos. Por
consiguiente, representa una comparacion dinamica en el tiempo. El analisis
horizontal mediante el célculo de porcentajes o de razones, se emplea para
comparar las cifras de dos estados. Debido a que tanto las cantidades comparadas
como el porcentaje o la razon se presentan en la misma fila o renglon. Este analisis
es principalmente util para revelar tendencias de los Estados Financieros y sus
relaciones.

CONCLUSIONES
1. Los presupuestos financieros resumen la posicion econdmica—financiera

proyectada y permiten su comparacion con los resultados reales para el analisis
de la gestion de la empresa.

2. El procedimiento propuesto contribuye a la evaluacion de los métodos, sistemas
y estructura de la organizacién lo que permite incluir mejoras en la gestion y a la
toma de decisiones financieras oportunas.
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