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RESUMEN
El objetivo de esta investigacion es promover un plan con estrategias sostenibles en
viviendas afectadas por sismos en el Istmo de Tehuantepec, Oaxaca mediante el
disefio de modelo de vivienda tradicional, talleres de capacitacion y gestion
participativa. Esta investigacion forma parte de la tesis “Intervencién sostenible en
viviendas afectadas por sismos con enfoque de Reconstruccién Integral del Habitat”,
desarrollada en la maestria en Gestion de Proyectos para el Desarrollo Solidario del
Instituto Politécnico Nacional. La metodologia de investigacién se estructurd con la
propuesta de intervencion comunitaria y de Reconstruccion Integral y Social del
Habitat (RISH) post desastre. El proyecto de intervencién se desarrollé en cuatro
fases; diagnostico, planeacion, implementacion y evaluacién. Como resultados se
obtuvo un diagnéstico de la vivienda tradicional de la zona de estudio, la percepcion
de agentes que intervinieron en la fase de reconstruccion, quienes coinciden que los
modelos de viviendas construidos no respetaron el contexto, cultura y tradicion
arquitectonica de la region. Del proceso de disefio participativo con la comunidad se
obtuvo el proyecto de la vivienda “Yoo Binni Gulaza” (Casa Zapoteca) la cual se
evaluo con indicadores de sustentabilidad y se obtuvo un nivel de 83.25 de acuerdo
con el parametro minimo de 60 que marca la Comision Nacional de Vivienda de
México.
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ABSTRACT
The research purpose is to promote a plan with sustainable strategies in homes
affected by earthquakes in the Isthmus of Tehuantepec, Oaxaca through the design
of a traditional housing model, training workshops and participatory management. This
research is part of the thesis "Sustainable intervention in homes affected by
earthquakes with a focus on Integral Habitat Reconstruction”, developed in the
master's degree in Project Management for Solidarity Development of the National
Polytechnic Institute. The research methodology was structured with the proposal for
community intervention and for the Integral and Social Reconstruction of the Habitat
(RISH) post-disaster. The intervention project was developed in four phases;
diagnosis, planning, implementation and evaluation. As a result, a diagnosis of
traditional housing in the study area was obtained, as well as the perception of agents
who intervened in the reconstruction phase, who agree that the models of houses built
did not respect the context, culture and architectural tradition of the region. From the
participatory design process with the community, the housing project “Yoo Binni
Gulaza” (Casa Zapoteca) was obtained, which was evaluated with sustainability
indicators and a level of 83.25 was obtained according to the minimum parameter of
60 that marks the National Housing Commission of Mexico.
Keywords: Community Participation, Earthquakes, Social Focus, Traditional
Housing.
INTRODUCCION
El 7 de septiembre del 2017 a las 11:49 se presenci6é uno de los terremotos de mayor
Chiapas, dejando gravemente afectados los estados de Chiapas y Oaxaca (SNN,
2017). En el caso de Oaxaca, la cifra alcanzada en dafios fue de 63 mil 335 casos en
41 municipios principalmente Juchitan de Zaragoza, Ixtepec y Tehuantepec (Vera, et
al., 2020).
En respuesta a la emergencia, la reconstruccion de viviendas en la zona mencionada
se ha llevado a cabo con la participacion de gobierno y diversos organismos y
empresas privadas (Forbes, 2020; Arnold et al., 2019); sin embargo se ha evidenciado
que los proyectos implementados no han sido del todo adecuados, ya que son
modelos de vivienda con materiales que tienen nula compatibilidad con factores
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climaticos, culturales, sociales, econémicos y ambientales (Ponce et al., 2019;
Hastings, 2017).
Como antecedente de planes de intervencion que se han implementado en lugares
donde han ocurrido desastres naturales se pueden sefialar aquellos donde se
favorece la construccion y recuperacion del sentido de comunidad para la accion y
movilizacion post-terremoto considerando aspectos de psicologia comunitaria (Luna,
2015; Rivera et al., 2014). Otros se han focalizado en apoyar la reconstruccion de las
zonas afectadas en particular de las viviendas involucrando a los afectados
proponiendo el uso de los materiales locales, recuperacion de técnicas constructivas
tradicionales, capacitacion de la poblacion y fomentando la cooperaciéon y el apoyo
mutuo (Vera, 2021).
Ante las formas de intervencién poco sostenible para atender la problematica de la
vivienda afectada en el Istmo de Tehuantepec, después de los sismos del 2017 la
investigacién tuvo como objetivo promover un plan con estrategias que promuevan
una reconstruccion integral y sostenible del habitat dafiado con la metodologia de
intervencién comunitaria (Mori, 2008), y con el enfoque de Reconstruccion Integral y
Social del Habitat (RISH) post desastre (Olivera y Gonzélez, 2010).
MATERIALES Y METODOS
Para conocer el contexto del sitio donde se desarroll6 la investigacion se revisaron
datos estadisticos y censales después de los sismos del 2017 y se llevé a cabo un
recorrido de campo en Juchitan de Zaragoza y Tehuantepec, Oaxaca para identificar
las condiciones en las que quedaron las viviendas. Se realizaron platicas informales
y entrevistas con algunas familias y se aplicaron instrumentos (encuesta y entrevistas)
para conocer las caracteristicas socioeconémicas y culturales de los sitios
seleccionados. Se llevaron a cabo dos diagnosticos principalmente; el de la vivienda
tradicional y de los agentes que intervinieron con proyectos de viviendas en la fase
de reconstruccion en la region.
Diagnaostico de la vivienda tradicional
El diagndstico de la vivienda tradicional del Istmo de Tehuantepec tuvo el propésito
de identificar sus caracteristicas principales y elementos que la componen. Se
revisaron fuentes primarias, libros y tesis que abordan el tema de la vivienda
vernacula en la zona. Se corroboré esta informacion con visitas de campo en donde
se realizaron actividades para identificar y ubicar viviendas con tipologia
arquitectonica tradicional. Se realizaron entrevistas a usuarios de estas viviendas
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para conocer ademas aspectos fisico-espaciales, modos de habitar y la cosmovision
reflejada en la construccion de sus casas.

Diagndstico de actores clave que participan en la reconstruccion

Se identificaron a diferentes agentes que intervinieron en la fase post desastre, de los
cuales se seleccionaron seis organizaciones que cumplian con caracteristicas del
enfoque RISH (Olivera y Gonzalez, 2010) para posteriormente gestionar las
entrevistas con los representantes de las organizaciones en el mes de agosto del
2019. El analisis de la informacion recabada en las entrevistas fue de tipo cualitativo,
ya que estuvo enfocado a comprender e interpretar las narrativas y percepciones
sobre los cuestionamientos realizados por el entrevistador (Lincoln y Guba, 1986).
Los resultados de las entrevistas se describieron en forma de narrativa a partir de los
tres principales temas: a) percepcion de la intervencion en la fase post-desastre, b)
percepcion de la cooperacion, participacion de la comunidad y c) percepcion del
enfoque de reconstruccion social del habitat.

Disefio de modelo de vivienda “Yoo Binni Gulaaza”

Una de las estrategias principales que se establecieron en el plan de intervencién fue
el disefio de vivienda con arquitectura tradicional (Vivienda Yoo’ Binni Gulazaa). El
proceso de disefio contemplo tres etapas: disefio conceptual, disefio arquitectonico y

disefio de la ingenieria (Figura 1).

* Diagndstico de la vivienda
tradicional

* Técnica de observacion
* Entrevista a actores clave
 Registro fotografico

 Disefio participativo
* Estudio bioclimatico

 Sistema constructivo
 Ecotecnias
« Criterios estructurales

Figura 1. Metodologia de disefio de la vivienda Yoo Binni Gulazaa. Fuente: Elaboracién propia

El proceso de disefio de la vivienda se conceptualizé bajo criterios de sustentabilidad,
para ello, se emplearon dos metodologias; de Fuentes (2002) para dar solucion a los
aspectos bioclimaticos, y la metodologia de disefio participativo de soportes y
unidades separables (Habraken,1979) que involucr6 a personas de la ciudad de

Juchitdn de Zaragoza, Oaxaca, para tomar en cuenta su problematica en cuanto al
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habitat dafiado y los gustos y preferencias para las viviendas nuevas que les fueran
construidas con diferentes apoyos.

Disefio de talleres de sensibilizacion y capacitacion

Un eje fundamental del plan desarrollado consisti6 en el disefio de talleres de
capacitacion: Taller 1. “Sistema constructivo bajareque”, Taller 2. “Construccion de
horno de comizcal’ y Taller 3. “Uso y aprovechamiento del carrizo para muros,
plafones y techos”. Los talleres se orientaron para una educacion no formal de
acuerdo con las metodologias de ensefianza multinivel (Pujolas, 2002) y el método
de estilos de aprendizaje (Kolb, 1984, citado por Castro y Guzman, 2005).

Una vez disefiados los talleres se llevé a cabo su validacion de forma piloto con el
propdsito de implementar los contenidos tedricos y practicos, y de sensibilizar y
motivar a los participantes para conformar un equipo técnico voluntario para en una
segunda fase del proyecto impartir los talleres en las comunidades Istmefias
afectadas.

Evaluacion del nivel de sustentabilidad de la vivienda “Yoo Binni Gulaaza”
Para determinar el nivel de sustentabilidad de la vivienda disefiada se empleé la
metodologia de Ramirez y Loria (2014), en la cual se consideran 7 categorias a
evaluar: 1) Disefio arquitectonico bioclimatico, 2) Uso eficiente de la energia, 3) Uso
eficiente del agua, 4) Uso de materiales que no dafien al ambiente, 5) Conservacion
de la vegetacion, 6) Disposicién de residuos sélidos y 7) Sentido de pertenencia y
costumbres regionales. Las categorias incluyen criterios de sustentabilidad que se
califican de forma cualitativa para determinar el nivel de sustentabilidad de acuerdo
con el parametro minimo de la Comisién Nacional de la Vivienda (CONAVI) que es
de 60 en relacién con el puntaje maximo de 100 puntos.

RESULTADOS Y DISCUSION

Se obtuvo un plan de intervencién para promover una reconstruccion integral de las
viviendas afectadas en la zona del Istmo de Tehuantepec, a partir de un diagndstico
de la problematica presentada con métodos participativos y etnograficos. El plan
considera tres lineas de accion; disefio de vivienda con arquitectura y materiales
tradicionales propias de la zona de estudio, capacitacion de la poblacion en técnicas
de construccion vernaculas, y gestidn participativa para empoderar a las personas en
solucionar la problematica relacionada con sus viviendas.

Vivienda tradicional
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La vivienda tradicional Istmefia tiene un disefio simple, pero con riqueza
arquitectonica. En su planta se observa un espacio amplio denominado “Yoo bido”
(Casa Sagrada), que cuenta con un baul para el guardado de objetos importantes y
de valor. Un elemento simbdlico de la vivienda es el altar para el culto familiar en él
se pueden encontrar fotografias de familiares fallecidos, imagenes y figuras de
santos, jarrones para la colocacion de flores naturales y velas. El portico o corredor
por lo general ocupa toda la longitud de la fachada, con pilares de tabique rojo sobre
los que se apoya la cubierta. En algunos casos un tercio del corredor es ocupado por
la cocina; este espacio representa una parte importante de la vida familiar y social por
su conexion con la cocina, generalmente es un area abierta donde se ubica el
comedor. El patio juchiteco es de caracter social y promueve una interaccion directa
con los vecinos y en general con la comunidad.

Diagnostico de los actores clave que participaron en la reconstruccion

Los resultados de las entrevistas realizadas a los seis agentes clave seleccionados

se describen de forma de narrativa con los significados, percepciones e imaginarios

de estos protagonistas en su intervencion que tuvieron con proyectos de vivienda en
la zona afectada.

Percepciones sobre la intervencion de los agentes en la fase de reconstruccion:

» Fue ineficiente, no hay una organizacion total, todas las instituciones andan por su
lado creando su propia metodologia y sus propias formas de trabajo, los proyectos
en su mayoria no se adecuan a la zona. Hizo falta hacer un disefio de vivienda
apropiado a la region y al clima (M. Sanchez, comunicacion personal, 19 de agosto
de 2019).

» Es muy lamentable que los gobiernos federales estatales no voltearon a revisar la
importancia de los pueblos originarios, la lengua la cultura de la cultura istmefia y
asi disefiar un proceso de reconstruccion que fuera respetuoso de las necesidades
de las personas ademas de la arquitectura y calidad de vida (E. Sanchez,
comunicacion personal, 12 de septiembre de 2019).

» Las empresas traen ideas mercantiles de la vivienda no lo ven como un bien sino
como una mercancia. Estan haciendo negocio de las carencias basicas de la
gente, le quitan a la gente la capacidad productiva, le quitan espacio en sus
viviendas donde anteriormente las familias tenian huertos y toda una forma de vivir

(I. Hastings, comunicacion personal, 3 de septiembre de 2019).
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A partir de lo expresado por los agentes coinciden en decir que la mayor parte de los
modelos de vivienda construidos no se adaptan al entorno y tienen un abordaje
puramente técnico y no de tipo social. Hasting (2017) sostiene que para que los
proyectos de intervencion tengan impacto se debe integrar a la poblacion afectada,
con un acompafiamiento educativo lo que se inserta dentro de las caracteristicas de
la produccion social del habitat. Con este tipo de acompafiamiento, ademas, se
fortalecen conocimientos sobre riesgos, técnicas constructivas tradicionales,
autosuficiencia, derecho a la vivienda adecuada, participacion comunitaria,
reforzamiento del capital social, entre otros.

Disefio de la vivienda tradicional Yoo Binni Gulazaa (VYBG)

La vivienda refleja un disefio que conserva la mayor cantidad de espacios, muebles,
simbolismo y forma de habitar de las personas del Istmo. Asi mismo propone mejoras
en el confort y en términos generales en su habitabilidad. En la Figura 2 se observa
en la planta arquitecténica que la distribucién de los espacios principales como el
“Yoo bidd” la cocina y el corredor se siguen conservando, por comodidad el bafio se
integra al interior de la vivienda. Se contemplan la colocacion de hamaqueros tanto
en el “Yoo bidd”, como en el corredor. La vivienda se propone de crecimiento

progresivo con ampliaciones de acuerdo con las necesidades de las familias.

Figura 2. Planta de vivienda Yoo Binni Gulazaa
Fuente: Elaboracion propia

La vivienda disefada propone como estrategia de construccion “Guenda racané sa”

gue en espafol significa ayuda mutua o también conocido como tequio, donde se
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invitan familiares, amigos y vecinos quienes participan durante las diferentes etapas

de la construccion (Figura 3).

Figura 3. Perspectiva de la vivienda “Yoo Binni Gulaaza” area de corredor.

Fuente: Elaboracion propia.
Resultados de disefio de talleres de capacitacion en ecotecnias
Uno de los resultados del plan propuesto fue el disefio de tres talleres para la
capacitacion sobre ecotecnias a partir de una metodologia con enfoque educativo (4
MAT), en donde se define una planificacién sistematizada tomando en cuenta desde
el inicio las caracteristicas de las personas quienes recibiran la capacitacion.
Si bien, el disefio de los talleres desarrollados no esta orientado a una educacion
formal, sino mas bien a una educacién no formal o popular para comunidades,
organizaciones y sujetos colectivos, se requiere de metodologias de diverso origen
disciplinario y experiencial. Cano (2012) sefiala que este tipo de experiencias va mas
all4 de una simple capacitacion, sino que se pueden sistematizar las experiencias, se
pueden evaluar, monitorear y modificar de acuerdo con los contextos y a las
caracteristicas de las personas.
Resultado de evaluacion del nivel de sustentabilidad de la VYBG
En la tabla 1 se indica la evaluacion de sustentabilidad de la vivienda disefiada,
obteniéndose 83.25 puntos, superando el minimo de 60 puntos minimos que
considera la CONAVI. El criterio de mayor puntuacion es el de disefio bioclimatico,
esto debido a que en el proceso de disefio de la VYBG se realiz6 a partir de un analisis
climatico que arroj0 las estrategias mas adecuadas tomando en cuenta las
condiciones del entorno, ademas de la seleccion adecuada de los materiales que
tienen buenas propiedades térmicas. Otro de los criterios con mayor puntuacién es el
de uso eficiente de la energia por la inclusion de ecotecnias a la vivienda, asi como
el empleo de materiales del entorno que no dafian al medio ambiente. Por otra parte,

también un indicador que resulté bien evaluado fue el del sentido de pertenencia y
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costumbres regionales ya que fue uno de los parametros principales que se

consideraron desde la fase de la conceptualizacion de la vivienda proyectada.

Tabla 1: Resultado de la evaluacién del nivel de sustentabilidad d la vivienda disefiada

Valores | Evaluacion

Categoria de la
vivienda

YBG
1 Disefio arquitectonico bioclimatico 20 18.75
2 Uso eficiente de la energia 15 11.25
3 Uso eficiente del agua 12 9.60
4 Uso de materiales que no dafien al ambiente 13 11.56
5 Conservacion de la vegetacion 14 12.25
6 Disposicion de residuos sélidos 13 9.29
7 Sentido de pertenencia y costumbres regionales 13 10.56
100 83.25

Totales

CONCLUSIONES

Se propuso un plan estratégico de intervencién fundamentado en los ejes de disefio
de modelo de vivienda con arquitectura tradicional, talleres de capacitacién en
ecotecnias y gestiébn comunitaria. Lo anterior, se disefié a partir de un diagndstico
basado en metodologias participativas que resulté esencial para elaborar el proyecto
de vivienda Yoo Binni Gulaza” (Casa Zapoteca) donde se evidencié el trabajo
colaborativo entre el equipo de investigacion y personas de comunidades istmefias
con las que se trabajo.

Por otra parte, la investigacion logré identificar que el derecho a la vivienda adecuada
no fue considerado en la fase de reconstruccién en el Istmo de Tehuantepec, lo que
dio origen a la construccion de modelos de vivienda que no satisfacen condiciones
minimas de habitabilidad. Es evidente que la relacion gobierno y sociedad en
situaciones de desastre muestran la escasa o0 nula observancia del derecho
internacional, por tal motivo el adoptar un plan de intervencién con enfoque de
reconstruccién integral y social del habitat se presenta como una estrategia para
considerarla en el eje de las politicas publicas de recuperacion post desastre.
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