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RESUMEN

La presente comunicacion cientifica presenta una relatoria sobre las estrategias

educativas a nivel universitario empleadas por dos economias emergentes, México y
China. Como un punto de partida, el aspecto educativo es importante para competir
entre otros rubros, por el prestigio educativo a nivel internacional, por estudiantes y
académicos internacionales, por liderar en el plano global de la educacion superior,
etc. Para llevar a cabo el presente andlisis, se realiz6 una revisiéon del Academic
Ranking World Universities (ARWU) como el suplemento con mayor prestigio,
duracion en el mercado, rigurosidad en sus metodologias, y numero de citas entre la
comunidad académica internacional (ARWU, 2022). El estudio consistio en realizar un
comparativo entre ambos paises con el objetivo de conocer cuantas y cuales
universidades figuran como world class, para posteriormente analizar las estrategias
implementadas tanto por las universidades como por los gobiernos y de este modo
caracterizar los esfuerzos de cada nacion, buscando obtener mejores practicas para
México. Entre los principales resultados se tiene que China ha realizado esfuerzos
directamente relacionados con la incorporacion de cada vez mas universidades en los
rankings, y con un mejor posicionamiento siempre con una vision investigativa e
internacional, mientras que México se ha enfocado en desarrollar a sus instituciones
en un contexto doméstico y con un mayor énfasis en la gestion.

Palabras clave: Educacién superior, Estrategias universitarias, Rankings

universitarios.
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ABSTRACT

This scientific communication presents a report on the educational strategies at the
university level used by two emerging economies, Mexico and China. As a starting
point, the educational aspect is important to compete among other areas, for
educational prestige at an international level, for international students and academics,
for leading the global level of higher education, etc. To carry out this analysis, a review
of the Academic Ranking World Universities (ARWU) was carried out as the most
prestigious supplement, duration on the market, rigor in its methodologies, and number
of citations among the international academic community. The study consisted of
making a comparison between both countries in order to find out how many and which
universities are listed as world class, to later analyze the strategies implemented by
both universities and governments and thus characterize the efforts of each nation,
seeking obtain best practices for Mexico. Among the main results is that China has
made efforts directly related to the incorporation of more and more universities in the
rankings, and with a better position, always with an investigative and international
vision, while Mexico has focused on developing its institutions in a domestic context
and with a greater emphasis on management.

Keywords: Higher education, University rankings, University strategies.
INTRODUCCION

En la actualidad los paises emergentes buscan un espacio en el plano internacional
en diversos ambitos, uno de ellos es sin duda la educacién. En el caso particular de
China y México, Santos, et. al. (2016) han mencionado que el avance de los paises
se debe en gran medida a la produccion de conocimiento estimulada por politicas de
gobierno que promueven directamente la investigacion, subvencionandola con fondos
publicos y protegiendo dicho conocimiento para el desarrollo de la productividad.

El presente articulo realiza una revision de la participacion de dos economias
emergentes, China y México, en un ranking universitario cuyas caracteristicas, entre
las que destacan: a) solidez en la metodologia, b) periodicidad, c) no lucrativo, d) citas
académicas, e) uso de la comunidad en general, entre otras, le han permitido
posicionarse como uno de los mejores rankings universitarios para dar a conocer la
participacion de los paises en el plano global de la educacion superior.

Segun Bizzorero (2015), la mundializacidon econdmica trae consigo la mundializacion

del conocimiento expresado a través de centros de investigacion e instituciones de
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educacion superior, lo que tiene como consecuencia un nuevo campo de competicion
entre los paises, y esta oportunidad fue aprovechada por los rankings universitarios
para posicionarse como un ente mediador entre las economias que luchan por
encabezar con un mayor numero de universidades.

El andlisis realizado tiene el objetivo de caracterizar las estrategias que se han
implementado en China y México con respecto a la participacion de sus universidades
en dicho ranking que cabe mencionar, se publica desde el afio 2003, sin embargo, el
estudio abarca un periodo de 10 afios contemplando el periodo del 2011 al 2021.
Como punto de partida se tiene que la economia del conocimiento es un factor
fundamental en las ventajas competitivas, por consiguiente, debe existir una medicién
que refleje el esfuerzo de cada pais (Viltard, 2019), y es ahi donde los rankings
universitarios toman un espacio como una clasificacion de instituciones educativas a
nivel mundial, que permite comprimir en una tabla a un grupo de instituciones
basandose en una serie de indicadores que varian para cada ranking.

Segun Flores, Villasefior y Moreno (2015), los rankings han dejado huella en la gestion
de las instituciones que se publican en ellos, decisiones que van desde el disefio de
politicas institucionales, hasta la propia toma de decisiones, lo que deja entrever que
efectivamente han permeado de forma eficaz.

Por otro lado, Tomas, et al. (2015); mencionan que, pese al debate, el espacio en el
gue sobreviven y siguen apareciendo mayor cantidad de rankings, se debe a una
incesante necesidad de medir la calidad, y se especula que esta tendencia se adopté
del &mbito empresarial.

Por otro lado, cabe mencionar que, dado la creciente tendencia de los rankings
universitarios a partir de la década del 2000, surgieron los principios de Berlin, que de
acuerdo a Albornoz y Osorio (2018), cumplen con la funcién de verificar las
metodologias y en general la calidad de la informacion brindada, otorgando con ello
la fiabilidad que se requiere para que un ranking sea publicado y proporcione
informacion a la comunidad.

En este sentido, los rankings estan fuera de la mira en cuanto a su utilidad, ya que,
gracias a los principios de Berlin, se han institucionalizado. Dado este hecho, se tomo
como referencia al Academic Ranking World Universities (ARWU) como una

clasificacion de mayor fiabilidad para realizar una comparacion entre dos paises
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emergentes, China y México, con el objetivo de conocer como han evolucionado en
su participacion en dicho ranking, buscando obtener mejores practicas para México.

En este trabajo es importante subrayar una anotacion sobre el ARWU, y esto se refiere
a los indicadores con los que mide la calidad, debido a que de ello depende en gran
medida la participacion de las instituciones, ya que es facilmente apreciable que dicho
ranking presenta un sesgo hacia la investigacion, lo que puede representar una
ventaja o desventaja para cada nacion, dependiendo de sus propias necesidades y

contexto. Para ello se muestran los indicadores del ARWU en la tabla 1.
Tabla 1. Indicadores del ARWU

Indicador Descripcién Cédigo Puntaje
Calidad de educa | Alumnos de una institucion ganadora de premios | Antiguos alum
S . 10%
cion Nobel y medallas Fields nos
. Personal de una institucién ganadora de premios . o
a?;gad de la Fac Nobel y medallas Fields Premio 20%
Investigadores altamente citados HiCi 20%
Resgltad_g de lain Articulos publicados en Nature and Science* N&S 20%
vestigacion
Articulos indexados en Science Citation Index-Ex PUB 20%
Rendimiento per panded y Social Science Citation Index 0
capita iI(?j(re]nd|m|ento académico per capita de una instituc PCP 10%

Fuente: ARWU (2022)

Tal como se muestra en la tabla 1, el ARWU a pesar de ser el ranking mas solido
desde su primera publicacion, se encuentra sesgado hacia la investigacion, brindando
un peso del 70 % de sus indicadores a esta funcion de las universidades, dejando en
segundo lugar a la docencia, y por fuera a la extension, que de acuerdo a Gonzalez,
Ochoa y Celaya (2016), son las funciones sustantivas de la universidad.
MATERIALES Y METODOS

Metodologia

El presente trabajo tiene una metodologia de tipo cualitativa, de corte transversal y de
alcance descriptivo, ya que se refiere a la participacion de dos paises en un ranking y
se utiliza unicamente una breve explicacion para un periodo de tiempo de 10 afos,
utilizando una fuente de informacion secundaria que es un ranking universitario.

Para llevar a cabo este andlisis, se realiz6 una revision del Academic Ranking World
Universities durante el periodo del 2011 al 2021, tomando como punto de partida el

namero de universidades chinas y mexicanas que se publicaron cada afio.
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» Se emple6 una tabla de andlisis que permitié identificar cuantas universidades
posicionaron tanto México como China en el ARWU durante el sefialado
periodo de tiempo.

» En segundo término, se considero cuales son las universidades participantes,
fenémeno dificilmente descriptible dado la amplia diferencia que existe entre
ambos paises, ya que China presente una amplia y creciente participacion en
el ranking cada afio, mientras que México presenta un notable rezago en todo
el periodo. Para realizar este analisis se utilizaron tablas que muestran la
evolucion de cada pais.

» Una vez identificadas las universidades, se analiz6é las posibles estrategias
seguidas por cada nacion, para recopilar experiencias y con ello establecer
mejores practicas para México.

RESULTADOS Y DISCUSION

Una vez llevado a cabo el analisis, se obtuvo como resultado la tabla 2 donde se
presenta el primer término el numero de universidades de cada pais que fueron
publicadas en el ARWU durante el periodo sefialado. Como es posible observar,
China acrecent6 su participacién notablemente, mientras que México se mantuvo

relegado.

Tabla 2. Namero de universidades de México y China en el ARWU

Academic Ranking World Universities
Afo China México
2011 35 1
2012 42 1
2013 42 1
2014 44 1
2015 44 1
2016 54 1
2017 112 2
2018 146 2
2019 154 2
2020 168 2
2021 180 2

Elaborado con datos de ARWU (2022)

Esto se debe entre otros motivos, a que el ranking es elaborado y publicado en China,

ademas de que proporcionalmente, China tiene una mayor probabilidad de colocar un
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mayor numero de universidades, sin embargo, estos son motivos muy generales del
porqué de este fenomeno.
En la tabla 3 se puede apreciar cuales son las universidades que se colocaron en el

ranking en el afio 2021, como la suma de todo el periodo.

Tabla 3. Universidades participantes en 2021: Chinay México.

Chinal México
Tsinghua University Universidad Nacional Autonoma de México
Peking University Instituto Politécnico Nacional

Zhejiang University

Shanghai Jiao Tong University

University of Science and Technology of China

Fudan University

Sun Yat-sen University

Huazhong University of Science and Technology

Nanjing University

The Chinese University of Hong Kong

Elaborado con datos de ARWU (2022).

De acuerdo con Santos, et al (2016), el crecimiento del nUmero de universidades tanto
chinas como mexicanas, se explica por medio de la formulacion de estrategias que
apoyan a estas instituciones por medio de recursos destinados desde el gobierno. En
cuanto a las razones del acelerado incremento de universidades chinas en el ARWU,
se tiene en primer lugar que el ranking pasé de publicar a las 500 mejores
universidades del mundo, a publicar 1000 universidades, lo que abre la posibilidad
para paises como China de que incorpore un niumero mayor. Otra posibilidad es que
las universidades chinas se enfocan hacia la investigacién, mientras que las
universidades mexicanas a la gestion.

Por otro lado, es importante recalcar que China abre programas de becas a
estudiantes y profesores internacionales con el objetivo de captarlos y con ello mejorar
sus indicadores de internacionalizacion. También se debe sefialar que en China se
presentan notables estrategias direccionadas a la incorporacion de universidades en

el plano global, tales como:

1 Para conocer el total de las universidades de China en 2021, consultar:
https://www.shanghairanking.com/rankings/arwu/2021
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1.- Crear nuevas universidades con grandes presupuestos con posibilidades de
competir a nivel global.
2.- Transformar a las universidades en centros de élite, donde los mejores
estudiantes son formados por los mejores profesores.
3.- Fusionar instituciones con el objetivo de que en suma puedan fortalecer sus
indicadores y competir de mejor manera.
4.- Generar y transformar a las instituciones con un sesgo hacia la
investigacion, rubro de especial importancia en los indicadores calificados por
el ranking.
5.- Contratar profesores ganadores de Premios Nobel y Medallas Field, lo que
incrementa la posibilidad de que se tengan egresados potenciales a ganar
Premios Nobel y Medallas Field.
En cuanto a México, se identifican estrategias con un enfoque hacia el plano
domestico:
1.- En México se crean universidades con el objetivo de atender a las
problematicas locales.
2.- Las universidades se transforman en centros educativos de absorcion de
demanda.
3.- La calidad de las universidades mexicanas es basada en gran parte en
instrumentos que miden la gestion dejando en segundo plano los outputs.
4.- Existe poco fomento de la movilidad internacional de maestros y
estudiantes, en gran medida por la limitante de los presupuestos.
5.- Los profesores mexicanos se sobre cargan de actividades administrativas y
de gestion, lo que reduce su potencial de investigacion.
CONCLUSIONES
Para concluir el presente analisis, los rankings universitarios son implementados por
las instituciones como un estandarte de mercadotecnia, es decir, se utilizan como
publicidad. Partiendo de este hecho, es posible que algunas instituciones nieguen la
utilidad de los rankings cuando estos no les favorecen, pero cambiaran de opinién en
la medida en que mejor se posicionen en cada edicion.
Cabe recalcar que, en el caso de México y China, la diferencia en la participacion en

el ranking es abismal, sin embargo, es indispensable anotar que el contexto y realidad
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de cada pais es completamente diferente y por consiguiente sus instituciones
persiguen intereses distintos.
En este sentido, México se enfoca en el desarrollo local a partir de la resolucion de
problematicas y para ello hace uso de la maquinaria educativa con que cuenta,
mientras que China muestra una orientacion hacia la internacionalizacion. Otro
aspecto importante es que las universidades chinas toman en consideracion los
indicadores de los rankings globales, mientras que las universidades mexicanas
muestran un interés mayor en los rankings regionales o nacionales.
A manera de recuperar mejores practicas para México, se realizan las siguientes
recomendaciones:
1) Fomentar la movilidad estudiantil
2) Fomentar la movilidad docente
3) Apostar por la generacion de redes internacionales de investigacion
4) Internacionalizar la investigacion a traves de las publicaciones
5) Incrementar los presupuestos para investigacion
6) Mejorar la calidad de las publicaciones para lograr una mayor influencia en la
comunidad académica reflejado en el nimero de citas.
7) Generar convenios con instituciones de clase mundial
8) Vincularse con la industria a nivel internacional
9) Brindar a los profesores un espacio fisico y en tiempo para dedicacion exclusiva
a la investigacion.
10)Proporcionar condiciones para que los profesores puedan calificarse en sus
areas.
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