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RESUMEN

En este articulo se presenta un estudio acerca de la relacion interétnica de los
prestadores de servicios turisticos en dos localidades situadas en la Huasteca
potosina, regién en donde el uso del agua como recurso turistico ha ocasionado
impactos socioculturales y ambientales, por lo que se plantea desarrollar un analisis
comparativo de los sistemas turisticos de la Huasteca potosina con base en el nivel
de sustentabilidad del agua, para asi proponer un modelo turistico sustentable. La
investigacion se realiz6 mediante la utilizacién del Marco para la Evaluacion de
Sistemas de Manejo de Recursos Naturales Mediante Indicadores de
Sustentabilidad—-MESMIS (Masera, Astier, & LoOpez-Ridaura, 2000). El
procedimiento implicé realizar un analisis comparativo de la sustentabilidad en el
turismo desde una vision multidisciplinaria y de perspectiva en gestion del agua, a
través de técnicas de analisis como trabajo de campo y de gabinete, que incluye la
revision tedrica de las politicas publicas, asi como la aplicacion de entrevistas semi-
estructuradas, a partir de dos estudios de caso en las localidades que confluyen
alrededor del manantial-rio Huichihuayan, por un lado el grupo étnico nahua en el

municipio de Xilitla y por el otro, nahuas, mestizos y teenek (huastecos) en el
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municipio de Huehuetlan. En este estudio se presentan los resultados acerca de las
condiciones que limitan y fortalecen el desarrollo de la sustentabilidad en el turismo,
haciendo una reflexién sobre los compromisos que pueden adoptar las regiones y
territorios indigenas para contribuir a alcanzar un aprovechamiento sustentable del
agua y generar un proceso de aprendizaje colectivo para las comunidades
receptoras.

Palabras clave: Gestion del agua, Conflictos en torno al agua, Turismo sustentable,
Cabeceras de cuenca, Organizacion comunitaria, Desarrollo rural, Pueblos

indigenas.

ABSTRACT

This article presents a study on interethnic relationship providers of tourist services
in two local communities in the Huasteca, a region where water use as a tourism
resource has caused socio-cultural and environmental impacts is presented, so it is
therefore proposed to develop a comparative analysis of tourist Huasteca systems
based on the level of water sustainability in order to propose a sustainable tourism
model. Thus, the research was conducted by using the Framework for Assessment
Systems Natural Resource Management Through Sustainability Indicators -
MESMIS (Masera, Astier, & Lépez-Ridaura, 2000). The procedure involved a
comparative analysis of sustainability in tourism from a multidisciplinary vision and
perspective in water management, through analysis techniques as field work and
cabinet, which includes theoretical review of public policies, as the application of
semi-structured interviews, from two case studies in localities that converge around
the spring-river Huichihuayan; on the one hand the Nahua ethnic group in the
municipality of Xilitla, and on the other, nahua, mestizos and teenek (Huasteca) in
Huehuetlan. In this study, the results are presented on the limiting conditions and
strengthen the development of sustainability in tourism, by reflecting on the
commitments can take the regions and indigenous territories to help achieve
sustainable water use and generate a collective learning process for the host

communities.
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INTRODUCCION

La Huasteca es considerada por varios investigadores, como una region rica en
biodiversidad y cultura, resultado de su historia geoldgica, los fendémenos
volcanicos, la fisiografia, los climas, y sus paisajes, ademas de ser un area de
transicion entre Mesoamérica y Aridoamérica que ha permitido el desarrollo de
distintos grupos étnicos (nahuas, teenek y xi'oi) asi como de sus manifestaciones
culturales de las cuales ha sido testigo este territorio (Rzedowski, 1992:47; Ariel de
Vidas, 2003:51; Puig & Lacaze, 2004:129; Ruvalcaba, 2004:153; Stresser-Péan,
2008:117). Otro importante elemento que ha dado forma y vida a la Huasteca es el
agua, la cual ha sido el motor biolégico, econémico y social de las comunidades
asentadas en la Sierra Madre Oriental y en las grandes llanuras, siendo motivo de
union y disputa entre sus pobladores, asi como de encuentros rituales relacionados
a los ciclos agricolas, a la fertilidad y a los desastres naturales.

También predomina el cultivo de litchi (Litchi chinensis Sonn.), intoducido en la
Huasteca potosina en 1960, fruto que para el afio 1996 apenas contaba con 150
hectareas distribuidas entre productores minifundistas, no es sino hasta el afio 2000
que comienza a cobrar importancia como una alternativa de produccion ante la baja
rentabilidad de los productos antes mencionados, observandose un incremento de
400 hectareas en tan soélo cuatro afios (Garza & Cruz, 2001:4). Actualmente,
Huehuetlan es el municipio con mayor produccién en el estado de San Luis Potosi,
llegando a importar su producto a Japén y Estados Unidos.

Bajo esa premisa se presentan los resultados acerca de las condiciones que limitan
y fortalecen el desarrollo de la sustentabilidad en el turismo, haciendo una reflexion
sobre los compromisos que pueden adoptar las regiones y territorios indigenas para
contribuir a alcanzar un verdadero desarrollo sustentable, en la busqueda de un
beneficio social equitativo y ambientalmente sano e incluyente para las

comunidades receptoras de la Huasteca potosina.
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El concepto de desarrollo sustentable y de sustentabilidad ha sido cuestion de
debate durante casi las Ultimas tres décadas a nivel internacional, generando
diversos aportes, definiciones, interpretaciones, contradicciones y alternativas ante
las amenazas que afectaran a la generaciones presentes y venideras, mediante el
principio rector para el desarrollo mundial a largo plazo, que consta de tres pilares:
el desarrollo econémico, el desarrollo social y la proteccion del medio ambiente. A
esta iniciativa se sumo la mayor parte de la comunidad internacional en la Cumbre
de la Tierra de 1992, en Rio de Janeiro, Brasil, para discutir los medios para llevar
a la practica el discurso tedrico de la sustentabilidad que han contribuido hasta el
presente a implementar y mejorar las herramientas necesarias en la busqueda de
alcanzar el verdadero desarrollo sustentable. Aun existen retos en las tres
dimensiones de manera individual, por ejemplo (ONU, 2010:4-33; ONU, 2012:2): en
la dimensiéon econdmica, el nivel de ingresos en los paises en desarrollo siguen
siendo especialmente bajos (hay méas de mil millones de personas que viven en
pobreza), cada vez son mas las presiones de las crisis econémicas, la distribucion
equitativa de los beneficios no es evidente y las crisis por los recursos cada vez son
mas frecuentes (27% de la poblacion mundial vive en pobreza absoluta). En la
dimensién social se pueden mencionar algunos indicadores que muestran las
deficiencias de los progresos desiguales entre paises-regiones desarrollados y
subdesarrollados, como es el caso de la baja matriculaciébn escolar a nivel
secundaria, disparidad entre géneros, pobreza, malnutricion, desempleo y
subempleo y falta de acceso a la seguridad social. Se puede mencionar que aun
existen pocos datos cuantitativos sobre la biodiversidad que permitan entender la
variedad que sustenta la resistencia de los ecosistemas, teniendo que recurrir a la
tasa de pérdida de especies (de 47,677 especies evaluadas, 17,291 estan en peligro
de extincion), ademas que la meta acordada por los 193 Estados partes en el
Convenio sobre la Diversidad Bioldgica, de lograr una sustancial reduccion de la
pérdida de diversidad biolégica para 2012, no se ha alcanzado (la diversidad
bioldgica ha disminuido en 12% desde 1992). Otro aspecto importante a resaltar en
los indicadores ambientales locales son los avances en el acceso al agua potable y

saneamiento, la deficiente infraestructura y una gestion inadecuada ha contribuido
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a que cada afo aproximadamente dos millones de personas a nivel mundial, en su
mayoria nifios, mueren a causa de enfermedades atribuibles a insuficiente
suministro de agua, y saneamiento e higiene deficientes. A pesar de los avances

todavia hay 783 millones de personas que carecen de acceso a agua potable.

La evaluacion de la sustentabilidad en el turismo

La creacion de herramientas para la medicion y el control de los impactos
econdémicos, socioculturales y ambientales, aplicadas al turismo se desarrollaron
con la finalidad de realizar un ordenamiento turistico en los espacios geograficos,
ademas de monitorear los impactos generados a partir de la actividad turistica con
el fin de llegar a un modelo de desarrollo sustentable, tiene como propésito ser
econémicamente viable, socialmente aceptable y ecoldégicamente racional (véase:
ONU, 2002:19).

La industria turistica al ser por naturaleza depredadora de recursos tiene una fuerte
influencia en los sectores de la socioeconémicos y ecoldgicos, que sin una
planificacion y gestion de los destinos puede constituirse en un factor de
degradacion para esos sectores, existen también graves amenazas para la industria
turistica como lo es el cambio climatico, «puesto que el clima determina la duracion
y la calidad de las temporadas turisticas, afecta al funcionamiento del turismo e
influye en unas condiciones ambientales que tanto puede atraer como disuadir a los
visitantes, el sector de los viajes es altamente sensible al clima» (OMT, 2011:6). De
esta manera se reconoce que el desarrollo de la actividad turistica es altamente
dependiente a las condiciones hidrometeorolégicas y a la elevada vulnerabilidad de
la mayor parte de los destinos a los impactos del cambio climéatico.

MATERIALES Y METODOS

La metodologia que se utilizo para el estudio de caso de esta investigacion fue la
metodologia MESMIS (Masera, Astier, & Lopez-Ridaura, 2000), la cual tiene una
orientacién practica y se basa en un enfoque participativo mediante una vision
interdisciplinaria, que permite entender las limitantes y posibilidades para la

sustentabilidad en los procesos ambientales del a&mbito social y economico. La
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evaluacion de la sustentabilidad se lleva a cabo en sistemas de manejo especificos
de un determinado lugar geografico, una escala espacial o en una escala temporal.
En este caso se compararan simultdneamente dos sistemas turisticos. A pesar de
ser una metodologia enfocada principalmente en los sistemas de produccién, se
propone evaluar la sustentabilidad con esta metodologia aplicando indicadores de
otras metodologias aplicadas al turismo. A pesar de ser una metodologia enfocada
principalmente en los sistemas de produccidon es posible incluir otro tipo de
actividades en el manejo de recursos naturales como es el caso de la actividad
turistica (Astier, Masera, & Galvan-Miyoshi, 2008:62).

Localizacion

El 4rea de estudio se encuentra dentro de los limites de la Regién Hidrologico-
Administrativa (RHA) I1X Golfo Norte, organizada en la regién hidroldgica 26 del Rio
Panuco (RH26), subdividida en la Cuenca del Rio Moctezuma y de la Subcuenca
Rio Axtla. El area especifica de estudio se desarrolla en el manantial-rio
Huichihuayan, dentro del limite administrativo del municipio de Huehuetlan,
colindando con el municipio de Xilitla, San Luis Potosi. La fisiografia que compone
el area es la provincia de la Sierra Madre Oriental y una pequefia porcion de la
Llanura Costera del Golfo Norte, con la mayor porcién ubicada dentro de la
subprovincia del Carso Huasteco.

De acuerdo a Conagua (2015) el rio Huichihuayan nace al sureste del acuifero
Huasteca potosina, el cual se encuentra en la porcion Este de San Luis Potosi,
cubriendo una superficie de 12, 265.29 km? y abarca totalmente los municipios de
Huehuetlan, Xilitla, Santa Catarina, El Naranjo, Lagunillas, Rayon y Aquismoén. En
2010 la poblacién asentada sobre el acuifero era de 507,266 habitantes distribuidos
en 2,032 localidades, de las cuales 14 son poblaciones urbanas (195, 985
habitantes) y el resto rurales (311, 281 habitantes). En el manantial se encuentran
un conjunto de cavidades de tipo carstico, como las dolinas y unidades calcareas
de plataforma, regidos por deformaciones ductiles y fragiles (Conagua, 2015:11).
El Manantial-Rio Huichihuayan converge entre la localidad EI Nacimiento,

Huehuetlan y El nacimiento Xilitla, a una altitud promedio de 100 msnm. De acuerdo
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a Cantoral (2004), su clima es de tipo semicalido humedo con abundantes lluvias
en verano, con un porcentaje invernal menor de 5% (A) C (m) (w), entre las
coordenadas: 21° 33’ 15” latitud norte y 98° 56’ 10” longitud oeste.

Respecto al uso de suelo y vegetacion, se observa que en el ejido El Nacimiento,
Huehuetlan la vegetacion original ha desaparecido casi en su totalidad, sustituida
por el cultivo de arboles frutales como la naranja, mango y principalmente el litchi,
fruto que tiene alta produccion, rentabilidad y aceptacion en la regidén, ademas de
ser competitiva para el mercado internacional. De acuerdo a algunos entrevistados
un arbol grande puede llegar a producir hasta 500 kg de fruta y los grandes
productores cuentan con una sociedad que les permite exportar su producto a
paises como Japon. Mientras que los pequefos productores llegan a vender de 100
a 200 kg por productor, principalmente a intermediarios que les compran para
revenderlos en el municipio de Ciudad Valles. Su precio de venta oscila entre los
$35.00 y $13.00 (pesos mexicanos) dependiendo el nivel de produccion a nivel
regional, siendo este producto una alternativa econémica durante la temporada
primavera-verano. De acuerdo a la Segam (2008:3), en esta localidad existen
extensas areas de cultivos de riego (Litchi y naranja), asi como pequefias porciones
de cultivo de temporal doméstico como (café, frijol, maiz, grano, palmilla y vainilla).
En lo referente a los aspectos socio-demograficos, el ejido ElI Nacimiento,
Huehuetlan tiene una poblacion total de 429 habitantes, mostrando una variacion
minima entre el periodo de 2005 y 2010. Ademas es proporcional el nimero de
hombres (203) y el numero de mujeres (226) que habitan en el ejido (Sedesol,
2014). El grado de marginacion del ejido es medio, el municipio de Huehuetlan se
encuentra en un grado de marginacion Alto.

El ejido ElI Nacimiento, Xilitla tiene menor cambio de uso de suelo, debido a su
ubicacion aledafia a la Sierra Madre Oriental con pequefias porciones de cultivo de
temporal doméstico como café, frijol, maiz, calabaza, naranja, y mas recientemente
de carambola (Averrhoa carambola). La porcion original de la sierra es de bosque
tropical mediano subperennifolio, con algunas pequefias zonas de bosques
residuales que ocupan superficies restringidas por ser impropios para los cultivos,

con pendientes demasiado fuertes (Puig, 1991:144). En este ejido las mujeres son
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principalmente amas de casa, mientras que los hombres se dedican al campo a
cultivar y cosechar sus parcelas. La poblacion total del ejido es de 272 habitantes,
con un grado de marginacion alto, al igual que el municipal (Sedesol, 2014). Los dos
municipios se encuentran dentro del Programa para el Desarrollo de Zonas

Prioritarias (PDZP) de la Secretaria de Desarrollo Social (Sedesol).

Definicién del objeto de evaluacion

El sistema de manejo que se analizo en este estudio de caso es el sistema turistico,
el cual estd compuesto por diversos elementos que forman y actiGan como una
unidad, los componentes del sistema que se integraran para el analisis pueden ser
fisicos (suelo, clima, y sistemas productivos), biolégicos (flora y fauna), y
socioeconémicos (familia, unidad de producciéon). De acuerdo a la metodologia
propuesta, la evaluacion de la sustentabilidad debe realizarse a través de la
comparacion de uno o mas sistemas con un sistema de referencia, para que de esta
manera se eviten aseveraciones absolutas, «pues es imposible obtener una medida
absoluta de sustentabilidad» (Masera, Astier, & Lopez-Ridaura, 2000:36).

De acuerdo a la metodologia empleada en este estudio, la caracterizacion del
sistema de manejo debe incluir: 1) los componentes biofisicos; 2) los insumos y
productos necesarios; 3) las practicas que involucran cada sistema, y 4) las
principales caracteristicas socioeconémicas de los productores (en este caso
prestadores de servicios turisticos) y los niveles y tipos de organizacion. La siguiente

tabla ilustra la comparacion realizada de los dos ejidos a evaluar:
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Determinantes del sistema turistico Sistema de manejo de referencia Sistema de manejo comparativo

Clima: Tipo semicéalido humedo con

Clima: Tipo semicéalido humedo con abundantes lluvias en verano, con un
abundantes lluvias en verano, con un porcentaje invernal menor de 5%
porcentaje invernal menor de 5% (A)C(m)(w). Precipitacion 1500-3000 mm.
(A)C(mM)(w). Precipitacion 1500-3000 mm. | Vegatacién original: La porcion original de
Vegetacion original: EI bosque tropical la sierra es de bosque tropical mediano
mediano subperennifolio ha desaparecido subperennifolio, con algunas pequefas
Biofisicas originales casi en su totalidad, sustituido por el zonas de bosques residuales que ocupan
cultivo de arboles frutales como la naranja,| superficies restringidas por ser impropios
mango, y principalmente el litchi. para los cultivos, con pendientes

demasiado fuertes (Puig, 1991:144).

Cuerpos de agua: La zona de estudio se ubica en una cabecera de cuenca. Por su
naturaleza carstica, los acuiferos de la Huasteca son mas susceptibles a la
contaminacion que los de otras regiones, por la relativa facilidad con la que se lleva la
filtracién de agua (Montejano, 2004:67).

Segmento turistico Turismo de naturaleza Turismo de naturaleza
s Contacto con la naturaleza, camping, Senderismo, Espeleoturismo, contacto con
Actividades ! Hrale mping o]
comida al aire libre. la naturaleza.

Caseta, estacionamiento, renta de
Servicios chalecos salvavidas, socorristas,
sanitarios, tienda de abarrotes.

Alojamiento, recorrido guiado, Alimentos y
bebidas, renta de chalecos, sanitarios.

Caseta, sefialetica, sanitarios, vestidores,

N . Sendero de concreto hacia el restaurante,
tienda de abarrotes, area de acampar,

Infraestructura N N T restaurante, dos cabafias campestres,
bohios para ingerir alimentos, carretera o i . .
: - sanitarios, area de juegos para nifios.
pavimentada, barda de contencién.
2 Tecnologia empleada Manual Manual
£
=
=4 23 ejidatarios que conforman el grupo de
8 apoyo 5 mujeres y 18 hombres, ademas de 9 mujeres que conforman el comité de
_S’ gente extra que se encarga de la limpieza, | turismo que administran, cocinan y sirven
2 de los sanitarios, caseta de cobro. Es los alimentos, mas aproximadamente 20
S Mano de obra empleada . . -
=2 importante destacar que los puestos nifios guias y hombres que se agregan a la
directivos son ocupados por mujeres, limpieza, reparacion de infraestructura y
como la comisariada ejidal y la presidenta meseros.

de turismo del comité.

=X 8| Tipo de tratamiento de aguas residuales Fosa séptica con placa fosa séptica/tanques sedimentarios
g =
< s 8 Reciclaje Recoleccion de basura Recoleccion de basura

o = L .

S 2 Préacticas de conservacion de suelo No No

g g

28

& § Practicas de conservacion de agua No No

s " " Los hombres trabajan su parcelay las Los hombres trabajan su parcelay las
Actividades alternativas al turismo s J P y 3 J P y
mujeres amas de casa mujeres amas de casa

Constitucion de la organizacion turistica Comunitaria Comunitaria

Organizacién comunitaria regular durante
principalmente en dias de descanso y
temporada vacacional.

Organizacién comunitaria regular durante

Caracteristicas de los prestadores de servicios ~
todo el afio

Obtener ingresos monetarios alternativos a

Objetivo del servicio Obtener ingresos monetarios S o
las actividades cotidianas

Socioecondmicasy culturales

Caracteristicas de la organizacioén turistica El Nacimiento, Municipio de Huehuetlan. Las Quilas, El Nacimiento, Xilitla, S.L.P.

Tabla 1. Sistemas de manejo de referencia turistico.

Fuente: Elaboracion propia

Identificacion del punto critico del sistema

Para poder identificar los posibles puntos criticos del sistema a evaluar, es
necesario analizar los aspectos o procesos que limitan o fortalecen la capacidad de
los sistemas para sostenerse en el tiempo. Los puntos a identificar pueden ser
factores o procesos ambientales, técnicos, sociales y econdmicos que en forma
individual o grupal pueden llegar a tener un efecto en la permanencia del sistema

estudiado, la evaluacion al ser un proceso interactivo, puede llegar a no considerar
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inicialmente aspectos especificos. Por razones de espacio este paso se vera

reflejado al final del articulo.

Seleccion de los criterios de diagndstico e indicadores

El procedimiento a seguir en la metodologia, es seleccionar los criterios de
diagndstico, los cuales aseguran un vinculo entre indicadores, puntos criticos y
atributos de sustentabilidad. Estos criterios describen los atributos generales de la
sustentabilidad, muchas veces no son suficientes los indicadores aislados.

Bajo esta premisa se elaboraron los criterios de diagndstico sujetos a las
consideraciones anteriores, a los cuales se les proporcionaron parametros de
medicion para las dimensiones econémica, social y ecologica, con los siguientes
valores: (20) no sustentable, (40) poco sustentable, (60) regular, (80) sustentable y
(100) muy sustentable. De esta manera se establece un valor numérico que permite
ponderar las cualidades de cada criterio, permitiendo asi obtener los resultados en
la evaluacion de la sustentabilidad del turismo en la zona de estudio, los cuales se

mostraran en la seccién de resultados y discusiones.

Medicion y monitoreo de los indicadores

Después de haber asignado valor a los indicadores multidimensionales, se debe
discutir con la lista final de indicadores ambientales, econdmicos, sociales o mixtos
el procedimiento para la medicién y monitoreo, tal y como se realiz6 en la seccién
anterior. Para definir el peso o el valor de asignacién a los criterios se pueden tomar
en cuenta: a) la revision bibliografica; b) mediciones directas; c¢) muestras
experimentales; d) modelos de simulacion; e) encuestas; f) entrevistas formales e
informales, y g) las técnicas grupales. Dentro del MESMIS las escalas de medicién
incluyen generalmente la parcela, la unidad productiva, la comunidad y la cuenca o
region. En este caso se aplicG para la actividad turistica con un enfoque de
subcuenca o microrregion, y se le asignaron los siguientes valores de acuerdo a los
datos recabados en la investigacion. Los resultados de los valores asignados a los

indicadores multidimensionales seleccionados se mostraran al final de este estudio.
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RESULTADO Y DISCUSION

En esta seccidn se presentan los resultados del analisis comparativo de la
evaluacion de la sustentabilidad en los dos ejidos que convergen en el manantial-
rio Huichihuayan localizados entre el municipio de Huehuetlan y Xilitla, mediante
diagramas tipo AMIBA que facilitan la comparacién de los atributos de cada uno de
los sistemas turisticos que se estudiaron, como punto de partida para monitorear
graficamente la evolucion temporal de los diferentes indicadores de sustentabilidad
para cada sistema. De esta manera, las graficas de AMIBA puede constituir una
herramienta til para la planeacién e incorporacion de estrategias que fortalezcan el
perfil social, ambiental y econdmico de los sistemas bajo analisis (Masera, Astier, &
Lépez-Ridaura, 2000:76). Respecto al atributo de productividad mostrado en la
Figura 1, se puede argumentar que no hay diferencias considerables, en el indicador
de complementariedad con otras actividades se vuelve evidente que en El
Nacimiento Huehuetldn los 23 ejidatarios que conforman el grupo dependen
esencialmente de la actividad turistica para su desarrollo econémico, lo cual ha
conllevado a inconformidades por parte de los demas integrantes de la comunidad
gue no participan dentro del equipo de trabajo que presta servicios turisticos. En
cuanto al atributo de estabilidad, resiliencia y confiabilidad presentado en la Figura
2, se hacen evidentes las diferencias respecto a la organizacién y al contexto
histérico de cada ejido. Un ejemplo es la participacion de las etnias dentro de los
comités de turismo, ya que aungue en las dos partes hay presencia de ellas no son
de igual manera incluyentes, mientras que en la zona de Xilitla son mujeres nahuas
en su totalidad, en la parte de Huehuetldn sélo tiene participaciéon un miembro
hablante de ndhuatl. Respecto al atributo de adaptabilidad y equidad mostrado en
la Figura 3, se hacen mas evidentes las dificultades que tienen los dos ejidos de
conciliar una organizacién con las otras cooperativas, que los conflictos entre ambos
ejidos siguen vigentes, principalmente por un problema histérico desde la
autonomia de EIl Nacimiento, Xilitla (véase: San Juan, 2009), razén por la cual se
han originado diversos conflictos en torno al agua que han impedido el desarrollo
sustentable de ambos parajes. El aspecto a resaltar en la Figura 4, del atributo de

autodependencia es la organizacion de los prestadores de servicios del ejido El
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Nacimiento Huehuetlan, el cual aun requiere fortalecerse para conciliar acuerdos
entre todos los miembros del grupo, lo cual permitiria incrementar la calidad del
servicio del paraje y a su vez el aumento en la derrama economica. Llama la
atencion la dependencia de los dos ejidos a los programas publicos, porque ambos
han sido beneficiados con financiamiento para la construccion de infraestructura,
aun siguen requiriendo de apoyos, principalmente para apoyo a la promocion, la
pavimentacion de caminos y de sefalética en la parte de Xilitla, mientras que en el
lado de Huehuetlan requieren de recurso para la construccion de cabafas de
alojamiento y restaurantes. Si se analiza de manera objetiva los dos ejidos podrian
complementarse obteniendo un maximo beneficio, ya que los dos ejidos podrian
conformar un producto turistico verdadero, compuesto de vias de comunicacion,
sefialética, atractivos turisticos naturales y culturales, hospedaje, recreacion y
restaurantes. De esta manera la calidad de vida de las comunidades se
incrementaria considerablemente, con una mayor participacion social y calidad del

medio ambiente para la toma de decisiones.
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Atributo de adaptabilidad y equidad
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Figura4.
Atributo de Autodependencia (autogestion)
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CONCLUSIONES

Como se pudo observar, es evidente que aun existen diferencias en las tres
dimensiones, las cuales limitan el desarrollo compatible con la sustentabilidad de
las localidades estudiadas, resultado de los antecedentes historicos de las
pequefias comunidades que dieron identidad cultural al territorio, propiciando la
defensa por la tierra. Las transformaciones que ha sufrido la regién han creado
conflictos por la lucha de los recursos, a pesar de ser los grupos étnicos de la
Huasteca quienes han compartido vinculos sociales y las técnicas de manejo
tradicionales de las cuencas durante varios siglos. A esta situacion se suman las
necesidades por los recursos para poder mantener el nivel de crecimiento
demografico que demanda servicios ambientales, entre los que se encuentra el
turismo, actividad que se ha buscado implementar como un paliativo de las
desigualdades presentes, orientado a mejorar la calidad de vida de la gente, bajo
esquemas economicos de rentabilidad y de una logica de costo-beneficio que deja
de lado las dinamicas socioculturales y ambientales, impidiendo una verdadera
gestion del agua en los territorios de los pueblos indigenas, ubicados por lo general
en las cabeceras de cuenca, lugares clave en la captura de agua para el resto de

los ecosistemas y para la sociedad (Boege, 2008:82).
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Bajo esta articulacion quedan los nuevos retos ante la propuesta de la nueva Ley
General de Aguas, que sin duda alguna tendra impactos en los pueblos indigenas
de México y en la transicién hacia la sustentabilidad.
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