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Resumen

Introduccién: los Programas Territoriales de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion (PTCTI) demandan la generacién de investigaciones basicas, aplicadas,
la innovacion y la formacién del capital humano en pos del desarrollo integral del
territorio. Objetivo: identificar los principales resultados obtenidos a un afio de
funcionamiento del PTCTI “Produccion sostenible y resiliente de alimentos en la
provincia de Mayabeque”. Método: se realiz6 un estudio de tipo exploratorio y
descriptivo. Las técnicas utilizadas del nivel tedrico fueron el andlisis-sintesis y el
histérico-légico. Del nivel empirico se utilizaron el analisis documental, el
‘Benchmarking” y la encuesta. Resultados: los proyectos en ejecucion
correspondientes al PTCTI exhiben resultados alentadores en la produccién de
alimentos, la capacitacion de los diferentes actores, la asimilacion y puesta en
practica de nuevas tecnologias, todo lo cual contribuye al desarrollo agropecuario
territorial. Conclusién: la aplicacion de la ciencia y la tecnologia, y la insercion en el
territorio de adelantos cientificos y tecnoldgicos, de acuerdo con sus caracteristicas
enddgenas, trae consigo el mejoramiento del bienestar de la sociedad y, por ende, el
incremento del desarrollo territorial. ElI funcionamiento del PTCTI “Produccion
sostenible y resiliente de alimentos en la provincia de Mayabeque” asi lo demuestra,
al lograr resultados que contribuyen a la produccion sostenible de alimentos
mediante la aplicacion de enfoques innovadores, ambientales y resilientes y la

formacion de capacidades en los actores involucrados, en pos de generar impactos
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en el sector priorizado de produccién de alimentos y de esta forma contribuir al
desarrollo agropecuario sostenible del territorio.

Palabras clave: desarrollo territorial; produccién de alimentos; proyectos de
innovacion

Abstract

Introduction: Territorial Programs of Science, Technology and Innovation
(PTCTI, initials in Spanish) demand the generation of basic and applied research,
innovation and training of human capital for achieving a comprehensive development
of the territory. Objective: identify the main results obtained after one year of
functioning of the PTCTI “Sustainable and resilient food production in Mayabeque
province”. Method: an exploratory and descriptive study was carried out. Analysis-
synthesis and historical-logical techniques, of the theoretical level, were used. Out of
the empirical level, documentary analysis, “Benchmarking” and survey were the
selected ones. Results: the projects under development, corresponding to the
PTCTI, exhibit encouraging results in food production, training of different actors,
assimilation and implementation of new technologies, which contributes to territorial
agricultural development. Conclusion: the application of science and technology,
and the inclusion of scientific and technological advances into the territory, according
to their endogenous characteristics, brings with it the improvement of the well-being
of society and, therefore, the increase of territorial development. The operation of
PTCTI “Sustainable and resilient food production in Mayabeque province”
demonstrates this, by achieving results that contribute to sustainable food production
through the application of innovative, environmental and resilient approaches and
training of actors involved in this process, in order to generate an impact on the
prioritized sector of food production, and, in this way, contribute to the sustainable
agricultural development of the territory.

Keywords: food production; innovation projects; territorial development

Introduccién
La Actividad de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (ACTI) constituye un

elemento clave en el avance hacia la Visidon de la Nacién, incluida en el Plan
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Nacional de Desarrollo Econémico y Social hacia el 2030 (PCC, 2017). De igual
modo, es decisiva en el abordaje de los Objetivos de Desarrollo Sostenible y la
Agenda 2030 de caracter global (Diaz Canel et al. 2020).

Mediante el Decreto-Ley 7 “Del Sistema de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion”, de 16 de abril de 2020, se establece que la ACTI se organiza en forma
de programas y proyectos de alcance nacional, sectorial o territorial, como principal
forma organizativa de la planificacién y el financiamiento de esta actividad (Consejo
de Estado, 2020). Los programas territoriales son aprobados por los Consejos de
Gobierno Provinciales, dirigidos por la Delegacion Provincial del Ministerio de
Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente correspondiente y, los gestiona la entidad
designada por quien los dirige.

Los proyectos en este programa responden, en general, a prioridades de los
Consejos de Gobierno Provinciales y sus resultados deben beneficiar el desarrollo
local integral, la gestién social, medioambiental y las cadenas de conocimientos,
productivas y de valores del territorio (Alonso, 2021). Sus prioridades demandan la
generacion de investigaciones basicas, aplicadas, el desarrollo tecnoldgico, la
innovacion y la formacién del capital humano, a todos los niveles, en pos de generar
impactos en los sectores priorizados del desarrollo integral del territorio (Rodriguez y
Nufez Jover, 2021).

La Ley de soberania alimentaria y seguridad alimentaria y nutricional
aprobada por nuestra Asamblea Nacional (ANPP, 2022), establece el marco juridico
general para alcanzar la soberania alimentaria, asi como fortalecer la seguridad
alimentaria y nutricional en funcién de la proteccién del derecho de toda persona a
una alimentacién sana y adecuada y regula la organizacién de los sistemas
alimentarios locales soberanos y sostenibles que articulan de forma intersectorial e
interinstitucional la produccién, transformacion, comercializacién y consumo de
alimentos (Torres et al., 2022).

Para apoyar esta importante ley, nuestro pais requiere incrementar
significativamente la produccién de alimentos en cantidad y calidad para satisfacer

la demanda de la poblacion y considerar los nuevos enfoques en la economia
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cubana con cambios sustanciales en cuanto a las formas de tenencia de la tierra,
escalas de produccion, formas de propiedad, y la presencia del cambio climatico, lo
que requiere poner énfasis en el desarrollo y aplicacion en la practica de nuevos
modelos mas viables de produccién agricola y animal que sean a su vez sostenibles
e integrados (Santana Gonzalez et al. 2023).

Mayabeque es una provincia con fuerte compromiso con la produccion de
alimentos. Cuenta con talentos humanos calificados, productos, servicios y
tecnologias a partir de la existencia de la Universidad Agraria de La Habana
(UNAH), de conjunto con Entidades de Ciencia Tecnologia e Innovacion (ECTI) del
Ministerio de Educacion Superior, Ministerio de la Agricultura, Grupo Empresarial
AZCUBA y del CITMA. Adicionalmente, cuenta con Grupos Empresariales,
Empresas Pecuarias Genéticas, fincas y cooperativas que pueden constituir los
poligonos de prueba para llevar a cabo procesos de innovacion. Sin embargo, no
contaba con un Programa Territorial en este importante sector priorizado que
permitiera la generacidon de resultados derivados de investigaciones basicas,
aplicadas y de innovacion, con impactos positivos en el desarrollo sostenible del
territorio.

Tomando en cuenta todos los elementos anteriormente citados, la Delegacion
Provincial del CITMA en Mayabeque, de conjunto con el Polo cientifico de la
provincia y el respaldo del Consejo de la Administracion y las organizaciones
politicas considerd necesario llevar a cabo el Programa Territorial “Produccion
sostenible y resiliente de alimentos en la provincia de Mayabeque” y designo al
Instituto de Ciencia Animal (ICA) como entidad gestora del mismo. El objetivo del
trabajo es identificar los principales resultados obtenidos a un afo de
funcionamiento del Programa y su impacto en la soberania alimentaria y el
desarrollo agropecuario sostenible del territorio.

Materiales y Métodos

Se realizé un estudio de tipo exploratorio y descriptivo, con vistas a conocer

los principales resultados e impactos de los proyectos en ejecucion pertenecientes al

Programa Territorial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion “Producciéon sostenible y
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resiliente de alimentos en la provincia de Mayabeque”. La investigacion se realizo
desde una perspectiva metodoldgica basada en el paradigma mixto (cuantitativo-
cualitativo).

Métodos y Técnicas Utilizadas

Se utilizaron métodos del nivel tedrico:

Analisis-sintesis: Este método estuvo presente en diferentes momentos de

la investigacion, se sintetizan elementos sobre las tendencias de los proyectos en
Programas Territoriales y su impacto en el desarrollo local integral.
Histérico-légico: Permitié ver la evolucion histérica y tendencias actuales de la
produccion sostenible de alimentos desde el nivel nacional al nivel local. Analizar lo
expuesto en la Ley de soberania alimentaria y seguridad alimentaria y nutricional
aprobada por nuestra Asamblea Nacional, su marco juridico general, asi como el
enfoque territorial.

Del nivel empirico:

Analisis Documental: El uso de este método nos acompafidé de forma
permanente durante el desarrollo de la investigacion, porque fue preciso revisar
diversas fuentes bibliograficas que permitieron disenar y fundamentar la propuesta
que se presenta. Se consultaron documentos estatales, tesis de maestria y de
doctorado, revistas especializadas y libros relacionados con la tematica investigada.
Benchmarking (Conocer lo que hacen los otros): Se realizé una exhaustiva revision
bibliografica que incluyé publicaciones y bibliografia a nivel nacional e internacional,
con vistas a obtener abundante informacion sobre la evolucion y el estado actual del
objeto investigado. Asi como la evolucion de otros Programas del Sistema de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion en el area del conocimiento.

Encuesta: Este método consiste en un cuestionario de preguntas que se aplica a
sujetos seleccionados. Se realizaron encuestas a jefes de proyectos, participantes,
clientes y usuarios de los proyectos en ejecucion.
Resultados y Discusion
Los Programas Territoriales de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (PTCTI),

tienen como propdsitos determinantes, lograr resolver los problemas identificados en
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las prioridades territoriales para la investigacion cientifica y la innovacion, asi como,
lograr resultados e impactos especificos para el desarrollo cientifico, econémico y
social del territorio, en correspondencia con Plan Nacional de Desarrollo econdmico
y social para el afio 2030 (PNDES).

El total de proyectos en ejecucion del PTCTI “Produccion sostenible y
resiliente de alimentos en Mayabeque” se presentan en la Tabla 1. Se puede
observar como caracteristica distintiva de los mismos la integracion, la
multidisciplinariedad e interinstitucionalidad de entidades cientificas, docentes,
productivas, de servicios, que participan.

Tabla 1

Total de proyectos en ejecucion del PTCTI “Produccién sostenible y resiliente

de alimentos en Mayabeque”.
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No. Titulo del proyecto Financia Institucion Instituciones
miento | Responsable participantes
2024
(MCUP)
.| Produccion in vitro de ,
plantas 'biotizadas' para Instituto
: . Nacional de Universidad
impulsar la seguridad o i
. . . 1.3 Ciencias Agraria de la
alimentaria sostenible en ]
Agricolas Habana (UNAH)
Mayabeque, (INCA)
BIOFOCUs.
.| Sistema de capacitacion UNAH, Empresas
para la producciéon de . Porcino y Avicola
. Instituto de
aves, cerdos y conejos . y Empresa de
1.5 Ciencia
en Mayabeque. Animal (ICA) Ganado Menor
(EGAME) de
Mayabeque
.| Bioproductos para la 1.3 Unidad Instituto de
agricultura: escalado Empresarial Investigaciones
comercial y evaluacion de Bade Horticolas “Liliana
de nuevas (UEB) Dimitrova” (I1H
formulaciones. Bioprocesos "Liliana
Cuba 10 Dimitrova”),
Instituto Nacional
de Investigaciones
de la Cana de
Azucar (INICA)
Mayabeque,
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CITMA
4.| Empleo de biocarbon Centro INCA, IIH “Liliana
para la mejora de Nacional de Dimitrova”, UNAH,
indicadores : Biofabrica
: ) 1.2 Sanidad
bioproductivos en A . Mayabeque,
: gropecuaria ]
escenarios Modulo Casa de
, (CENSA) : e
agropecuarios. Cultivo Quivican.
TOTAL
FINANCIAMIENTO 5.3
POR PROYECTOS

Segun Diaz Canel et al., (2020) las evidencias disponibles muestran que, si
bien la Revolucion ha formado un importante potencial humano y creado
significativas capacidades cientificas y tecnoldgicas, la utilizacién efectiva de ese
potencial dista de ser la adecuada. Para la conquista de las metas ambiciosas que
se ha trazado el Gobierno de Cuba, se requiere de una eficiente movilizaciéon de
todos los recursos disponibles, en materia de formacion de capacidades de
investigacion cientifica, su implementacion para el progreso y produccién de
conocimiento avanzado y educacion, de modo que se pueda contar con un potencial
humano altamente calificado como motor del desarrollo territorial.

Por ello es relevante que diferentes ECTI, de conjunto con Grupos
Empresariales, Empresas y otras formas productivas de Mayabeque, se hayan unido
para ejecutar estos proyectos territoriales que permiten la generacién de resultados
derivados de investigaciones basicas, aplicadas y de innovacién, con impactos
positivos en la produccion de alimentos y en el desarrollo agropecuario sostenible
del territorio, en consonancia con la Estrategia Integral de Desarrollo aprobada por el
Gobierno Provincial.

La provincia de Mayabeque cuenta con un Polo Cientifico, Docente y
Productivo integrado por la UNAH, CENSA, ICA e INCA, pertenecientes al Ministerio
de Educacion Superior y radicados en San José de Las Lajas. Ademas de la
potencialidad de contar con una Empresa interfaz, “Empresa Complejo Mayabeque”,
que colabora en la gestién de proyectos y servicios demandados por el sector
empresarial nacional y foraneo, asi como para el resto de los actores econémicos en

sus diferentes modalidades. Por su parte, existen prestigiosas instituciones
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cientificas de otros ministerios, entre ellas, el IIH “Liliana Dimitrova” y la Unién de
Investigacion y Produccion de la Celulosa del Bagazo (UEB Bioprocesos Cuba 10).
Todas estas potencialidades se unieron en los proyectos aprobados por el Programa
territorial.

Varios autores tales como, (Diaz Canel y Fernandez, 2020), (Nunez et al.,
2020), (Diaz Canel, 2021), coinciden en la importancia que tienen los procesos de
ciencia, tecnologia e innovacion para el desarrollo territorial, ya que cada localidad a
partir de sus particularidades, requiere distintos tipos de saberes, adaptados a su
entorno y realidad social, econdmica, cultural y medioambiental.

Incrementar de forma sostenible la produccién para responder a la demanda
local de alimento mediante la aplicaciéon de enfoques innovadores, ambientales y
resilientes al clima es otro de los resultados positivos del desarrollo de este
Programa Territorial.

Los principales resultados obtenidos de los proyectos en ejecucion del PTCTI
“Produccién sostenible y resiliente de alimentos en Mayabeque” se presentan en la
Tabla 2. Se puede observar que exhiben resultados muy alentadores en la
produccion de alimentos, eje esencial para el contexto cubano. Estos resultados van
desde la produccion de cultivos resilientes en granjas de pequefios agricultores y
huertos escolares utilizando la técnica de biotizacion; bioinsumos de produccion
local; biocarbones en hornos artesanales y su enriquecimiento con
abonos/enddfitos/aceites con impactos positivos en indicadores bioproductivos.

Tabla 2

Principales resultados de los proyectos en ejecucion del PTCTI “Produccion

sostenible y resiliente de alimentos en Mayabeque”.

No. Titulo del proyecto Resultados
1.| Produccién invitro | » Se generaron conocimientos y nuevas
de plantas tecnologias sobre ‘'biotizacién' en cuatro
'biotizadas’ para cultivos de interés nacional (papa, café, pifa y

impulsar la seguridad arroz), demostrando su valor como

alimentaria bioestimulantes, promotores del ciclo de los
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sostenible en
Mayabeque,
BIOFOCUs.

nutrientes, asi como su contribucién a una
mejor adaptacién de las plantas al estrés.

» Se han producido cultivos resilientes en las
granjas de pequefios agricultores en Guines.
Se crean y mantienen huertos escolares en es-
cuelas primarias.

» Se han capacitado a los actores involucrados
en las bondades de la 'biotizacion', generando
tesis de grado y maestrias, asi como
productores mas capacitados.

» Se redujo la aplicacion de productos quimicos
como fertilizantes y plaguicidas, que ademas
de ser contaminantes del medio ambiente,
son de alto costo en el mercado mundial,
siguiendo la actual politica del pais y en linea
con el plan de desarrollo econémico y social

hacia el afno 2030.

2. Sistema de

capacitacion para la
produccion de aves,
cerdos y conejos en

Mayabeque.

» Diagnosticadas las  necesidades de
capacitacidon y sus niveles, asi como los
medios y materiales necesarios.

» Se obtienen 6 estrategias de capacitacion
segun niveles y especies, repositorios de
materiales didacticos y divulgativos, grupos
en redes sociales para la capacitacion, 3
redes tematicas, participaciones en eventos
y la estrategia infocomunicacional.

» Innovaciéon y otras) y otras de -caracter
puramente técnico, mediante la introduccién
de técnicas y procedimientos en el proceso

productivo.
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» Se desarrollan capacidades gestionarias en
los diferentes actores de la produccién de
carne y huevo del territorio, se eleva el poder
real de los productores a partir de cambios
en el accionar productivo, se logra la
asimilacion y puesta en practica de nuevas
tecnologias, aumenta y se diversifica la
cobertura de las necesidades alimentarias de
la poblacién (proteina de origen animal) y de
los diferentes grupos sociales, con énfasis en
los sectores vulnerables.

» La motivacion que se logré con el proceso de
capacitaciéon, por la cria de estas especies,
contribuyd a la generacion de nuevos
empleos, fundamentalmente para jévenes y

mujeres.

3.| Bioproductos parala | » Personal capacitado, tanto en la produccién

agricultura: escalado como en la aplicacién de bioproductos.
comercial y > Explotacion del 100 % de las capacidades de
evaluacion de nuevas produccion de la UEB Bioprocesos Cuba 10
formulaciones. en funcion de la demanda de bioproductos.

» Sustitucion de importaciones por el uso de
bioinsumos de produccidon nacional e
incrementos productivos.

» Nuevos procedimientos tecnoldgicos.

4.| Empleo de biocarbén | > Introducida y validada en la provincia la

para la mejora de tecnologia de pirolisis lenta, utilizando los
indicadores principios “Kon-Tiki”, para la obtencion de
bioproductivos en biocarbones para el mejoramiento de los
escenarios suelos, sustratos para produccion de plantulas
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agropecuarios. y para su enriqguecimiento con abonos,
organismos endofitos y aceites esenciales.

» Se comprueba en condiciones de produccion
(casas de produccién de plantulas, biofabrica
Mayabeque y campos) la factibilidad de la
produccion de biocarbones en hornos
artesanales y su enriquecimiento con
abonos/endofitos/aceites y sus usos, con
impactos positivos en indicadores
bioproductivos.

» Elaboracion de materiales de capacitacion
para agricultores.

» Vinculados nifios y jovenes a las actividades

de proteccién ambiental y agroecologia.

Se evidencia, ademas, el papel de los proyectos en ejecucion en la formacién
de capacidades de los diferentes actores involucrados en este sector estratégico,
con varias acciones de capacitacion y elaboracion de materiales didacticos y
divulgativos. Asi como la generacion de nuevos empleos, fundamentalmente para
jovenes y mujeres.

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible presentados por Naciones Unidas en
la Agenda 2030 (CEPAL, 2017), exhortan a adoptar medidas para garantizar una
vida saludable, poner fin a la pobreza en todas sus formas, lograr la seguridad
alimentaria, la mejora de la nutricion, reducir la desigualdad, luchar contra el cambio
climatico e impulsar el desarrollo sostenible.

En el presente trabajo se refuerza el planteamiento de Ramos Crespo et al.
(2018) cuando sefialan que, mediante la articulacion de todos los actores
involucrados, en consonancia con las especificidades del territorio, los cambios
climaticos, la disponibilidad de recursos, la capacidad institucional y Ia

infraestructura, la difusién de los resultados, con un real enfoque participativo, se

142
Cite este articulo como:
Valenciaga Gutiérrez, D. (2025). Programa territorial Produccion resiliente de alimentos en Mayabeque: contribucién al
desarrollo sostenible de la provincia. Universidad & ciencia, 14(1), 132-144.
URL: https://revistas.unica.cu/index.php/uciencia/article/view/8699
DOI: https://doi.org/10.5281/zenodo.14879966



https://doi.org/10.5281/zenodo.XXXXXXXXXX
url:%20https://revistas.unica.cu/index.php/uciencia/article/view/8699
http://scielo.sld.cu/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S2310-340X2022000100129#B14

ISSN: 2227-2690 RNPS: 2450
Universidad de Ciego de Avila, Cuba

@ @ Universidad & ciencia
, D Vol.14, No. 1, enero-abril, (2025)
&
puede potenciar todo el conocimiento en funcién de asegurar un desarrollo territorial
sostenible.
Conclusiones
La aplicacion de la ciencia y la tecnologia, y la insercion en el territorio de
adelantos cientificos tecnolégicos de acuerdo con sus caracteristicas endogenas,
trae consigo el mejoramiento del bienestar de la sociedad y, por ende, el incremento
del desarrollo territorial. ElI funcionamiento del PTCTI “Producciéon sostenible y
resiliente de alimentos en la provincia de Mayabeque” asi lo demuestra, al lograr
resultados que contribuyen a la produccion sostenible de alimentos mediante la
aplicacién de enfoques innovadores, ambientales y resilientes y la formacion de
capacidades en los diferentes actores involucrados, en pos de generar impactos en
sector priorizado de produccion de alimentos y de esta forma contribuir al desarrollo
agropecuario sostenible del territorio.
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