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Resumen

Introduccién: el sistema de gestibn de gobierno basado en ciencia e
innovacion, enfatiza en la participaciéon gubernamental, centrandose en implementar
estrategias efectivas en la gestion publica, enfatizando en que el principal estimulo
proviene del potencial humano y las capacidades cientificas y tecnologicas que posee
el municipio para la solucion de los problemas del territorio, fundamentalmente en los
barrios en transformacion. Objetivo: proponer un procedimiento para la gestiéon de
gobierno basado en ciencia e innovacion que contribuya a la gobernanza territorial y
ofrezca un respaldo a la estrategia de desarrollo municipal, con énfasis en los barrios
en transformacion en el municipio Ciro Redondo. Método: en el proceso investigativo
se utilizd la revision bibliografica, a través del método descriptivo, asi como
entrevistas, encuestas, tormenta de ideas y diagrama Ishikawa, mediante un
muestreo probabilistico intencional a funcionarios publicos, poblacion de los consejos
populares y autoridades del municipio. Resultados: los principales resultados se
centran en un enfoque colaborativo buscando fomentar la participacion comunitaria y
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utilizar datos cientificos para tomar decisiones que impulsen el progreso social y
econdmico, a través de la mejora de la calidad de vida, la participacion comunitaria, el
desarrollo de proyectos sostenibles y el fortalecimiento de capacidades locales.
Conclusion: la aplicacion del procedimiento a través de la incorporacion de enfoques
cientificos en la gestidon publica demostré ser crucial para abordar de manera efectiva
los desafios complejos que enfrentan los barrios en transformacion, promoviendo un
enfoque basado en evidencias para el desarrollo urbano y comunitario.

Palabras clave: barrios en transformacién; gestion de gobierno con ciencia e
innovacion; gestion publica; gobernanza territorial

Abstract

Introduction: the Government Management System based on Science and
Innovation emphasizes governmental participation, focusing on implementing effective
strategies in public management. It highlights that the main driving force comes from
human potential and the scientific and technological capacities that the municipality
possesses to solve territorial problems, particularly in neighborhoods undergoing
transformation. Objective: to propose a procedure for government management
based on science and innovation that contributes to territorial governance and
supports the municipal development strategy, with emphasis on neighborhoods in
transformation in the municipality of Ciro Redondo. Method: in the research process, a
bibliographic review was carried out using the descriptive method, as well as
interviews, surveys, brainstorming, and the Ishikawa diagram. An intentional
probabilistic sampling was applied to public officials, residents of the popular councils,
and municipal authorities. Results: the main results focus on a collaborative approach
aimed at fostering community participation and using scientific data to make decisions
that drive social and economic progress. This is achieved through improving quality of
life, strengthening community participation, developing sustainable projects, and
enhancing local capacities. Conclusion: the application of the procedure through the
incorporation of scientific approaches in public management proved to be crucial for
effectively addressing the complex challenges faced by neighborhoods in
transformation, promoting an evidence-based approach to urban and community

development.
e9148

Cite este articulo como:

Gomez Borrero, Y., Carmona Diaz, A. y Ruiz Gutiérrez, A. (2026). Procedimiento de gestion de gobierno para la
atencion a los barrios en transformacion. Universidad & ciencia, 15(3), €9148.

URL: _https://revistas.unica.cu/index.php/uciencia/article/view/9148

DOI: https://doi.org/10.5281/zenodo.23700679



https://doi.org/10.5281/zenodo.23700679
url:%20https://revistas.unica.cu/index.php/uciencia/article/view/9148

ISSN: 2227-2690 RNPS: 2450
J Universidad de Ciego de Avila, Cuba

@ @ Universidad & ciencia
AN Vol.15, No. 3, septiembre-diciembre, (2026)
&

Keywords: government management with science and innovation;

neighborhoods in transformation; public management; territorial governance
Introduccién

El tema sobre gobernanza ha sido tratado desde diferentes aristas. Guerrero
(2003); Dussel (2006); Brunner (2011); Montero (2012); Orellana Yanez (2015) y
Alvarado y Moreno (2017), han enfocado el concepto de gobernanza, hacia un modo
de gestidén y administracién del territorio, algunos acompanados del cuidado del medio
ambiente; donde todos los involucrados fundamentan esta direccion con mecanismos
de cooperacion entre el Estado y actores sociales, involucrados en un proceso de
globalizacion.

La relacion entre gobernanza y la funcion investigativa, esta sujeta a los
cambios del entorno y a las capacidades internas de las organizaciones que
intervienen; las cuales necesitan renovarse para adaptarse a las nuevas exigencias
del mercado en materia de desarrollo tecnoldgico. En la actualidad se le da prioridad a
la autodeterminacion organizacional dictaminada por el Estado, a través de la
institucionalidad en ciencia, tecnologia e innovacion.

En Cuba el sistema de gestion de gobierno basado en ciencia e innovacion
(SGGCI) que se desarrolla enfatiza en la participacion gubernamental, en la
promocion y uso del conocimiento y en la aplicacion de la ciencia, la tecnologia y la
innovacion. Para implementar estos presupuestos Cuba cuenta con una riquisima
tradicion que se remonta a los origenes de la nacionalidad cubana, donde se
destacan importantes personalidades que se esforzaron por convertir el conocimiento,
la ciencia, la educacién, en motores de desarrollo y transformacion social.

En la actualidad han cambiado los contextos sociopoliticos. La gobernanza,
segun la Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL) es:

“la realizacion de relaciones entre diversos actores involucrados en el proceso
de decidir, ejecutar y evaluar asuntos de interés publico, proceso que puede ser
caracterizado por la competencia y cooperacién donde coexisten como reglas
posibles; y que incluye instituciones, tanto formales como informales (ciudadania
y sus distintos mecanismos de organizacion temporal y/o espontanea). La forma

e interaccion entre los diversos actores refleja la calidad del sistema y afecta a
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cada uno de sus componentes; asi como al sistema como totalidad” (Nazer,
2021, p. 13).

Diaz Canel, M., 2022) contextualiza la gobernanza a través de la gestion de
gobierno, lo cual se toma como referencia para el trabajo; se precisa, ademas, que el
principal estimulo a la busqueda de un sistema de gestion del gobierno basado en
ciencia e innovacion (SGGCI) proviene de la percepcion de que el potencial humano y
las capacidades cientificas y tecnoldgicas que la Revolucién ha creado no han tenido
de manera generalizada el impacto practico deseado en la sociedad y en particular en
en los barrios en transformacion.

En un articulo posterior, a tres afios de haber implementado la gestion de
gobierno basada en ciencia e innovacion se identifican algunas de las principales
carencias, sobre todo conceptuales y metodoldgicas, que afectan su funcionamiento y
se observan avances en su implementacion: practicas innovadoras en organismos vy
territorios, incluido el nivel municipal, se han generalizado los consejos técnicos
asesores, aunque se les aprovecha de modo muy variable. (Diaz Canel, M., et al.
2024)

El propodsito de esta gestion es abordar las necesidades y desafios especificos
de los barrios en transformacion, promoviendo el desarrollo sostenible y mejorando la
calidad de vida de sus habitantes, a través de mejorar la eficiencia administrativa y la
calidad de los servicios publicos, promover la equidad social y reducir desigualdades
territoriales, impulsar el desarrollo econdmico local mediante innovacion vy
emprendimiento y fortalecer la resiliencia urbana frente a crisis ambientales, sociales
0 economicas.

Los barrios en transformacion son aquellos donde el Gobierno articulado con
los organismos, las organizaciones e instituciones de la comunidad, identifica y
soluciona problematicas a partir de la gobernanza local que propicia una 6ptima
participacion popular en el proceso y la innovacion social como sus pilares. Esta
definicion encierra un proceso de cambio que impulsa el desarrollo humano
expresado en las personas y el entorno. La gobernanza implica un cambio en la
forma de gestionar la administracién publica y el poder que esta contiene, provoca

evoluciones en los modos de actuacion de los directivos, transiciones de
€9148

Cite este articulo como:

Gomez Borrero, Y., Carmona Diaz, A. y Ruiz Gutiérrez, A. (2026). Procedimiento de gestion de gobierno para la
atencion a los barrios en transformacion. Universidad & ciencia, 15(3), €9148.

URL: _https://revistas.unica.cu/index.php/uciencia/article/view/9148

DOI: https://doi.org/10.5281/zenodo.23700679



https://doi.org/10.5281/zenodo.23700679
url:%20https://revistas.unica.cu/index.php/uciencia/article/view/9148

ISSN: 2227-2690 RNPS: 2450
Universidad de Ciego de Avila, Cuba

@ @ Universidad & ciencia
AN Vol.15, No. 3, septiembre-diciembre, (2026)
&
determinados valores que ahora pasan a ser compartidos y modificaciones en las
formas de generar, transferir e implementar nuevos aprendizajes emanados de la
innovacion colectiva.

Asumir esta conceptualizacién conlleva a un cambio en la concepciéon de
direccion de la sociedad, donde todos los implicados se sientan al mismo nivel para
la trasformacion social. La gobernanza local es:

“un proceso superior de direccion del Gobierno municipal que articula la unidad de
intereses con la diversidad de actores gubernamentales y sociales para elevar los
niveles de satisfaccion de la sociedad. Presupone la existencia de una interaccién
permanente que desde la inteligencia colectiva identifique, proponga e
implemente soluciones a los problemas de la comunidad y se anticipe a las
nuevas necesidades”. (Ramos y Aguilar, 2021, p.55)

Se impone profundizar en la participacion popular, ya que desde las
instancias comunitarias, barriales y municipales existen regulaciones que abogan por
el reconocimiento de la participacion popular como generadora de las
transformaciones y garante de los principios que rigen la politica del pais. Fernandez
y Hernandez (2021) lo definen como “un proceso y fenédmeno social que tiene fuerte
relacion con el desarrollo a nivel local, comunitario, municipal y, a mayor escala, con
implicaciones econdmicas, culturales y politicas” (p. 93).

En el contexto cubano, constituyen valiosos antecedentes las investigaciones
sobre desigualdad social y pobreza en Cuba con enfoque socioestructural,
psicosocial y socioeconomico. Cabe destacar los resultados del Grupo de Estudio
sobre Estructura y Desigualdades, con énfasis en los siguientes: “Politicas de
atencion a la pobreza y la desigualdad” (Espina, 2008), “Desarrollo, desigualdad y
politicas sociales. Acercamientos desde una perspectiva compleja” (Espina, 2010) y
“Transformacion de la sociedad cubana. Contribuciones a un debate actual” (Espina,
2011)

Teniendo en cuenta estos antecedentes en el articulo se propone un
procedimiento para la gestién de gobierno basado en ciencia e innovacion (SGGCI)

que contribuya a la gobernanza territorial y ofrezca un respaldo a la estrategia de
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desarrollo municipal, con énfasis en los barrios en transformacion en el municipio Ciro
Redondo de la provincia Ciego de Avila.

Es importante tener en cuenta para la implementacion la comparacion de los
enfoques propuesto por Guajardo (2023). El tradicional, tiene como ventajas la rapida
ejecucion de obras basicas y como limitaciones, ignora actores sociales y culturales,
el basado en ciencia, tiene como ventajas la precision en el diagndstico y la
sostenibilidad y como limitaciones que requiere inversién en datos y expertos, el de
innovacion social, tiene como ventajas que fortalece cohesion comunitaria y como
limitaciones que los procesos son mas lentos por negociacion vecinal y el mixto
(ciencia + innovaciéon + comunidad), tiene como ventajas que es mas integral,
equitativo y sostenible y como limitaciones mayor complejidad de coordinacion.

En las comunidades por lo general, existen estructuras y redes de servicios y
prestaciones sociales que se corresponden con los modelos politicos y econdmicos
de la sociedad cubana. Por tanto, no hay que disefiar nuevas estructuras, figuras o
responsabilidades en las comunidades, sino organizar y adecuar a las necesidades
de la comunidad las existentes, exigiendo que funcionen bien o de la mejor manera
posible, haciendo énfasis en las comunidades en transformacion.

Por lo anteriormente expuesto y a pesar de lo instituido, se presentan aun
dificultades en lograr la interaccion de los organismos, las que se expresan a
continuacion: no se alcanzan los resultados deseados en las comunidades en
transformacion para lograr sostenibilidad en la satisfaccion de las necesidades
basicas de la poblacién, insatisfacciéon de la poblacién por la demora y limitaciones
para prestacion de los servicios, las expectativas de los clientes no siempre son
satisfechas por falta de insumos y falta de capacidades de la fuerza laboral y no existe
un proceder practico metodoldgico para la gobernanza basado en la gestidn de la
ciencia en el proceso de innovaciéon de las comunidades en transformacion.

Materiales y Métodos

El estudio fue realizado con los Presidentes de los Consejos Populares,
expertos de la Universidad de Ciego de Avila, directores de empresas y entidades del
territorio del municipio Ciro Redondo de la provincia de Ciego de Avila, con el objetivo

de analizar los principales problemas que generan dificultades en la toma de
e9148
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decisiones para la gestion de gobierno basado en ciencia e innovacion (SGGCI), que
contribuya a la gobernanza territorial, con énfasis en los barrios en transformacion,
teniendo en cuenta la produccion, difusion y uso del conocimiento cientifico,
tecnoldgico, tradicional, social y humanista, identificAandose en qué posicion se
encuentra la gobernanza, asi como las necesidades de conocimientos.

Se identificaron también, las oportunidades, obstaculos y los riesgos,
comparandolos con los objetivos especificos y redisefiandolos de forma que estos
contribuyan de forma directa para implementar la gestiéon de gobierno basado en
ciencia e innovacion.

Los criterios de informantes clave utilizados fueron: mas de 5 afos de
experiencia de trabajo como directivos, experiencia y disposicion a colaborar. Se
aplicaron diferentes técnicas de trabajo en grupo: entrevista, encuestas, tormenta de
ideas y diagrama Ishikawa (Ishikawa, 1960). Las técnicas fueron aplicadas por los
autores, en espacios que no afectaran el desarrollo de las actividades directivas, en
las comunidades en transformacion y en el lugar de la investigacidon. Se les otorgaron
los materiales necesarios en cada sesion de trabajo y los locales para desarrollarlas.

Para este estudio se aplicd una entrevista semiestructurada con el objetivo de
conocer el estado inicial y final de los directivos en cuanto a la problematica a tratar.
Los indicadores trabajados fueron: forma de reclutamiento al directivo, nivel de
conocimiento, coincidencia entre sus expectativas iniciales, el resultado obtenido con
el diagnostico y posibles cambios a realizar en el proceso.

Seguidamente se aplico la técnica de tormenta de ideas en dos fases:

a) fase de generacion; el coordinador revisé cada una de las orientaciones para la
tormenta de ideas, los propdsitos de la sesion de intercambio y los miembros del
equipo generaron una lista de ideas. En esta primera etapa el coordinador reunié a los
informantes claves para analizar las causas del problema anteriormente expuesto.

b) etapa de aclaracion: el equipo revisé la idea fundamental para asegurar que todos
comprendan en su totalidad.

Se aplicé el diagrama causa-efecto. En esta técnica el problema ubicado en la punta
de la saeta significa el efecto u objetivo y las «espinas» a enunciar significan sus

probables causas u opciones, que a su vez pueden tener otras espinas secundarias.
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Resultados y Discusion

El concepto de gobernanza, es una categoria de la ciencia politica, para dar
respuesta a los paises de América Latina, desde la mirada de la gestion de las
politicas publicas, en materia de ciencia, tecnologia e innovacion; para Meléndez
Guerrero, M., Solis Pérez, P. y Gdbmez Romero, J. (2010) la gobernanza es entendida
como la interaccion entre actores estratégicos causada por la arquitectura
institucional.

Costa Silva, et al. (2021), refieren que el término gobernanza corresponde al
proceso de dirigir y gestionar las diferentes disposiciones para ser resueltas por los
actores publicos y/o privados, a fin de solventar los problemas sociales de las
comunidades; definiendo el alcance de las metas de los diversos grupos de interés, a
través de las acciones que deben llevarse a cabo para lograr las mismas, aunado a
los objetivos colectivos, que han sido publicamente valorados como importantes.

El ejercicio de los gobiernos desde el punto de vista de la gobernanza, implica
no solo la capacidad de dirigir, sino también la forma de hacerlo a través de las
instituciones, recursos y acciones empleadas para ello; este concepto terminé de
incluir en Ameérica el uso de las capacidades directivas que poseen los gobiernos para
debatir acerca de: servicios publicos, pobreza, educacion, ciencia, tecnologia e
innovacion, entre otros (Montero, 2012).

En Cuba, constituye un sistema de trabajo gubernamental que persigue
fortalecer el papel de la ciencia y la innovacion en la busqueda de soluciones
creativas a problemas que surgen en el proceso de desarrollo econdmico y social del
pais, tanto en la produccion de bienes y servicios como en los ambitos de la
administracion publica, las actividades de ciencia, tecnologia e innovacién (CTl), la
educacion, la cultura, u otros. (Diaz Canel, M., 2022)

Estos referentes conceptuales constituyeron las premisas fundamentales para
realizar el estudio en el municipio Ciro Redondo de la provincia Ciego de Avila. Los
resultados de la entrevista semiestructurada revelaron que los directores y
presidentes de los consejos populares reconocen la importancia de estar actualizados
y preparados para lograr la participacion activa en la toma de decisiones en las

actividades a desarrollar en las comunidades, aplicando como principio mecanismos
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de retroalimentaciéon y de concertacion, en funcién de la ciencia y la innovacion, para
la implementacion de las politicas del Estado y se perfeccione el trabajo integrado.

El intercambio intensivo de ideas demostrd: falta de recursos financieros,
tecnoldgicos y de capacitacion en entidades y empresas para implementar cambios
innovadores, limitaciones en la capacidad de las empresas y consejos populares para
crear soluciones innovadoras que aborden los desafios de manera efectiva y no
siempre se da seguimiento y evaluacion de las innovaciones implementadas en las
comunidades en transformacion.

La Figura 1 presenta los resultados obtenidos para lograr una representacion y
simplificacion en las causas principales y derivadas se aplicé el diagrama de Ishikawa.
Este es la representacion de varios elementos (causas) de un sistema que pueden
contribuir a un problema (efecto) por lo que constituye una herramienta importante
para estudiar procesos Yy situaciones para desarrollar un plan de recoleccién de datos,
permitiendo que se puedan organizar grandes cantidades de informacion sobre el
problema a analizar.

Figura 1

Diagrama de Ishikawa (Causa-Efecto)

—

Mo se definen con

Falta de preparacion de claridad los objetives
directives, Presidentes de del trabajo para
CP y funcicnarios para la oobernar con Cl Insuficiencias en
pobemanza con Cl la toma de

decisiones para
Organismos y empresas no Limitaciones en la capacidad de TIIETIOEET
trabajan demanera la empresa para crear
colaborativa enla soluciones innovadoras que
identificacion y ejecucicn de aborden los desafios de manem
innowacicnes para la efectiva
comunidad

| INTEGRACION FINANCIERD

Nota. Fuente: Elaboracién propia
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El diagrama permitié la identificacion de las causas fundamentales del
problema como: la falta de preparacién de los directivos, limita capacitacién de
liderazgo participativo, objetivos no definidos claramente, ausencia de una
planificacion estratégica eficiente, metas ambiguas que dificultad la evaluacién
de resultados y escasa articulacion institucional, lo que justifica la necesidad del
procedimiento de gestidn de gobierno para barrios en transformacion.

Para la elaboracion del procedimiento se tuvieron en cuenta principios clave
como: evidencia cientifica, decisiones sustentadas en datos, diagndsticos y estudios
académicos, innovacion tecnolégica y social, uso de las tecnologias de la informacién
y la comunicacion (TIC), energias renovables, plataformas digitales y nuevas formas
de organizacién comunitaria, participacion ciudadana. Inclusion de vecinos en la
definicion de prioridades y evaluacion de proyectos y gobierno abierto. transparencia y
acceso a la informacién para fortalecer la confianza publica.

El procedimiento de gestion de gobierno basado en ciencia e innovacién
para la atencidén a los barrios en transformacién en el municipio Ciro Redondo
de Cuba contemplé los siguientes aspectos:

1. Diagnéstico cientifico y tecnoldgico a través de un levantamiento de informacién
territorial: uso de datos estadisticos, mapas socioeconémicos y estudios ambientales,
indicadores de transformacion barrial: vivienda, empleo, acceso a servicios basicos,
seguridad y cohesién social, participacion de universidades y otras instituciones que
asesoran a gobiernos locales.

2. Innovacién en la gestion publica con la integracién del gobierno digital y abierto de
plataformas para monitorear avances y compartir datos con la poblacién.

3. Participacion comunitaria de consejos populares y barriales para definir prioridades
de inversidn y proyectos sociales, presupuestos participativos mediante la asignacion
de recursos, programas culturales y educativos que fortalezcan la identidad avilefia y
cubana y cohesion social en barrios vulnerables.

4. Aplicacién de la ciencia y la innovacion de manera colectiva y participativa a través
de energias renovables, reciclaje y movilidad sostenible, modelos de resiliencia

urbana para la preparacion frente a riesgos ambientales y sociales y el uso de ciencia
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de datos en la prediccion de necesidades de infraestructura y servicios. (Nufez Jover,
2023).

Los mecanismos de coordinacion e integracion a utilizar para la gestion
de la ciencia y la innovacién en los barrios y comunidades en transformacién
fueron: la comunicacion efectiva para la coordinacion e integracion en la gestion de la
innovacion entre organismos, empresas Yy consejos populares, equipos
interdisciplinarios que involucren a personas con diferentes habilidades vy
conocimientos puede fomentar la colaboracién y la integracion en la gestion de la
ciencia y la innovacion y sistemas de gestion de la ciencia y la innovacion para
coordinar y gestionar los procesos de innovacion de manera eficiente y efectiva.
(Nufez Jover, 2023).

A continuacion, se presentan las acciones realizadas en barrios y
comunidades en transformacion en el municipio Ciro Redondo de la provincia de
Ciego de Avila durante el afio 2025.

Barrio Manguito

Acciones desarrolladas: reparacion del Parquecito de la comunidad, de la
escuela de Rafael Trejo y del terreno de béisbol, mantenimiento del alcantarillado del
Consultorio Médico de la Familia (CMF), pintura y mantenimiento de la bodega
Cloroberto Echemendia, pintura del bar, mantenimiento a las areas verdes, entrega
de cemento para 10 pisos de tierra, atencion a 19 madres con mas de tres nifios por
asistencia social y arreglo de los viales. Responsables Directores Municipales que
representan las diferentes esferas en el municipio Ciro Redondo.

Barrio Las Brisas

Acciones desarrolladas: reparacion del IPl Enrique Varona, el terreno de
béisbol infantil y del gimnasio aerobio, mantenimiento del CMF Las Brisas, arreglo de
los viales, culminacion del subsidio de Anais Bringa y construccién de un parquecito
infantil. Responsables Directores Municipales que representan las diferentes esferas
en el municipio Ciro Redondo.

Ampliacién de Barrio Nuevo (El Vivero)

Acciones desarrolladas: reparacion de los viales del vivero, construccion de

un parquecito infantil, entrega de cemento para 10 pisos de tierra, atencion a 9
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madres con mas de tres nifios por asistencia social, entrega de solares, electrificacion
de tendederas de 17 viviendas y legalizacion de 13 viviendas. Responsables
Directores Municipales que representan las diferentes esferas en el municipio Ciro
Redondo.

Barrio Eucalipto

Acciones desarrolladas: reparacion de la bodega José R. Smith de Ransoly,
de las calles Eliseo Reyes, Evelio Sabori y Antonio Maceo, legalizacién de 17
viviendas en la Laguna La Vieja y 14 en a Cochiquera, pintura y mantenimiento de la
estacion de bombeo, electrificacion de 17 viviendas de la Laguna La vieja, entrega de
cemento para 12 pisos de tierra como atencion a 5 madres con mas de tres nifios por
asistencia social, entrega de solares y vivienda a madre con 4 nifios, pintura y
mantenimiento al Consultorio Médico de la Familia. Responsables Directores
Municipales que representan las diferentes esferas en el municipio Ciro Redondo.

Barrio La Calera

Acciones desarrolladas: reparacién de la bodega La Avellaneda, de los
viales de la calle Antonio Nodarse, Serafin Reyes y Simén Reyes, pintura y
mantenimiento del Consultorio Médico de la Familia La Calera, terminacién del
crematorio, entrega de 12 pisos de tierra, electrificacion de 16 viviendas de La Favela,
entrega de 12 solares, construccién de un parquecito infantil, entrega de recursos a
nifios de la tarea victoria y atencién a 9 madres con mas de tres nifios por asistencia
social. Responsables Directores Municipales que representan las diferentes esferas
en el municipio Ciro Redondo.

Total, de comunidades vulnerables: 5. Acciones planificadas: 37.
Planteamientos: 24. Financiamiento aprobado para las comunidades vulnerables:
$3413,6. Financiamiento a ejecutar: $ 4 654, 6. Diferencia: 1 241,0 y asistencia social:
$ 4901,0.

Dentro de los principales retos para continuar la gestion de gobierno
basado en ciencia e innovacion para la atencién a los barrios en transformacién
se determinaron los siguientes: fragmentacion institucional en la coordinacion
insuficiente entre ministerios y gobiernos locales, limitaciones presupuestales, brecha

digital en la exclusién de sectores sin acceso a tecnologia, crear observatorios
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municipales de barrios en transformacién con apoyo de la Universidad de Ciego de
Avila Maximo Gémez Baez, implementar proyectos pilotos de innovacién barrial en
zonas con mayor vulnerabilidad y continuar la capacitacién de lideres comunitarios en
gestion participativa y herramientas digitales.
Conclusiones

El diagnéstico actual permiti6 determinar que las principales causas y
limitaciones estan asociadas a que en la gestidon gubernamental no se prioriza el
desarrollo territorial, teniendo en cuenta la ciencia y la innovacion.

La implementacion de un procedimiento de gestion de gobierno basado en
ciencia e innovacion representa una oportunidad estratégica para transformar la
administracion publica en un motor de desarrollo sostenible. Este enfoque no solo
fortalece la capacidad institucional y la transparencia, sino que también fomenta la
participacion ciudadana y la toma de decisiones fundamentadas en evidencias.
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